IIporpaMMa BCTYNHUTEJIbHOI0 HCIIBITAHUSA
1o AucHUILIHHE «OCHOBBI MEHEI:KMEHTA)
JJIS1 JIMI, UMEoIIUuX mpodeccuoHaibHOe 00pa3oBaHue,
NOCTYNAKINNX HA HANIPABJICHHUS MOATOTOBKM 0aKkajiaBpuara
43.03.01 — Cepsuc, 43.03.02 — Typusm, 43.03.03 — I'ocTuHMYHOE 1€J10

Cywinocmob u cooepicanue meneodrncmenma. ONpeaeseHNE, CYIHOCTh U COAECPKAHUE
MEHEPKMEeHTa. MEHE)KMEHT KaK HayKa U IpakTHKa YNpaBieHUs. MEHEKMEHT Kak
OpraHM3alys yIOpaBJICHUS MNpEanpusaATHeM. MEHEIHKMEHT Kak Mpouecc MPUHATHUS
YOPaBIECHYECKUX PEUICHUNA. YPOBHHU YIIPABICHMS: BBICIIMH, CPEIHUM W HUKHUU.
CrpaTernueckuii, TEXHOJIOTUYECKUNA, PONU3BOICTBEHHbIN, MAPKETUHTOBBIN, (PMHAHCOBBIH,
WHHOBALIMOHHBIA MEHEKMEHT U YIIPABIICHUE [TEPCOHATIOM.

dnemenmovt opzanuzauyuu u npoyecca ynpaenenus. OIpenecieHHE WU BHJbI
opranuzanuui. KoHIenius >KU3HEHHOrOo IMKJIa OpraHu3aluu. YPOBHU U (YHKIUU
yIpaBJ€eHHUs. YCIEIIHOE YyIpaBlieHHe opranuzaunueil. KOpuandeckas OTBETCTBEHHOCTb.
CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTh. DTUKA U STUYECKUE HOPMATHUBBI.

Dakmopvl 6HympeHHell U 6HeUIHell CPedbl U UX 6IUAHUE HA CUCEMY YNPAGICHUA.
BuyTtpenusis cpena u  (axTopbl, BIUSIONIME Ha YyIpaBieHue. B3auMocBs3aHHOCTD
BHYTPCHHHX TICPEMCHHBIX. BHemHsisi cpega u ee BiausHHe Ha OS(OPEKTUBHOCTH
ynpaBJieHUs. XapaKTepUCTHKA CpPelbl MPSIMOTO U KOCBEHHOTO BO3AeWcTBUA. (DakTOpPHI
MEKIYHAPOIHOM Cpeabl OpraHU3aINH.

Dynkyuu, npuHuunsl u memoovl meneddcmenma. OOIAs XapaKTEPHUCTUKA
U kjnaccupukanus GyHKIUN MeHeKMeHTa. Dyukyus naanuposanus. CymHOCTb GyHKIUN
miaHupoBaHus. OCHOBHBIE ATallbl U MOJENb Ipoliecca MiiaHupoBaHus. DopMbl U BUbBI
1aHoB. Dyukyus opeanusayuu. ONpenereHue W CYIHOCTh (PYHKIUU OpraHU3ALMH.
JlemaprameHTanus: MoaXoAel U cxeMbl. JlenernpoBanue nmoaHoMounii. OpraHnu3auoHHbIE
nosHoMouus. JIuHelHble W TaOHBIE (ammapaTHble) MNodHOMOYUsA. ddeKTUBHAS
OpraHu3alMsl  pacupeneseHus MNOJHOMOUMH. @Dyukyus koumponas. ConepkaHue
U dJeMeHThl (yHKIUM KoHTpolsids. OCHOBHBIE 3a/ladyd KOHTpOJs. Buabl KOHTpOIIS.
OcHOBHBIE 3Tambl Iporecca KOHTpoJs. Mogmens npouecca kKoHTpouss. IloBeneHueckue
aCIEKThl KOHTPOJIS. XapaKTepuCTUKu A(H(PEKTUBHOTO KOHTPOJS. DYHKYUS MOMUBAYUU.
Onpenenenve W CymHOCTh (yHKIMKU MoOTUBanMHU. [lepBoHavalibHBIE KOHIICHIIUHU.
CoBpemeHnHbIe Teopur MoTUBAIMK. CoiepKaTelIbHbIE U MTPOLECCYAIbHbBIE TEOPUN MOTUBALIHH.
Cy1HoCTh, onpeiesieHne MpUHINNa MeHepkMeHTa. [lonsaTue u kiaccudukaius MeToI0B

MCHCIXMCHTA.



JIuunocme, én1acmo u asmopumem meneodrcepa. Jludepcmeo u cmutb pyKoeoocmed.
MeHnemkepsl B cucTeMe yrpaBieHus. MeHemxkepsl U KiaccuPukaimoHHble TpeOoBaHUs
K HAM B Pa3MYHBIX CUCTeMax ympamieHus. TpebOoBaHusi k MeHemxepy no Bynkox M.
u @Opoueuc /. Bnacte u nuuyHoe BiMsHUE MeHemkepa. DopMbl BIAaCTU U BIHSHUSL
ABtoputer MeHemkepa. Knaccudukanusa cruneit ynpabnenus. CymHOCTh U (QYHKIIMH
CTWJIA YHPaBICHUYECKOW AesATenbHOCTU. [loBeneHueckuit moaxon Kk auaepctBy. CTuib,
YAOBJIETBOPEHUE U MPOU3BOJUTEIBHOCTh. CHUTyallMOHHBIE MOAXOJbI K A(PheKTUBHOMY
JUAEPCTBY. AJAaTUBHOE PYKOBOJICTBO.

Ilpoexmuposanue pabomwt ¢ opzanuzayuu. Ilpoekmupoeanue opzanuzayuu.
IHocmpoenue opzanuzayuu. CymHOCT, M 0O0IIas XapaKTEPUCTUKA OPTraHU3AIMOHHON
cTpykTyphl. Kimaccudukanust 1 BUIbI OpraHU3aUOHHBIX CTPYKTYp yIpaBieHus:. GakTopbl
MIPOEKTUPOBAHMSI: BHEIIHSISI CPEJIa, TEXHOJIOTHS, CTpaTerndeckuii BHIOOP. OCHOBHBIE JIEMEHTHI
IIPOEKTUPOBAHMS OpraHu3aii. OCHOBHBIE 3Tallbl IPOEKTUPOBAHUS U COBEPIIEHCTBOBAHUS
OpraHU3alMOHHOW CTPYKTYp ynpasieHus. JlenaprameHtranuzauus. CBsI3U B OpraHu3aluu
U KoopauHanus. Macmral ynpaBisieMocTH M KOHTpoJisi. Mepapxust B opraHu3aiuu u ee
3BeHbsl. Pacnipesenienre npaB U OTBETCTBEHHOCTH. LleHTpanu3zanus u JeueHTpamu3alusi.
Huddepenunanus u uHTerpauusa. Meroasl pa3pabOTKH OpPraHU3ALMOHHOM CTPYKTYpHI
ynpasienus. [loctpoenne Mojenu npoeKTupoBaHusi padoThl npeanpuatus. Opranuzaius,
NEJIETUPOBAHUE, OTBETCTBEHHOCTh M IMOJHOMOYMS. (OTBETCTBEHHOCTh B KOHTEKCTE
nenerupoBanus. OpraHU3allMOHHBIE MMOJHOMOYHUA. JIMHEHHbIE U anmapaTHble MOJTHOMOYHMSL.
Db dexTuBHAS OpraHU3aIys pacpeneieHus mosHoMounii. OpraHu3ayy 1Mo B3anMOICHCTBUIO
C BHEIIHEW CpENOM, MO B3aUMOAECHUCTBUIO TMOJAPA3ACIEHUM, IO B3aAUMOJECHCTBUIO
C YEJIOBEKOM, HOBBIE TUIIbI OpPraHU3alUN.

Mooenvs u memoovt npunamusn ynpaeieHueckux peuienuil. Kommynuxayuu.
[Ipoiecc kommyHuKanui W 3PGEKTUBHOCTh YIPABICHUS: KOMMYHUKAIIMH MEXITY
opraHuMzalie W ee Ccpelod U MEeXAYy YPOBHAMU U  MOJPa3/ICIICHUSIMHU.
KommyHukaimonHnslii  mporecc. MeXIUYHOCTHBIE KOMMYHUKanuu. OpraHu3alioOHHbIC
KOMMYHHUKallMM. METOAO0MOTUSS M METOJAbl MNPUHATHS YIOPaBICHYECKOTO PEIICHUS.
Bri6op kputepueB uisi MPUHATHS YIPaBICHYECKOTO pemieHus. DyHKIUM Mporecca
npuHATHs peuieHus. CTaHAapTHBIA TPOLIECC MPUHITUS PELICHHS: MPUPOJA MPUHSITHUS
YIOPaBIECHYECKUX PEIICHUH, TUIBI PEIICHUH, TOAXOAbl K MPUHATHIO PEIICHUN, OCHOBHbIC
MOAXO/Ibl K MPUHSATUIO PEIICHUN U (PaKTOPHI, BAUSIONINE HA MPOLECC TPUHSATUS PEIICHUH.
[locraHoBKa 3anauu MNpPUHATUS pelieHuil. DOpMUPOBaHUME U IPUHATHE PEUICHUMN.

Opranuzanus pa3pabOTKH U MPUHATUS PEIICHHIM.



Buympugupmennoe  ynpaeénenue u  naanupoeanue. Cmpamezuueckoe
naanuposanue. Konmpons. Buyrpudupmennoe ynpapiieHue U miaHupoBanue. OoO1ue
OPUHLHUIIB  BHYTpU(QUPMEHHOrO ymnpasiieHus. lleHTpanuzanuss M JeleHTpanu3aius
ynpaieHus. CoueraHue mnpaB, 00S3aHHOCTEH M OTBETCTBEHHOCTU. ba3oBble acmeKThl
BHYTpU(UPMEHHOTO TUIaHWpOBaHUA. llepcrekTHBHOE TIaHUPOBAHUE U pa3pabOTKa
Oromkera ¢upMmbl. JloArocpoyHoe W CpPEAHECPOYHOE CTPATETMUYECKOE IJIaHUPOBAHUE.
OnepatuBHoe muaHupoBaHue. CTpaTernyeckoe IJIaHUPOBAaHUE (CYIIHOCTh W 3ajauu).
OueHka 1 aHanmu3 BHEIIHEN cpelpl. AHAIIM3 CTpAaTErM4YecKuX anprepHaTuB. [lnanupoBanue
pealn3alnuy CTPATeTuH YIPABICHUSA: TAaKTHUKA, MOJUTUKA, IPOLEAYpa, MPABUIIO, OIOIKET,
yopaBieHue Mo uensM. Mcnosb30BaHWE METONOJOTHM YIPABICHHUS NPOECKTAMH  JUIS
pa3paboTKu M peanu3auuu crpateruu npeanpusatus. CoBpeMeHHbIE METOIbl KOHTPOJIS
B ynpasieHun. Knaccugukanns coBpeMeHHBIX BHIOB KOHTPOJIA B ynpasienuu. Kpurepuu
ouleHKkM A dexTuBHOCTH B cucreme KoHTpouss. [lokazatenu, wucCHoOab3yeMble s
DKOHOMHYECKOTO aHanu3a U KoHTpoisa. Co3naHue OpraHu3alMOHHOW KYJIBTYpBI,
MOJIJICP)KUBAIOIICH CTpAaTEeTHi0. PeMHKUHUPHHT OHU3HEC-TIpoIiecca.

@Dunancoswtit menedryicmenm. CylHOCT yIpaBiIeHUsT (PUHAHCOBOM AEATEIbHOCTHIO.
OO6mast koHuenuus: GUHAHCOB MPEAIPUITHSA. DTarbl pa3BUTUS (UHAHCOB MPEANPUATHS.
@Oynxumu prHaHcoB npeanpusitus. [ IpuHImUne 1 pois puHaHcoB npeanpusTus. Lenu, 3axaun
U QyHKIMU (PUHAHCOBOTO MeHekMeHTa. DUHAHCOBBI MEXaHNW3M U OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTbI
yHOpaBieHUs] (UHAHCOBOM JEATEIBHOCTBIO MNPEANPUITHS. YIPABICHUECKUE PEIICHUS
1o (uHAHCOBBIM BonpocaM. PUHAHCOBAs MOJIMTHKA MPEINPUATUS. YTIPABICHUE KaYECTBOM.
CyIHOCTb yIpaBJIeHHUs KaueCTBOM: OOBEKTUBHBIE MPEANOCHIIKA U3MEHEHHUS OTHOLICHUS
K KayecTBy. DKOHOMMYECKUE KAaTErOpUU U 3aTpaTHble MexaHU3Mbl kadecTBa. [Iporeccsl
U (QyHKIMHM yOpaBieHHsS KadecTBOM Ha mnpeanpuatud. CoBpeMEHHBbIE TMOAXOIbI
K YIIPABJICHUIO KAYECTBOM.

Hunosayuonnasn oeamenvrnocmv npeonpuamun. ConepKaHue WHHOBALMOHHOIO
MeHeKMEHTA. OCHOBHBIE TOHATHS THHOBALTMOHHOTO MEHEPKMEHTA: HOBILIECTBO, MHHOBAIIUH,
HOBOBBEJCHUE, WHHOBALMOHHBIA Iporiecc. [IoHsATME MHHOBaLMM M WHHOBALMOHHOTO
npouecca. Buapl wnHHOBammii M ux knaccuduxanus. IloaroroBka u mposeneHue
HOBOBBEJEHUN — YacTh pabOThl MeHekepa. Bpen u nonb3a uHHOBauil. UHCTpyMEHTHI

HMHHOBAIlMOHHOI'O MCHCI>KMCHTA.



Ynpaenenue nepconanom. Ynpasinenue TpynoBbIMH pecypcamu. PopMuUpOBaHUE
TPYAOBBIX pecypcoB. Pasutue TpynoBeiX pecypcoB. KampoBoe manHupoBanue
Ha npeanpusTUU. OCHOBHbIE MNPUHUUIBI U (GYHKUUMA YNPABIEHUS TEPCOHATIOM.
[ToBbimienre kBaMuUKaMMd MW KadecTBa TNepcoHana. [pynma W WX 3HAYUMOCT.
dopMmansHbie 1 HeOpMaTbHBIC TPYMIEL. Pa3BuTie He)OPMAIBHBIX OpraHU3ANMA W MX
XapaKTepUCTHKa. YTpaBieHue HedopMalbHOW opranuzanued. MoTuBanus MepcoHana:
MOJIENTM MOTUBAILIMM TI0 pe3yJibTaTaM aTTeCTallui; MOTUBAIUSI HHKEHEPHOTO 00ecTeueHus
KOJUIGKTUBHBIX (OpM oOpraHusanud TpyJda; MOTHBAIUS B CHUCTEME TOBBIIICHUS
KBTHM(PUKAIINN;, MOTHBAIUS KaK (aKTOP Pa3BUTHUS TEXHHUYECKOTO TBOPUYECTBA; MOTHBAITHUS
KaKk (akTop pa3BUTUSA COBMEIICHHUS JOJKHOCTEW; MOTHBAIMs CHIDKCHHUS TEKYy4YeCTH
U CTa0MIN3alid MHXEHEPHO-YTpaBleHYecKux kaapoB. Kiaccudukamms MOTHBAIIMOHHBIX
MoOJieel, AEHUCTBYIOMIMX B yIpaBlieHHH. MoTHBalUMOHHBIE (PAKTOpPbl, B HaWOOJIbIIEH
CTEMEHU BIIMSIONIME Ha TOBEJAEHHUE PAOOTHUKA B MpPOIECCe TPYJIOBOM AESATEILHOCTH.
CpaBHutenpHOE HccinenoBanue cucteM motuBauuu B Poccunm m KHP. MarepuanbHo-
JICHEe)KHAs MOTUBAIUST paOOTHUKOB yTpaBiIeHUYECKOro Tpyaa. [IpenMyiecTBa u HETOCTATKH
JNEUCTBYIOIIMX MOTUBAIMOHHBIX MOJEJIEH B YIIPABICHUM.

Ynpaenenue xongpruxmamu, usmenenusamu u cmpeccamu. Kondnukr. Bunabl
KOH(MIUKTOB. DyHKUUOHANBHBIM KOHPIUKT. CTpPYKTYpHBIE METOJbl  pa3pelieHus
KOH(MIUKTOB. MEXIMYHOCTHBIE CTWIM pa3peiieHnus KOHPIHUKTOB. OpraHuzaimoHHOE
pasButue. OrpannueHus pa3BuTusa opranu3anuu. [Ipupoaa crpecca.

Ynpagnenue sxonomuueckumu omnowenuamu. ODakropsl IPOEKTUBHOCTH
MeHepkMeHTa. IloreHnman ympasienusa. Yenoseueckue pecypcel. MarepuasibHbie
pecypcel. Mabopmanmonnsie pecypchbl. OrHAHCOBO-dDKOHOMUYECKHE pecypchl. Hammuame
pecypesl. Pacnipenenenne pecypcos. Vcnons3oBanue pecypcos. IlonmonHenune pecypcos.
OddextuBHocTh. MuHTeHCHUBHOCTH. [IpoumsBoautenbHOCTh. ColMamIbHO-IKOHOMUYECKAs
s¢dexTuBHOCTS yrpaBieHus. CuctemMa HHPOPMALKUOHHOTO OOECHEUECHMs YIPABIICHHUS.
[Ipodeccunonanuzarus yrnpapieHuUs.

Ocobennocmu medxcoynapoonoz2o meneodxyncmenma. HanaxuBanue B3auMOBBITOIHOTO
COTpyaHHYECTBA. MeExXIyHApOAHOE OKpyKeHHE. DaKTOpbl MEXKIYHAPOIHOM CpPEIBI.
[IpyunHBl BBIXOAAQ OpraHU3ald Ha MEXKIYHApOAHbIA pbIHOK. OpraHu3alvOHHbIE

CTPYKTYpPBI OPTaHM3aLIAM, TEUCTBYIOIINX HA MEKIyHAPOJIHOM PBIHKE.
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