ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.101.05 НА БАЗЕ ФГБОУ ВПО «КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК

аттестационное дело № _________________ 

решение диссертационного совета от «28» октября 2014г. № 13
О присуждении Егияну Араму Новиковичу, гражданину Республики Армения, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация «Финансовый контроль в управлении коммерческой деятельностью корпорации» по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит принята к защите 25 августа 2014г., протокол № 7 диссертационным советом Д 212.101.05 на базе Федерального государственного бюджетного учреждения высшего профессионального образования «Кубанский государственный университет», Министерство образования и науки Российской Федерации, 350040, г. Краснодар, ул. Ставропольская д. 149, (приказы Минобрнауки РФ № 1193 – 1007 от 20.06.2008 г. и № 717-нк от 09.11.2012 г.).

Соискатель Егиян Арам Новикович 1988 года рождения, в 2011 г. окончил Российско-Армянский (Славянский) университет по направлению магистратуры «Менеджмент». В 2014 году окончил аспирантуру ФГБОУ ВПО «Кубанский государственный университет». Работает в должности ведущего специалиста отдела контроля кредитного риска клиентов корпоративного и среднего класса ЗАО «Ардшининвестбанк».

Диссертация выполнена на кафедре мировой экономики и менеджмента ФГБОУ ВПО «Кубанский государственный университет» Министерства образования и науки РФ.

Научный руководитель – доктор экономических наук, Шевченко Игорь Викторович, ФГБОУ ВПО «Кубанский государственный университет», кафедра мировой экономики и менеджмента, заведующий кафедрой.
Официальные оппоненты:

Савцова Анна Валерьевна – доктор экономических наук, доцент, ФГАОУ ВПО «Северо-Кавказский федеральный университет», кафедра денежного обращения и кредита, доцент кафедры; 


Бергаль Елена Викторовна – кандидат экономических наук, начальник отдела анализа и развития инвестиционной деятельности Министерства стратегического развития, инвестиций и внешнеэкономической деятельности Краснодарского края дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация – ФГАОУ ВПО «Волгоградский государственный университет» (г. Волгоград) – в своем положительном заключении, подписанном Аникиной Ириной Дмитриевной, кандидатом экономических наук, доцентом, заведующей кафедрой корпоративных финансов и банковской деятельности, указала, что работа актуальна, отличается новизной, имеет теоретическую и практическую ценность. Соискатель имеет 11 опубликованных научных работ, в том числе по теме диссертации 11 работ (общий объем - 5,79 п.; авт. - 4,4 п.л.), опубликованных в рецензируемых научных изданиях 4 работы (общий объем - 2,3 п.л.; авторские - 1,4 п.л.): Егиян, А.Н. Внутрикорпоративный финансовый контроль на этапах бюджетного процесса / А.Н. Егиян // Финансовая аналитика: проблемы и решения. 2013. №27(165). 0,47 п.л.; Егиян, А.Н. Финансовый контроль коммерческой деятельности корпорации / И.В. Шевченко, А.С. Митина, А.Н. Егиян // Финансовая аналитика: проблемы и решения. 2013. №19(157). 0,9 п.л. / 0,3 авт.л.; Егиян, А.Н. Финансовый контроль коммерческой деятельности как область финансового менеджмента корпорации / А.Н. Егиян // Вестник Алтайской Академии экономики и права. 2014. №3. 0,48 п.л.
На диссертацию и автореферат поступили отзывы: д.э.н., профессор, зав. кафедрой «Финансовый менеджмент» ФГБОУ ВПО «Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова» Бухонова С.М.: «Сосредотачиваясь на разработке превентивных контрольных мер, автору следовало бы пояснить механизм осуществления диагностики коммерческих инициатив для того, чтобы увязать алгоритм упреждающего контроля с последующим (с. 23)»; д.э.н., профессор, зав. кафедрой «Налоги и денежное обращение» ФГБОУ ВПО «Дагестанский государственный университет» Алиев Б.Х.: «Принимая во внимание различные масштабы инициируемых коммерческой службой инициатив, автору следует учесть, что набор подконтрольных финансовых показателей может существенно варьироваться. В этой связи, релевантным представляется ранжирование совокупности показателей, используемых в финансовом контроле в зависимости от значимости инициатив для корпорации»; д.э.н., руководитель Центра отраслевой экономики ФГБУ «Научно-исследовательский финансовый институт» Министерства финансов РФ Рыкова И.Н.: «Не приводится разъяснений, в чем заключается принципиальное отличие финансового контроля коммерческих инициатив от контроля инвестиционных проектов, а также отсутствует сравнительная характеристика инвестиционных проектов и инициатив, требующих для реализации капитальных затрат»; д.э.н., профессор кафедры финансов ССЭИ ФГБОУ ВПО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» Хачатрян А.Г.: «Автор не приводит обоснования в отношении использования темпа устойчивости экономического роста в качестве диагностики и мониторинга результативности коммерческой деятельности (с. 13); в описании сущности и характеристик рассматриваемых видов контроля отсутствует информация о субъектах контроля (с. 14-15)»; д.э.н., профессор кафедры «Финансы, бухгалтерский учет и аудит» ФГБОУ ВПО «Московской государственный университет пищевых производств» Татуев А.А.: «Автору следовало бы привести более полную трактовку и сущность категории риска монетизации и аргументации выбора метода Монте-Карло для его оценки (с. 23)»; д.э.н., профессор, зав. кафедрой «Финансовый менеджмент и банковское дело» ФГБОУ ВПО «Ставропольский государственный аграрный университет» Склярова Ю.М.: «В виду сложности рассматриваемых автором вопросов, отдельные выводы требуют уточнения и аналитического развития. В частности, представляется целесообразной детализация и дополнение предложенной автором декомпозиции темпа устойчивого экономического роста разбиением маржи OIBDA на аналогичные показатели в рамках коммерческих инициатив инвестиционного и неинвестиционного характера в отдельности».
Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их высокой компитентностью в области финансов в целом и внутрикорпоративного финансового контроля в частности, что подтверждается наличием научных трудов в соответствующей сфере исследования, а также полученным от них письменным согласием выступить в качестве ведущей организации и официальных оппонентов.
Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем исследований:
разработана новая научная идея трансформации внутрифирменного финансового контроля от активного контроля затрат к систематическому надзору за коммерческими инициативами и мониторингу отклонений от операционной стратегии и целевых показателей эффективности деятельности, развивающая научный задел М. Мельника и В. Бердникова в части построения инструментария контрольных мероприятий на основе анализа коммерческих инициатив, что позволит обеспечить формирование платформы стратегических преимуществ корпорации (с. 35-37; 40-49; 54-56); 
предложен подход к реализации механизма превентивного финансового контроля коммерческих инициатив инвестиционного характера, ориентированный на контроль изменений, предполагающих осуществление капитальных затрат, на основе оценки рисков вероятности получения отрицательной чистой приведенной стоимости, вариации NPV, суммарной величины возможных убытков (с. 117-125), дополняющий научный задел разработок Э. Минько, О. Завьялова, А. Минько в части расширения набора критериев для ранжирования коммерческих инициатив по методу многоцелевой оптимизации, что позволяет осуществлять предварительную оценку отдачи вложений;

доказана перспективность использования алгоритма упреждающего контроля коммерческих инициатив, не требующих капитальных затрат (с. 102-117), что обогащает научные исследования М. Мельника и В. Бердникова новым подходом к механизму реализации превентивных контрольных мероприятий на основе анализа влияния коммерческих инициатив на величины выручки, валовой прибыли, валовой маржи, операционных расходов, OIBDA, маржи OIBDA, операционного денежного потока, финансовых расходов, чистой прибыли, чистой маржи, темпов экономического роста корпорации, что позволит эффективно перераспределять финансовые ресурсы;  
введены измененные трактовки понятий «финансовый контроль коммерческой деятельности», «коммерческие инициативы», в уточнение исследований М. Романовского, Э. Минько акцент смещен в плоскость активного финансового контроля корпорации, предполагающего вмешательство в процесс принятия финансовых решений как инвестиционного характера, так и изменений, не требующих осуществления капитальных затрат, что позволяет дать более полную оценку процессу синтеза финансового контроля коммерческой деятельности как контроля коммерческих инициатив в целях снижения риска невыполнения финансовых планов; (с. 42-43; 50-53).
Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:

доказано положение о возможности формирования узкоспециализированной области финансового контроля эффективности коммерческой деятельности, ключевым направлением которого является оценка финансовой целесообразности коммерческих инициатив как изменений инвестиционного и не инвестиционного характера, оказывающих прямое влияние на уровень и динамику выручки и расходов, операционной прибыли, операционного денежного потока, капитальных затрат, свободного денежного потока, что в развитие научного задела А. Лукина, М. Романовского, В. Бурцева позволило конкретизировать компетенции финансового контроля коммерческой деятельности корпорации и его роль в повышении эффективности бизнеса (с. 35-39, 40-43);

результативно применен потенциал базовых методов исследования, таких как: системный подход, функциональный и структурный анализ, наблюдение, научная абстракция, сравнение, дедукция, что позволило выделить особенности финансового контроля коммерческой деятельности (с. 92-101); 

раскрыты виды финансового контроля коммерческой деятельности, в развитие научных взглядов Н. Химичевой, М. Прошунина выделены финансовый контроль коммерческих инициатив, диагностика и мониторинг результативности коммерческой деятельности, а также классификационные признаки: время проведения контрольных мероприятий, вмешательство в процесс принятия управленческих решений, характер проводимых контрольных мер, методы осуществления контроля (с. 42-53);
изложены аргументы необходимости внедрения финансового контроля коммерческой деятельности в корпорации, а именно: замедление темпов роста выручки, снижение веса валовой прибыли, прирост OIBDA за счет снижения операционных расходов, увеличение свободного денежного потока за счет падения инвестиционной активности, диспропорции между темпами роста выручки и коэффициентами устойчивости экономического роста, что позволяет выявить индикаторы финансового контроля (с. 58-80; 93-100);
проведена модернизация инструментария финансового контроля коммерческой деятельности, в частности, смещен акцент с методов постатейного сокращения затрат на приемы, учитывающие необходимость достижения краткосрочных финансовых целей без ущерба долгосрочных перспектив развития компании, позволяющая улучшить качество принимаемых управленческих решений (с. 92-94; 102-106).

Значение полученных соискателем результатов исследования для практики подтверждается тем, что:

разработан алгоритм превентивного финансового контроля коммерческих инициатив, не требующих капитальных вложений, позволяющий осуществлять эффективный контроль изменений, затрагивающих рыночные продукты корпорации;
предложена и внедрена в практическую деятельность ЗАО «Ардшининвестбанк» методика реализации превентивного финансового контроля коммерческих инициатив инвестиционного характера, способствующая минимизации риска, связанного с монетизацией коммерческих инициатив и угрозой получения убытков по причине вариабельности слагаемых выручки - экономических ключевых показателей эффективности;

определена система показателей для диагностики результативности коммерческих инициатив, включающая комплекс экономических и финансовых показателей для выявления влияния на итоговые величины прибыли и рентабельности корпорации;

построена декомпозиция составляющих величин показателя SGR, что позволяет детализировать влияющие на SGR факторы в целях оценки воздействия результативности коммерческих инициатив на потенциально возможный уровень экономического роста компании для повышения информативности итогового финансового контроля коммерческой деятельности.
Оценка достоверности результатов исследования выявила, что:

теория построена на известных, проверяемых данных, согласуется с опубликованными трудами зарубежных и российских ученых (Д. Ирвина, С. Майерса, Р. Брейли, Дж. Ван Хорна, Ч. Хорнгрена, В. Родионовой, В. Шлейникова, А. Лукина, М. Романовского, В. Бурцева, Н. Бровкиной, В. Шлейникова, В. Суйца и др.), а также с экспериментальными данными научно-исследовательских учреждений по теме диссертационного исследования;
использованы базовые методы сбора и обработки первичной и вторичной информации, основанные на финансовых отчетностях российских корпоративных структур, материалах периодической печати, конференций, аналитических результатах разработок по обозначенной в работе тематике, ресурсах сети Интернет.

Личный вклад автора состоит в: участии на всех этапах подготовки диссертации (постановка цели и задач исследования, определение предмета и объекта исследования, получение и обработка эмпирических данных); личном участии в апробации результатов исследования на международных научно-практических конференциях, в том числе на Международной научно-практической конференции в г. Луганск, подготовке 11 научных публикаций, включая 4 статьи в рецензируемых научных журналах, в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук, что соответствует требованиям п. 9 Положения о присуждении ученых степеней от 24.09.2013 г. № 842 в части наличия в диссертации новых научно обоснованных экономических решений, внедрение которых вносит значительный вклад в развитие финансового контроля корпорации.

На заседании 28.10.2014 г. диссертационный совет принял решение присудить Егияну А.Н. ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 20 человек, из них 5 докторов наук по специальности 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит, из 28 человек, входящих в состав, проголосовали: за присуждение ученой степени – 20 человек, против присуждения ученой степени – нет человека, недействительных бюллетеней – нет.
Председательствующий                                                                   Егорова

диссертационного совета



                          Лариса Ивановна

Ученый секретарь                                                                             Дробышевская

диссертационного совета

                                              Лариса Николаевна 

28.10.2014 г.
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