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Актуальность темы исследования Е.В. Субботиной обусловлена по­

требностью в формировании эффективного механизма управления индустри­

ально развитыми регионами России. Такой механизм призван обеспечить не 

только устойчивое динамичное развитие промышленности субъектов РФ, но 

и снижение ее негативного воздействия на природную среду, здоровье насе­

ления.

Анализ реальной хозяйственной практики свидетельствует о суще­

ственных «провалах» в государственном управлении развитием территорий, 

о чем свидетельствуют отсутствие прогресса в инновационном обновлении
*

промышленности, ее низкой конкурентоспособности, ухудшение природной 

среды. Одна из причин такого положения -  неразвитость теоретического ос­

нования процесса совершенствования управления устойчивым развитием 

промышленных регионов.

Необходимо отметить, что значимость углубленной разработки заяв­

ленной научной проблемы существенно возросла в условиях стагнации эко­



номики России, обострения противоречий между государством и бизнесом, 

что предполагает соответствующую реорганизацию управления региональ­

ной экономикой.

В этом контексте тема диссертации Е.В. Субботиной, безусловно, явля* 

ется актуальной.

Диссертационная работа выполнена в соответствии с Паспортом ВАК 

научной специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяй­

ством: региональная экономика, п. 3.12 «Региональные особенности соци­

ально-экономического развития; типы регионов (развитые и депрессивные, 

доноры и реципиенты, монопродуктовые и диверсифицированные, с круп­

ными городскими агломерациями и без них и др.), методические проблемы 

классификации и прикладные исследования особенностей развития различ­

ных типов регионов»; 3.14 «Проблемы устойчивого сбалансированного раз­

вития регионов; мониторинг экономического и социального развития регио­

нов»; 3.17 «Управление экономикой регионов. Формы и механизмы взаимо­

действия федеральной, региональной, муниципальной власти, бизнес- 

структур и структур гражданского общества. Функции и механизмы управ­

ления. Методическое обоснование и разработка организационных схем и ме­

ханизмов управления экономикой регионов; оценка их эффективности».

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомен­

даций в диссертации.

Соискатель четко ставит цель диссертационной работы, которая состо­

ит в «разработке механизма и организационных схем управления устойчи­

вым развитием промышленного региона, обеспечивающих достижение одно­

временно социально-экономической эффективности и сохранения природной 

среды» (с. 5-6).
Представленная работа состоит из трех глав, которые позволили в до­

статочно полном объеме раскрыть цель диссертационного исследования, по­

следовательно и логично решить поставленные задачи и обосновать научную
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состоятельность и практическую результативность полученных выводов и 

рекомендаций.

Структура, логика и содержание диссертации позволяют отметить чет­

ко выраженный баланс теоретических и методических аспектов управления 

устойчивым развитием промышленного региона.

Положения и выводы диссертации обоснованы и аргументированы на 

основе критического анализа точек зрения исследователей по проблемам 

устойчивого развития социально-экономических систем, государственного 

регионального управления.

В качестве методологической основы в рамках системного подхода со­

искателем продуктивно использованы методы абстрагирования, сравнитель­

ного, отраслевого, экономико-статистического анализа, организационного 

моделирования.

Обоснованность положений и выводов работы подтверждается анали­

зом необходимого статистического и фактического материала.

Достоверность результатов исследования.

Достоверность результатов диссертационного исследования обеспечи­

вается изучением специальной научной литературы, нормативных и методи­

ческих материалов по вопросам устойчивого развития социально- 

экономических систем, региональной экономики и территориального управ­

ления, использованием законодательных и нормативных актов Российской 

Федерации, субъектов РФ, данных Федеральной службы государственной 

статистики Российской Федерации, ее территориальных подразделений, пра­

вительства Белгородской области, годовых отчетов промышленных пред­

приятий Белгородской области, а также данных, полученных непосредствен­

но автором работы.
Результаты исследования апробированы в выступлениях автора на 

научных конференциях международного, российского и регионального уров­

ней, а также в публикациях, реализованы в практической деятельности орга­

нов государственной власти Белгородской области, администрации Старо­
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оскольского городского округа, используются в учебном процессе ряда выс­

ших учебных заведений.

Научная новизна работы реализована в следующих наиболее зна­
чимых результатах:

- уточнено и дополнено понятие устойчивости региональной экономи­

ческой системы (с. 16, 31-33);

- аргументировано положение о том, что промышленные регионы, на 

территории которых развиты добывающие и (или) обрабатывающие произ­

водства являются «локомотивами роста» (с. 58-62);

- разработана и апробирована на примере Белгородской области мето­

дика комплексной оценки состояния региона, основанная на использовании 

социальных, экономических и экологических показателях (с. 113-118, 121- 

131);

- обоснована конструктивная идея о необходимости ориентации меха­

низма управления региональным развитием на взаимосвязанную реализацию 

стратегий рационального использования и приумножения естественного и 

созданного капиталов (с. 161-163);

предложены меры институционального и экономико­

организационного характера, связанные с совершенствованием структуры 

регионального управления (с. 168-173).

Теоретическая и практическая ценность полученных результатов.

Теоретическая ценность результатов диссертационного исследования 

Е.В. Субботиной состоит в том, что полученные в нем положения и выводы 

развивают и дополняют ряд существенных аспектов теории региональной 

экономики и территориального управления, связанных с балансированием 

развития экономики и окружающей среды, могут быть востребованы в разра­

ботке стратегий социально-экономического развития регионов, целевых про­

грамм развития их индустриального сектора, мер по совершенствованию си­

стемы публичного управления экономикой субъекта РФ.
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Ряд положений диссертационной работы могут быть использованы в 

целях совершенствования содержания, структуры и методики преподавания 

дисциплин высшей школы: «Региональная экономика», «Территориальное 

управление», «Региональная промышленная политика».

Практическая ценность предложенных подходов и инструментария, а 

также прикладных рекомендаций работы заключается в том, что содержащи­

еся в ней основные выводы и рекомендации могут быть использованы для 

совершенствования механизма управления устойчивым развитием промыш­

ленных регионов страны.

Полученные автором результаты нашли практическое применение и 

получили позитивные оценки в деятельности органов государственного 

управления и местного самоуправления Белгородской области, а также в 

учебном процессе организаций сферы ВПО данного региона.

Публикации. Основные выводы и положения диссертационной работы 

Е.В. Субботиной достаточно полно отражены в 13 научных публикациях со­

искателя, в том числе, в 3 статьях в изданиях, рекомендованных ВАК РФ, 2 

монографиях. Объем публикаций автора составляет 13.7 п.л.

Дискуссионные положения работы, замечания и рекомендации в 

адрес соискателя.

1. Предложенная соискателем структура механизма управления эконо­

мическим развитием (с. 64), по нашему мнению, не отличается полнотой, по­

скольку в ней, во-первых, в составе субъектов управления не оказалось орга­

нов государственной власти и местного самоуправления; во-вторых, состав 

инструментов управления не отличается необходимым разнообразием (в нем 

не нашли места такие востребованные практикой инструменты, как стратегии 

и целевые программы развития территорий, госзаказы на инновационную 

продукцию и др.).
2. Содержательная характеристика стратегического управления регио­

нальным развитием (с. 158-167) нуждается в дополнении, учитывая требова­

ния Федерального закона Российской Федерации от 28 июня 2014 г. №172-
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б

ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», предусмат­

ривающего, наряду со стратегий развития субъекта РФ, использование и дру­

гих инструментов стратегического планирования, в том числе, прогнозов со­

циально-экономического развития субъекта РФ на долгосрочный и средне­

срочный период, схемы территориального планирования субъекта РФ и др.

3. Предпринятая в диссертации попытка обоснования необходимости 

нового подхода к управлению региональным развитием, реализация которого 

связывается с созданием «Управляющих центров экономического развития» 

(с. 168-176), могла бы иметь более развернутую содержательную основу, ес­

ли бы соискатель сфокусировал внимание на оценке современной российской 

практики управления устойчивым развитием индустриально развитых регио­

нов страны. Определенный вклад в развитие представлений о необходимых 

инновациях в системе публичного управления развитием промышленного ре­

гиона мог бы внести и анализ современной зарубежной практики, имеющей 

ряд достижений, которые могли бы при необходимой адаптации к россий­

ским условиям повысить эффективность территориального управления.

Заключение о соответствии диссертации требованиям Положения о 

присуждении ученых степеней.
Диссертация Субботиной Евгении Викторовны «Совершенствование 

механизма и организационных схем управления устойчивым развитием про­

мышленного региона» представляет собой оригинальное, законченное и цен­

ное для экономической и управленческой науки исследование.

Научные положения, рекомендации и выводы работы вносят заметный 

вклад в развитие научных основ теории региональной экономики.

Диссертация представляет собой завершенную научно-квалификацион­

ную работу, выполненную на актуальную тему. Новые научные результаты, 

полученные диссертантом, в должной степени обоснованы и достоверны. 

Автореферат диссертации и работы, опубликованные по теме исследования, 

полностью отражают ее содержание.
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Диссертационная работа Субботиной Евгении Викторовны соответ­

ствует требованиям п. 9 Положения о присуждении ученых степеней, предъ­

являемым к кандидатским диссертациям, а ее автор заслуживает присужде­

ния ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (региональная 

экономика).

Отзыв единогласно принят на заседании кафедры региональной эконо­

мики и территориального управления ФГБОУ ВПО «Воронежский государ­

ственный университет» (протокол № 7 от 5 марта 2015 г.).
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