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Актуальность темы диссертационного исследования
Актуальность выбранной соискателем темы очевидна в силу чрезвы­

чайной важности самой задачи повышения эффективности стратегического 
управления социально-экономического развития прибрежных территорий, и 
прежде всего, их производственных комплексов, решению которой посвяще­
на диссертация Назаровой JT.X. Современные экономические условия, ха­
рактеризующиеся д остаточно в ысоким уровнем динамизма трансформаци­
онных процессов в реальном секторе экономике и увеличением хозяйствен­
ной самостоятельности субъектов федерацииобусловливают необходимость 
разработки рациональной структуры региональной хозяйственной системы и 
формирования эффективных механизмов управления ее функционированием, 
обеспечивающих адаптивное использование природно-ресурсного потеициа- 
лаприбрежных территорий с целью получения дополнительных конкурент­
ных преимуществ и создания комфортной для жизнедеятельности местного 

населения среды.



Анализ структуры и содержания диссертации
Представленная диссертация написана по классическому варианту. Ра­

бота представлена на 134 страницах, иллюстрирована таблицами и рисунка­
ми. Структура работ включает:

-  введение, в котором обоснована актуальность темы диссертации, 
определены предмет и объект исследования, сформулирована цель и постав­
лены задачи, решение которых необходимо для ее достижения, раскрыта на­
учная новизна, теоретическая и практическая значимость результатов иссле­
дования. Анализ этой части диссертационной работы позволяет сделать сле­
дующие выводы. Цель исследования сформулирована конкретно. Задачи со­
ответствуют цели, они, последовательны и являются решенными, а их вы­
полнение привело к обоснованным выводам. Основные положения диссерта­
ционного исследования, выносимые на защиту, выводы и практические ре­
комендации вытекают из его содержания и адекватны поставленной цели и 
задачам исследования. Изучение и анализ современной литературы по рас­
сматриваемым проблемам позволили соискателю сформировать объективное 
представление о состоянии изучаемой проблемы, определить задачи и мето­
ды исследования.

-  основную часть, состоящую из трех глав. В первой главе «Теорети- 
ко-методологическая база управления формированием и развитием регио­
нальных производственных комплексов приморского типа» рассматривают­
ся методологические основы формирования и управления региональными 
производственными комплексами приморского типа, обсуждаются правовые 
основы, механизмы и проблемы управления формированием и развитием ре­
гиональных производственных комплексов приморского типа в РФ, исследу­
ется мировой опыт формирования и развития региональных производствен­
ных комплексов приморского типа, проводится спецификация термина «ра­
циональное природопользование» применительно к прибрежной зоне моря, 
выявлены особенности внедрения модели Комплексного управления при­

брежными зонами на территории РФ.
Во второй главе «Стратегический анализ состояния и перспектив 

развития Сахалинской области как региональной социально-экономической 
системы приморского типа» исследуется геополитическое положение Саха­
линской области в Тихоокеанском регионе, выявляются причины дезинте-
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грационных процессов между Сахалинской областью и европейской частью 
России и разрабатываются конкретные предложения по их преодолению; 
проводится системный анализ морехозяйственного производственного ком­
плекса и природных ресурсов Сахалинской области, обсуждается действую­
щая стратегия развития области и дается оценка ее эффективности.

В третьей главе «Совершенствование системы управления развити­
ем Сахалинской области как производственным комплексом приморского 
типа» определяются приоритеты и основные направления развития сотруд­
ничества производственных комплексов области с европейской территорией 
России, формулируются целевые ориентиры в направлениях совершенство­
вания управления развитием Сахалинской области как производственным 
комплексом приморского типа, предлагаютсяэкономические меры, направ­
ленные на поддержание рыбнойотрасли, которая является для Сахалинской 
области ключевой, презентуется авторский вариант Программа развития ре­
гионального морехозяйственного производственного комплекса с учетом 
экологической политики.

-  заключение, в котором сформулированы основные выводы диссер­
тационного исследования, логично вытекающие из результатов основной 
части работы;

-  список использованных источников, включающий 170 наименова­
ний. Данные этих источников соискатель использовал как для определения 
актуальности работы, так и при обсуждении полученных результатов;

-  приложение, в котором представлены основные показатели, пред­
ставляемые для разработки параметров прогноза социально-экономического 
развития Российской Федерации.

Оформление диссертационной работы соответствует требованиям, 

предъявляемым к работам, направляемым в печать.
Степень обоснованности и достоверность результатов исследовании, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации
Необходимый уровень обоснованности и достоверности результатов 

исследования обеспечивается:
- использованием в качестве методологической и теоретической ос­

новы диссертационного исследования фундаментальных и прикладных рабо т 
отечественных и зарубежных ученых в сфере региональной экономики, стра­
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тегического управления крупномасштабными системами, планирования раз­
вития производственными комплексов на мезоуровне;

- изучением и критическим анализом современного состояния про­
блемы, публикаций по проблемам управления развитием региональных про­
изводственных комплексов прибрежных территорий;

- использованием современного спектра методов научного исследо­
вания, в частности, методовстратегического, ситуационного, комплексного 
анализа, а также экономического прогнозирования;

- соблюдением требования, касающегося указания ссылок на исполь­
зованные в работе источники;

- использованием широкого спектра корректных и взаимодополняю­
щих методов исследования, а также адекватных статистических методов об­
работки материала;

- проведением расчетов, эмпирическую базу которых составили дан­
ные федеральной службы государственной статистики, территориального ор­
гана федеральной службы государственной статистики по Сахалинской об­
ласти;

- использованием актуальных данных, адекватных поставленным в 
диссертационной работе задачам;

- коллегиальным обсуждением диссертационной работы и успешной 
апробаций результатов исследования на конференциях и семинарах разного 

уровня;
- получением положительных заключений от рецензентов журналов 

из Перечня ВАК, в которых были опубликованы статьи соискателя, отра­
жающие основные результаты диссертационного исследования;

использованием результатов диссертационного исследования агент­
ством по рыболовству Сахалинской области при разработке Концепции раз­
вития прибрежного рыболовства и береговой инфраструктуры Сахалинской 

области.
Научная новизна диссертационного исследования

Элементами научной новизны, свидетельствующие о приращении науч­
ного знания, обладают следующиерезультаты,полученные Назаровой JI.X. в 
ходе исследования следующих групп проблем:
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Первая группа проблем связана с современной политикой в области экс­
плуатации морей, которую специалисты называют пространственно- 
временная несогласованность всех элементов (научных, политических, эко­
номических и др.), приводящую к сильным деформациям единого морско­
го ресурсного пространства и, как следствие, конфликтам и кризисам, поэто­
му рациональное использование морских природных ресурсов требует эф­
фективной организации, координации и регулирования хозяйственной дея­
тельности различных ресурсопользователей.С этих позиций, несомненно, по­
ложительно следует оценить то большое внимание, которой соискатель в 
контексте своей работы уделил проблеме рационального природопользова­
ния и экологической политики, проведя спецификацию термина «рацио­
нальное природопользование» применительно к прибрежной зоне моря. Дан­
ная спецификация задает соответствующие ориентиры вуправлении развити­
ем производственных комплексов прибрежных территорий и подчеркивает 
необходимость реализации системного подхода к повышению результатив­
ности деятельности человека при сохранении и восстановлении окружающей 
среды.

Вторая группа проблем касается Комплексного управления прибрежны­
ми зонами, которая которое предполагает перманентный и динамичный про­
цесс принятия решений по устойчивому развитию и сохранению прибреж­
ных и морских зон и ресурсов. То интерес, который проявил соискатель к 
изучению этой группы проблем, обусловлен тем, разработанный на Западе, 
внедрении данного подхода к управлению в нашей стране имеет свои осо­
бенности. Исходя из этих особенностей, соискателем были разработаны ре­
комендации по адаптации зарубежного опыта комплексного управления при­
брежными зонами к условиям российской деятельности и совершенствова­
нию на этой основе стратегического управления развитием производственно­
го комплекса приморского типа.

Третья группа обсуждаемых диссертантом проблем имеет непосредст­
венное отношение к управлению производственными комплексами прибреж­
ных территорий. Эти проблемы были рассмотрены автором на примере Са­
халинской области. При исследовании крупномасштабных систем (регио­
нальных систем, производственных комплексов) возникает необходимость во 
взаимосвязанном описания их структурных элементов, анализа процессов
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выбора целей и принятия решений и т.д. С этой точки соискатель поступил 
методически верно, наметив целевые ориентиры в направлениях совершен­
ствования управления развитием Сахалинской области как производствен­
ным комплексом приморского типа и определив перечень приоритетных эко­
номических мер по развитию рыбной отрасли. Эти меры, в частности, преду­
сматривают модернизацию и внедрение эффективных технологий на дейст­
вующих рыбоперерабатывающих заводах, формирование соответствующих 
инфраструктурных условий, создание товарных бирж для реализации рыбы и 
морепродуктов, активизацию исследований биологических ресурсов Миро­
вого океана.

Последняя укрупненная группа проблем напрямую связана с практикой 
стратегического планирования социально-экономического развития Саха­
линской области. Соискателем проведен сопоставительный анализ основные 
целей и задач Стратегий социально-экономического развития РФ, Дальнего 
Востока и Забайкальского региона и Сахалинской области на период до 2025 
года и фактически достигнутых к настоящему моменту времени результатов. 
Кроме того, автором смоделированы магистральные демографические тен­
денции и возможные сценарии экономического развития Области и на этой 
основе проведена модификацию дерева целей Стратегии развития Сахалин­
ской области на период до 2025 г. и разработан комплекс мероприятий по 
совершенствованию хозяйственных механизмов отраслей экономики Саха­
линской области в целях повышения эффективности функционирования мо­
рехозяйственного комплекса и обеспечения экологической безопасности 
жизнедеятельности (по отраслям экономики).

Значимость результатов исследования для науки и практики 
и рекомендации по их использованию

Концептуальные положения и выводы диссертационного исследования 
позволяют расширить существующие теоретические представления по про­
блемам управления социально-экономического развития прибрежных терри­
торий в целом, и морехозяйственными производственными комплексами в ча­
стности. Данный факт позволяет считать, что диссертация Назаровой J1.X. вы­
полнена в русле современных тенденций регионального развития, которые 
определяются необходимостью дополнения, уточнения понятийного и кате­
гориального аппарата пространственной экономики, формирования научно­
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методических основ создания и развития морехозяйственных комплек­
сов/кластеров с целью повышения их глобальной, региональной и субрегио­
нальной конкурентоспособности.

Считаем целесообразным рекомендовать основные предложения, вы­
двинутые автором, относительно формирования системы стратегического 
управления социально-экономическим развитием прибрежных зон в целом, и 
производственными комплексами приморского типа в частности, к использо­
ванию региональными органами государственной власти в процессе про­
граммно-целевого планирования при разработкеСтратегий социально- 
экономического развития территорий на долгосрочный период, Концепций 
развития прибрежного рыболовства и береговой инфраструктуры прибреж­
ных территорий, государственных программ, ориентированных на: а) инно­
вационное развитие и модернизацию экономики (например, «Развитие про­
мышленности Сахалинской области», «Экономическое развитие и инноваци­
онная политика Сахалинской области», «Развитие рыбохозяйственного ком­
плекса Сахалинской области»); б) сбалансированное региональное развитие 
(например, государственная программа «Совершенствование системы госу­
дарственного регулирования»).

Полученные результаты могут быть использованы в качестве методоло­
гической базы для дальнейшей научной разработки вопросов, связанных с 
совершенствованием стратегического управления производственными ком­
плексами приморского типа, а также в учебном процессе высших учебных 
заведений при чтении курсов: «Региональная экономика», «Региональный 

менеджмент».
Недостатки диссертационной работы

Как и любая серьезная научная работа, диссертация не свободна от неко­
торых дискуссионных моментов, которые автору целесообразно учесть в 
дальнейших исследованиях:

1. Поскольку в названии диссертации «Управление развитием регио­
нальных производственных комплексов приморского типа (на примере Саха­
линской области)» используется неустоявшаяся в научном мире терминоло­
гия («производственный комплекс приморского типа»), то соискателю следо­
вало бы дать соответствующие пояснения по этому поводу, выделив специ­
фические черты, присущие этому типу производственных комплексов.
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2. В предложенной Программе развития регионального морехозяйствеп- 
ного комплекса с учетом экологической политики соискатель уделил чрезвы­
чайно большое внимание мерам, направленным на рациональное природо­
пользование, по сравнению с другими мероприятиями, обеспечивающими 
повышение экономической эффективности функционирования рассматри­
ваемого производственного комплекса.

3. Не достаточно глубоко в диссертации проработаны методические во­
просы стратегического управления производственными комплексами при­
брежных территорий, которые бы обеспечили перенос результатов, получен­
ных соискателем на примере Сахалинской области, в другие регионы подоб­
ного типа.

Сформулированные замечания не снижают общую научную и практиче­
скую значимость работы.

Общее заключение
Диссертационная работа Назаровой J1.X. «Управление развитием регио­

нальных производственных комплексов приморского типа (на примере Саха­
линской области)», является научно-квалификационной работой, в которой 
содержится решение актуальной задачи -  совершенствование системы стра­
тегического управления производственным комплексом прибрежных зон,- 
имеющей важное значение для социально-экономического развития таких 
территорий.

Анализ всей совокупности полученных соискателем результатов по­
зволяет сделать вывод о том, что диссертация выполнена в рамках Паспорта 
специальностей ВАК РФ 08.00.05 Экономика и управление народным хозяй­
ством (региональная экономика): 3.12. Региональные особенности социаль­
но-экономического развития; типы регионов (развитые и депрессивные, 
доноры и реципиенты, монопродуктовые и диверсифицированные, с круп­
ными городскими агломерациями и без них и др.), методические проблемы 
классификации и прикладные исследования особенностей развития различ­
ных типов регионов; 3.14. Проблемы устойчивого сбалансированного разви­
тия регионов; мониторинг экономического и социального развития регио­

нов.
Автореферат диссертации содержит новые научные результаты, ключе­

вые выводы, обобщения, предложения, имеющиеся в диссертации. Основные

8



теоретические положения и практические рекомендации работы достаточно 
полно отражены в научных публикациях соискателя.

По актуальности темы, научной новизне и практической значимости 
диссертационная работа «Управление развитием региональных производст­
венных комплексов приморского типа (на примере Сахалинской области)», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности: 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством 
(региональная экономика) соответствует требованиям ВАК, сформулирован­
ным во втором абзаце п. 9 Постановления Правительства РФ от 24.09.2013 
№842 «О порядке присуждения ученых степеней» (вместес «Положением о 
присуждении ученых степеней»), а ее автор Назарова Лилия Хатифовна за­
служивает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности: 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(региональная экономика).
Отзыв составлен доктором экономических наук, профессором А.А. Голови­
ным, обсужден и утвержден на заседании кафедры экономической теории, 
регионалистики и правового регулирования автономного образовательного 
учреждения высшего профессионального образования Курской области 
«Курская академия государственной и муниципальной службы», « ^  » ап­
реля 2015г., протокол № / 2 -.

Заведующий кафедрой экономической 
теории, регионалистики и правового 

регулирования экономики
доктор экономических наук, профессор А. А. Г оловин

Контактная информация:
Г оловин Алексей Анатольевич
Почтовый адрес:305009 г. Курск, ул. Интернациональная, 6 «Б» 

Тел.: +7 (4712) 55-21-94 
e-mail: kigms-fk@yandex.ru
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