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OPHUHAILHOTO ONMOHEHTA, KAHAHIATA IKOHOMHYECKHX Hayk Bepraan
Enenbt Bukroposnbl Ha auccepranuio Erusna Apama HoBukoruua Ha Temy:
«DHHANCOBBIH KOHTPOJIb B YIIPABIEHHH KOMMEPYECKOil 1esITeJIbHOCThIO
KOpIopanum», NpeIcTaBICHHOH HA CONCKAHUeE YYeHOH CTeNeHN KAHIU/IATa
IKOHOMHYECKHUX HAYK 1o cnenuaabHocTH 08.00.10 — dunancer
JeHEeKHOoe oOpalleHue U KpeauT

AKTYaJbHOCTh TeMbl MCCIEIOBAHUSL [pEJoNpese/ieHa PONLI0 H
3HayeHHEM (HHAHCOBOI'O KOHTPOJS KaKk OIHOH u3 (QYHKIWH yrpasieHHs
KopmopalMsAMu. B Hacrosmiee BpeMsi TpeOyeTcsi BOBJICUCHHE BCEX YpPOBHEH
VOpaBIEeHWs  JIs  JOCTHXKEHHs OOLled 1eaM  [OBBIIeHWs  (UHAHCOBOM
s(dexTHBHOCTH KOMIaHHMU. IIpH STOM BaXKHAs pOJb OTBOJMTCA KOHTPOJIIO,
IpearonararomeMy (UHAHCOBYIO IPOBEPKY COCTOSIHMSI BHYTPEHHEH U BHEIIHEN
cpenpl Ou3HEca, BBUIBICHME H TPENOTBpAIlEHHE HEraTHMBHLIX MOTEHUMAIbHBIX
PHCKOB, IIOMCK M HCIIOIB30BAHHME CKPBITHIX pe3epBoB. Ha ¢oHe pactyimx
TpeOoBaHMi COOCTBEHHHKOB K YPOBHIO IOXOIHOCTH AKIHH M NEPMAHEHTHOMY
HapallUBaHHIO BBIDYYKH, JCGHEKHOTO TIIOTOKA KOPIOPALMH  KOHTPOILHO-
ananuTHYecKas QyHKIMS YIIPABIIEHUS MPETepeBacT 3HaYUTEIbHEIE H3MEHEHHS: C
TEKYLIEr0 M IOCHEeAYIOmero (pHHAHCOBOTO KOHTPOJSI AKIEHT IEPEHOCHTCS Ha

IpeIBapHUTEIbHEIH HIIH YIIPEKAAOUH KOHTPOb. B 3T0H CBsA3M AUCCEpPTAlIAOHHOE



uccnenopandss Erusn  AH., pampaBieHHoe Ha pa3BUTHE MPEBEHTHBHBIX
UHCTPYMEHTOB M METOJHUYECKHX IOJX0/0B IPOBEJeHUs (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS,
ABJIACTCA AKTYaIbHBIM.

HIupoknii 0XBaT KOMIETEHIHH KOHTPOIBHOM (GYHKUMM KOPHOPATHBHBIX
(PMHAHCOB B TEKYIIHX YCIOBHsIX (DYHKIIMOHUPOBAHHUS KOPIOpAIMi 00yclaBnuBaeT
HEOOXOJJMMOCTh JIeTAIN3ALHE HalpaBlieHuii (UHAHCOBOTO KOHTPOJIS, BBIIEIECHHs
KOHTPOJIA KOMMEDPYECKOH JeATEeNbHOCTH KaK Y3KOH oO0JacTd (pHHAHCOBOTO
KOHTPOJS, NpOpabOTKH KaK TEOPETHUECKHX, TaKk H MPAKTHIECKUX ACIEKTOB,
MO3BOJISIFONIMX  WAEHTHOHUIMPOBATh €r0 B CHCTEMEe BHYTPEHHErO KOHTPOII,
OLpPEAENIUTh KPYyr €ro KOMIIETEHLWH, KOMIIEKC KOHTPOJBHBIX MEpPOIPHSTHH H
MeXaHU3Ma WX BHEIPEHUsl U peaid3aluu.

Bece BhimeckasaHHOe  yKa3blBaeT HA  HECOMHEHHYIO — aKTYyallbHOCTh
TUCCEPTALMOHHONA padOTBI U MOTPeOHOCTH TEOPETHUYECKOro OOOCHOBAHUS U
IPaKTHIECKOH arnpodanuu pe3ynsTaTOB HCCISMOBAHHS JAHHBIX [POOIIEM, YTO
Oymer  cmocoOCTBOBaTh  MOBEIIEHHIO  SQQPEKTHBHOCTH  OIEpALMOHHOM
IEATENIBHOCTH  KOPIOPAaTUBHBIX ~ 00pa3oBaHMi 1mpu  cobmiomeHuu  OaraHca
OIEPaTHUBHBIX H CTPATETNYECKUX UHTEPECOB IIPEIPUSITHS.

CreneHb 0DOCHOBAHHOCTH H JOCTOBEPHOCTH HAYYHBIX NOJIOKEHHH H
pexkomenaauuii, chopmyarporaHHsIx B Auccepraunu. OOOCHOBAHHOCTH U
JIOCTOBEPHOCTh HAYYHBIX PE3yJbTaTOB JUCCEPTAMOHHOIO HCCIeIoOBaHus Erusna
A.H. omenuBaercs Kak BIIOJIHE AOCTaToYHas. ABTOP B IOJHOH Mepe MOCTHUIaeT
pelleHns MOCTaBIEHHBIX 3a1a4, NeMOHCTPHPYS BBICOKHH YPOBEHB OOOCHOBAHMS
OCHOBHBIX IIOJIOXKEHHH AUCCEPTALMM, YTO MOATBEPIKIAETC TIIYOOKHM aHAIHU30M
3HAYMTENIBHOIO KOJHUYECTBA HAYYHBIX TPYJIOB OTEUYECTBEHHBIX H 3apy0eiKHBIX
DKOHOMHCTOB U IIPaKTHKOB 1O IpoliieMaM BHYTPUKOPIOPATHBHOIO (GHHAHCOBOTO

KOHTPOJIA.



IIpencraBneHHOe aBTOPOM AMCCEPTAIIMOHHOE HCCIIEJOBAHKME OMUPAETCsl Ha
obumpHy10 TeopeTHueckyio 6aszy. B pabore NMpuBeIeHBI CCBUIKH HAa HAYYHBIC
HCCIENOBAHMA OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX HSKOHOMHCTOB, ITOCBSIIEHHBIX
TEOPETHKO-MCTOJOJIOTHYECKHM M METOJMYECKHM  BOMPOCAM  MeXaHu3Ma
peanuzanuu GUHAHCOBOTO KOHTPOINA, (YHKIHOHUPOBAHHS CHCTEM BHYTPEHHEIO
KOPIOPAaTUBHOro  KOHTpons.  JluccepramuonHas —pabota  Oasupyercs  Ha
CTaTUCTHYECKUX JTAHHBIX, (PHHAHCOBO-3KOHOMHIECKO uH]OpMAITHH,
pasMereHHod Ha OQHUHaNbHBIX caiiTax B cerH VHTepHer, Ha Marepuajax
HAYYHOH TTePHOANYECKOH IeuaTu, CEMUHAPOB M KOH(EPEHIIHIA.

OBOCHOBAaHHOCTE HAYYHBIX ITOJIOJKEHH, BBIBOJOB U PEeKOMEHIALMiA
ONpPENeNsAeTCsT YEeTKO BBICTPOGHHOM CTPYKTYPOH W JIOTHKOH  H3JI0MKEHMS
pe3yIbTaTOB paccMaTpuBaeMoll paboThl, BCe TEOPETHUECKHE pa3pabOTKH aBTopa
HAXOIAT MOATBEPkKAEHUE B MPAKTUUECKUX MPEITOKEHHSIX.

HocTosepHOCTE pe3ynbTaToB NnpoBeneHHoro Erusaom A.H. mcciegopanus
OLICHMBAETCsl KakK  jocratoyHas. IlpakThdeckue  peKOMEHIAIMH  HOCAT
apryMeHTHPOBAaHHLI XapaKTep, YTO MOATBEP:KIAeTC UX ampodaryell Ha HaydHO
NPaKTHICCKUX KOH(MEePEeHIUSX, IMyOIUKAIUIX B OTKPHITOH TIeYaTH, B TOM YUCIIE B
U3JIAHHAX, KOTOPBIE BKIIOYEHBI B ITIepeUeHb POCCHHCKUX PEleH3HPYEMbIX HAYYHBIX
KYPHAJIOB, B KOTOPBIX JOJUKHBI OBITH ONYOJUMKOBAHBl OCHOBHEIE HAyYHBIE
pe3yIbTaThl AMCCEPTAI[UN HA COUCKAHHWE YUEHBIX CTEIeHeH NOKTOpa H KaHIHIaTa
HayK, HCIOJb30BaHHEM B yueOHOM Iporecce B KyOaHCKOM rocyaapcTBEHHOM
YHUBEPCUTETE.

Hopu3noil Hay4HBIX pe3yJbTATOB JHCCEPTANMOHHOIO HCC/IeJ0BAHUSA
Erusna A.H. saBasiercs pasBUTHE TEOPETHKO-METOJMYECKHX IIOJOKEHUN U
pa3paboTKa  MpakTHUUECKHMX  pPEeKOMEHOAUH 10  BHYTPUKOPIOPATUBHOMY
(QUHAHCOBOMY KOHTPOJIO B YaCTH KOHTPOJSI KOMMEpUYECKOH mesarTensHOCTH. B

pe3yabpTaTe IIPEIIIOIKCH KOMIIJIIEKC Hay4YHO-IIPaAKTHYCCKHX Mep 1o



COBEPIIEHCTBOBAHUIO IIPEBEHTUBHOIO (MHAHCOBOTO KOHTPOIST KOMMEPUYECKUX
HHUIHATUB WHBECTHLIMOHHOIO XapakTepa, a Takke HMHULHATUB, HE TPEOYIOIIHX
KalMTaJdbHbIX 3aTpar.

ABTOpOM  cPOPMYTMpPOBAHEl HAYYHBIE BBIBOIABI W  PEKOMEHJIAI[HH,
(GopMUpYIOLIHE LIEHHOCTD /sl TEOPUU U MPAKTUKK (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA H
€ro KOHTPOIBHOH (HYHKIIUH.

PasBuBas KoHIENTyabHBIC MOJOKEHHAS BHYTPUDUPMEHHOTO KOHTPOJIST KaK
(QYHKIMH (QUHAHCOBOI'O MEHE/PKMEHTA, aBTOP 000CHOBA COOCTBEHHYIO TPAKTOBKY
(rHaHCOBOrO KOHTPOISI KOMMepuecKoi mestenbHocT (¢.41-42). Ompenenenue
JUCCEPTAHTOM BHJIOB PACCMaTPUBaeMOI0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOMMeEpPUECKOH
JesaTenbHocTH  (¢.45-46) TWO3BOMIUIO  aBTOPY B JallbHEHIIEM  ONpeleluTh
HHCTPYMEHTBl M MEXaHHU3M pealu3allid KOHTPOJBHBIX MEPOIPHATHH B pamKax
H3y9aeMbIX BUJIOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI.

[TpopaboTka ponw (QUHAHCOBOTO KOHTPOJS, €ro IPHOPUTETHBIX 3a1ad H
KIIFOYEBBIX CJIArdéMbIX € MO3ULIMU MHTEPECOB COOCTBEHHMKOB Kopropauuu (c¢.35-
38) mo3BoJHIIa aBTOPY CTPYHIIMPOBATH O ONpPeAeNIeHHBIM KIIaCCH(DUKAITMOHHBIM
NpH3HAKaM BUIbl (YUHAHCOBOIO KOHTPOJST KOMMEPUECKOH JesTelbHOCTH, a
HMEHHO: (DMHAHCOBOrO KOHTPOJISI KOMMEpPUYECKHX WHHUIIMATHB M [TUAarHOCTHUKH, a
TAKK€ MOHHUTOPHHIA PE3yJbTATHBHOCTH KOMMEPUECKOH JIEATENBHOCTH IIO
COBOKYITHOCTH IIPU3HAKOB: BPEMEHH ITPOBEJIEHUS] KOHTPOJILHBIX; BMEIIATENLCTRA B
[IPOLIECC MPUHATHA YNPABIEHYSCKHX PELIEHHUN; M0 MNPOBOAMMBEIM KOHTPOJIBHBIM
MEPOIPUSTHSIM; OT METOJOB OCYIIECTBIEHMs] KOHTpoJIs (¢.47-50).

DuuaHcoBbIA  aBanM3  OEATENBHOCTH TpeX TEeJNEKOMMYHHKalHOHHBIX
POCCHHCKMX IyOJHMYHBIX  KOPIIOpAIMii  TMO3BOJMI  aBTOPY  BBISIBUTh, 4TO
(WUHAHCOBEIH KOHTPOIIb, BKIIIOYAIONIHANA JMATHOCTHKY W MOHHTOPUHT TEMIIOB
YCTOMUMBOrO OSKOHOMHYECKOIO pOCTa SBJISIETCS HHJAMKATOPOM OTKIOHEHHs

(l)aKTH‘IeCKOl"O OT MNOTCHHHAILHOTO TEMIIOB POCTa, WX MPHYHMH € TOYKH 3PCHHA



BIMsHHA (AaKTOPOB U JMHAMMKH, YKa3bIBAIOINEH HA BEKTOP PA3BHTHS KOMIIAHHH
(c.70-81). 3naunTenbHBIH HHTEPEC IPEICTABISIET BEIBOJL ABTOPA, 9TO (PHHAHCOBBIIL
KOHTPOJIb KOMMEDPYECKOH JIeATeIbHOCTH MOKET clocoOCTBOBATH 3D (EKTHBHOMY
YIPaBICHHIO 3JKOHOMHYECKHM POCTOM.

Ha npumepe paspa®orannoro ExmsiHom A.H. anropuT™ma IIpeBEeHTHBHOIO
KOHTPOJIAI ~ KOMMEPYECKMX  MHHMIMATHB  HEHHBECTHIMOHHOIO  XapakTepa
apryMEHTHPOBAHO, HA OCHOBAaHUHU IIPOBEACHHOIO 3KOHOMHYECKOIO aHallh3a ¢
IpUMEHECHUEM IIpHEMa PEHTHHIOBOH OIGHKH C HCIOIB30BAaHHEM METOMA
pacCTOSIHUKA, HAarJIIHO II0Ka3aH 3KOHOMMYECKHE 3(dekT oT IpuMeHEeHUs
NpeyiaraeMoro MexaHu3Ma KOHTpois M 0e3 ero wmcronb3oBanus (¢.111-117).
ITomyuyennble aBTOpoM HUGPOBBIE pacyeThl ¥ HX TrpapuUecKkoe OoToOpakeHHe
CBW/IECTEJILCTBYIOT B IIOJB3Y IPAKTHYECKON 3HAYMMOCTH (HHAHCOBOIO KOHTPOJIS
KOMMEPYECKHX HHHUIMATHB II0 OTHOLIEHHIO K aKTHBHOMY KOHTPOJK) 3aTpar, 4To
MO3BONAET OoOJlee  PALMOHAIBHO  OCYIICCTBIAATH (DHHAHCOBOE  YIIpABICHHUE
Kopropanied M 3(QQOEKTUBHO IIPHMEHSTH KOHTPOJIBHBIC MEPONPHUATHS B LENAX
pOCTa ONEPALIMOHHOIO AEHEKHOI0 IIOTOKA IPEIIPUSITHSL.

AKTyallbHa W NPakTHYECKH  peanu3yeMa IpeUIOKEeHHas  aBTOPOM
JEKOMITO3HIMA  KOO((PUIHEHTa YCTOMUYHMBOCTH 3KOHOMHUYECKOTO pOCTa 0
GakTOpoB IATOrO MOPsIKA, KOTOpPas MO3BOJSCT NCTANTH3UPOBATH BIUSIOMINE HA
SGR ¢axTopsl 10 YpOBHS KOMMepUYECKUX MHUIMATHB (C.141-144).

Teopernyeckas 3HAYUMOCTh JMCCePTAMOHHOTO UCCIIeI0BAHNUSI
o0ycllaBIyBaeTCs HAyYHOH HOBHU3HOM U ONpeNesieHreM KOMILIEKCa PEKOMeH 1altil
B 00NAcTH pelIeHys IpobieMbl peaTi3allii HalpasieHuss GUHAHCOBOrO KOHTPOIS
KOMMEDPYECKON JIEATEIPHOCTH C YYeTOM HeoOXOomuMOoCTH cobmromeHus Oananca
OIIEPATHBHBIX ¥ CTPATErMUeCKUX (DMHAHCOBBIX IEJIeBBIX OPHEHTHPOB KOPIOPAI[HH.

3HAYUMOCTH HCCIICNOBAHKWS  COCTOMT B CHCTEMAaTH3allMM K YTOYHEHHH



TEOPETHUECKHUX NOJOKEeHHH B 000CHOBAHUH KOHIENTYAIbHBIX ITOIXOHI0B Pa3BUTUSA
H COBEPIIICHCTBORAHMS CUCTEM BHYTPUKOPIIOPATUBHOIO (PUHAHCOBOI'O KOHTPOJISL.
Bricokuii mpakTHYecKWil HHTEpeC MPEeACTaBIIOT C(OPMYJIMPOBaHHLIE
TUCCEPTAHTOM TIPEUIOKCHHUS W PEKOMEHJALMM, KOTOpble MOIYT HalTH
MpUMeHeHHE B padoTe PUHAHCOBBIX CITYKO KPYIHBIX Iy ONUYHBIX KOPIIOPATHBHBIX
CTPYKTYD, a Takke (PHHAHCOBOM MEHEeXKMEHTE HEITyOIIMUHBIX KOMIIaHUH.

B mmccepranmnonHoii padore MMeIoTes onpeneeHHble HEJOCTATKH M
CIOPHBbIE MOJIOKeHHSI:

Bo-nepBbix,  wucciejyss ~— HamnpaBieHUss — (UMHAHCOBOIO  KOHTPOJIS
KOMMEpYECKHX HHHIIMATAB MW [JHAarHOCTHKM, a TakKe pe3yJbTaTUBHOCTH
KOMMEPUYECKOH JesTeIbHOCTH, aBTOp HE OIHCHIBAET MEXAaHW3M B3aHMOICHCTBUSA
YYACTBYIOMMX B PEaTH3AINH KOHTPOJIBHBIX MEPONPHATHH ULl U UX (DYHKIHH.
PaccmarpuBas B padote aBe oOmacTH (UHAHCOBOI'O KOHTPOJISI KOMMEPUECKOM
JesTeIbHOCTH, aBTOpP HE IIPHBOJMUT 3aBEpUICHHOTO BHACHHS UX MNPAKTHUYECKHX
COCTABJISIONINX, YIACTBYIOUIMX B PEANM3alMH KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHATHI JIHLI, ¢
omucaHueM ux (GyHKUMH, crnocoba W Xapakrepa B3aMMOIEHCTBUA MEXKIY
(PMHAHCOBBIM U KOMMEPYECKHM ITO/IPa3AECICHUIMU KOMITaHHH.

Bo-BropbiX, BO BTOpPOM IJIaBe aBTOP YKa3bIBAeT HA HECOBEPUICHCTBA
MPIMEHSIEMBIX B KOPIIOPAIIUAX CUCTEM (PHHAHCOBOIO KOHTPOJIS, ITOCTPOSHHBIX Ha
NOpUHIMIIE AaKTHBHOIO IIOCTATCMHOTO KOHTPONs 3arpar 0e3 ydera HX
PENIERAHTHOCTH C TTO3HMIIUH OYyAYIIUX JIEHEXKHBIX MOTOKOB, IIPH 3TOM COMCKATENb
KOHI[EHTPHPYETCS Ha HEIOCTaTKaX CYIIECTBYIOIMEH CHCTEMbBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJSI Ha MpUMEpe OTAENbHO B3siToi kopropamwu. Ha mamr B3rman, Erusmy
AH. cnemoBaio OBl  paccMOTPETh  OJHOBPEMEHHO  HECKOJBKO  CHUCTEM
KOPITOPATHBHOTO YIpPABIEHMA B 4YacTH (DHHAHCOBOIO KOHTPOJS Ha MpHMEpe
HECKOJIBKMX IYOJMYHBIX KOPIOpalMid PasjinyHbIX OTpaciell SKOHOMHMKH H

nuhGepeHIUPOBaTh HE TOIBKO WX HECOBEpPIIEHCTBA, HO M IIOJOXKHUTEIILHBIE



CTOPOHBI HA OCHOBAaHHHM METONA CpaBHEHWs. ABTOP yKasblBaeT Ha IIOTPeOHOCTH
TpaHnchopManuu CHCTEMbl (PMHAHCOBOIO KOHTPOIA B LEAAX IIOBBLIIIEHHUS
HOTEHIHATa YKOHOMIIECKOTO POCTa, OIHAKO OOXOJUT CTOPOHOM Ooliee CIOKHBIH
BOIIPOC AaHAIM3a W WHTEpIpeTalyd (UHAHCOBO-DKOHOMUYECKHX PE3YyIbTaTOB
KOPIOpalMy B PETPOCIEKTUBE, 110 Mepe BHECEHHMA BHYTPHKOPIOPATHBHBIX
V3MEHEHUI B IPUMEHIEMYIO CHCTEMY KOHTPOJIS.

B-Tperbux, UCXO U3 COJEPKAHHUA IIEPBOH M TpeThed INaB JAHCCEPTaLlHH,
aBTOp B OombInell cremeHH oOpaTWiCsS K TEOPETUUECKOH M 3MIMPUYECKOM
SKCIUIMKAIIMH TIPSABAPUTEILHOIO KOHTPOIS B MecieayeMoit obnactu. [lpu sToMm B
pabore He I1puBeieHAa TEPMUHOJIOIHMA M METOIOJIOIHMA  IOCIEIYOLIEro
(HHAHCOBOTO KOHTPOJISA, PE3YIbTAThl KOTOPOTO MO3BOJISIIOT JaBaTh 0OOCHOBAHHYIO
OlleHKY 2((PEKTUBHOCTA KOMMEPUYECKUX HHULHATHB KOPIIOPAIHiA.

Tem He MeHee, OTMEUEHHBIE 3aMeYaHMsI He CHIDKAIOT OOIIeH 3HAYUMOCTH
HPOBEICHHOIO UCCIEOBAHUS U ero Oe3yClIOBHBIX JOCTOMHCTB. JuccepTrannoHHast
pabora FErmama A.H. npexacrasiser coOOH 3aBeplIEHHOE CaMOCTOSTEIbHOE
HCCIICIOBAHNE, HMEIONIEE BAKHOE TEOPETHYECKOE U PAKTUIECKOE 3HAUCHHUE.

CoorBercrBue auccepramuu W asTopedepara Tpedopanuam BAK.
Juccepramus U aBTopedepat Npe/ICTABICHbl B COOTBETCTBHH ¢ TPeOOBAHUAMHM 110
UX TIOCTPOCHHIO, CTPYKTYpe M O(QOPMIEHHIO, OTBEYAIOT OCHOBHBIM ITOJIOXKCHUAM
BAK MunucrepcrBa oOpa3oBanms U Hayku Poccuiickoil  @Denepaiuy.
HccnemoBanie BRIMOJHEHO B paMkax nacnopra crenuansaoctd BAK 08.00.10 —
duHancel, JeHexHoe oOpalieHde W KpemuT, M. 3.5 «YmpasieHue (GUHaAHCAMH
XO3gMCTBYIOIIMX ~ CyOBEKTOB:  METONOJOTHS,  Teopus;  TpaHcopMalus
KOPIOPATHBHOTO KOHTpOILD»; 1. 3.29 «Cucrema (HHAHCOBOTO KOHTPOJIA B
yIpaBlIeHHH MpeANpUIATHEeM: CoAepkaHue, (OpPMbI, METOALI U HHCTPYMEHTHI
peanm3anumy. ABTopedepar U OIYOIHMKOBAHHBIC HAyYHbLIE TPYJIbl COMCKATENS B

IIOJIHOH MEpEe OTpaXaroT OCHOBHOE COACPKaHuC NHCCEPTALIHH.



Jlrccepranmonnas padoTta Ha TeMy «DUHAHCOBLIA KOHTPOJb B YIPaBIEHUN
KOMMEPUYECKOH IeSTENBHOCTHIO KOPIIOPALUIY» IPEACTaBIAeT co00H 3aKOHUYEHHOEe
HcclleoBanre, orBedaromee TpeboanusaM M. 9 «llonoxeHuss o IPHCYKACHUH
YUeHBIX CTemeHel», a ee aBrop — Erusn Apam HoBHKOBHY — 3acityKMBaer
OPUCYKICHHST  YUEHOH CTeNeHH KaHapjara OJOKOHOMHYECKHX HayK IO

crempanpaoctd 08.00.10 — duHAHCH IeHeKHOe O0paleHnue u KPEeIuT.

Od¢uumanbHEIA ONIIOHEHT,

Ha4aJlbHHUK OTJeJa aHanu3a MHBECTUIMOHHOH

JesITeNIbHOCTH MUHHCTEPCTBA CTPATETHUECKOI0

Pa3BHUTHA, HHBECTHIIMI U BHEIIHEDKOHOMUYECKOH

nesTenbHOCTH KpacHomapcKoro Kpas

Anpec: 350000, KpacHonapckuii kpaii, r. Kpacroznap,

yi. KpacHoapmetickas, 43/ yn. Torosst.

Email: bergall@bk.ru
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