
Фупзьов

на авгпо|ефцагп ёшссерпо('цшш \[у0шнова €цаея Анё-

реевшчо на п'ему: кР1аркепошн2овое обеспеченше

у пр ('в]'ен шя л'уншцшп(у'ьно й неё в тдоктл;шо й со б супв ен-

носп'ьк))) преёсгпав:тенной на сошсконше ученой спое-

пенш кан0шёапоо эконо]}0шческ,!х нцк по спецша].ьно-

сп'ш 08.00.05 - 9конолсшка ш упр('в].енше нароёнь'л'

хозяйсповоло (лоарке'пшн?; реешон0]'ьная ?коно:шшка)

||риобретение т!1у!{иципапьнь1ми образован||яму1 экономи({еской само-

стоятельности в условия)( рынка вь1зывает необход:дтдость переоценки црово_

димой политики по управлени}о }{ул{иципальнь1м ищ/ц{еством. Б современ_

ньп( услову1л< 1!{униципалитеть1 яв]ш{}отся коордцнирук)щими ценщами при_

нятия управлен!{еских ретпений с улётом местньгх интересов' активнь!ми хо_

зяйствупощим субъектом, формирулощими самостоятельно местньтй бтоджет.

8 силу ощ{!ни[!енности финаттсовьп( ресурсов на местном шовне возникает

необходимость повь11шения эффективности использовану\я собственной ре_

срсной базь: а' следовательно' ус14лен|1я ана[1|1ту1ческой функции управления
по средствам формировану1я в сщщцре местньп( админисщаций специаль_

ньп( подразделений по стратеги({еско!уу 11панироваЁ|\41о' маркетинц' иннова_

ционному менедх(м€Ё,1/, привлечени[о инвестиций в р€ввитие территории.

1(то должен определять нацравпения маркетинговой деятельности' характеь

ризу[о'1{у|ося определённьтми технологи!{ескими процессадли? 9то следует

понимать под маркетинговь1м обеспечением управпения муниципа.гльной не_

дви)кимой собственность1о? Фгветь: на эти к.]11очевь]е вопрось1' опреде.}1як)_

щие акцальность вь:брштной темь:, теоретико-методи(1еску|о значимость ра_

ботьт, пь|тается дать соискатель в цредставленном нау{ном исследова|1у1и.

Фтметим также' нто проблемь1 маркетингового обеспечения управле1\у1я объ-

ектами муниципатльной недвижимости, в настоящее время в нау{ной литера_

цре освещень1 не доотаточно. €истемный подход' используемьтй 9удиновьтм

с.А., обеспечивалощий учёт по.ггг]еннь1х результатов другими автор€}ми по

исследуемой проблеме возможности црименения принципов маркетинта для

управлени'[ }утуниципа.'1ьнь1м имуществом представ.!1яется эффективнь1м и

действеннь1м.
( наиболее значимь1м результатам диссертацу|у1, ъ\а на|ш взгляд явт1яетоя

вь1явление общего подхода к формировани|о маркетингового обеспечения

системь1 управлену!я недв|1жимой собственность|о 1!{уницип€}льнь1х образова-

ний, которь:й обладает универсальность1о в целл( обеспечения гщименимо_

сту1д]1яр€вньгх типов гублиино_цравовьгх образований. Форма!1у|зацу|я этапов



и процессов маркетингового управления сщатегическим планированием ис-

пользования объектов' в соответствии с авторской модельто' позво.][яет орга-

нам власти оптимизировать управ)1ен!!еские процессь1 д]1я адат1тации совре-

меннь1м жёстким рь]ночнь1м условиям и щебованиям потенциапьнь1х инве-

сторов.
в качестве недостатка работьт полагшо необходимь|м отметить тот

факт, что соискатель' реапизуя цредлагаемьтй им под(од к управлени}о му-

ниципапьной недви)кимость}о города (урска э !Аё!!яёт недостаточное внима_

ние вопросам щансферта такого опыта в другие 1шуницип€!"льнь1е образова-

ъ\14я. 9казаннь:й недостаток не меняет поло)кительной оценки цроведенного
соискателем исследования.

8 целом, очита[о' что диссерта|\у1я отвечает всем необходимь]м' сфор_

мулированным в |[олоэкении о порядке присуждения у{ень|х степеней, а ее

автор 9уАинов €ергей Анд1эеевич зас]у)кивает прису}кден|[я уленой степени

канд11дата экономических наук по специш1ьности 08.00.05 _ 3кономика и

управление народнь1м хозяйством (маркетинг; регион€|пьная экономика).
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