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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Березовского Эдуарда Эдуардовича 

на тему: «Инструменты и методы управления промышленными 

предприятиями на основе LEAN-концепции», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальностям 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами (промышленность) 

 

Используя принципы и инструменты бережливого производства, можно 

значительно повысить эффективность производства, качество продукции, 

производительность труда, снизить материальные и временные затраты, 

сократить время выполнения заказов, уменьшить период освоения новых изделий, 

повысить конкурентоспособность предприятии. 

Концепция бережливого производства –  одно из актуальных направлений 

развития менеджмента, которое явилось еще одним каналом проникновения 

западных консультантов на российский рынок, которое далеко не всегда носит 

конструктивный характер. При этом надо иметь в виду, что множество 

инструментов, входящих в систему LEAN-менеджмента были известны в 

Советском союзе и успешно применялись в 80-х годах ХХ века (ФСА, 

оптимизация рабочих мест, основы НОТ и др.). 

Поэтому представляется весьма важным проведение отечественных 

исследований по проблемам бережливого производства, которые позволят 

интегрировать отечественные заделы в этой области, учесть мировые тенденции и 

адаптировать LEAN-концепции к условиям российских предприятий и бизнеса. 

Вышеперечисленные обстоятельства объясняют актуальность данного 

исследования. 

Анализ содержания автореферата показал, что соискателю удалось достичь 

поставленной цели, в полном объеме решить поставленные задачи, раскрыть 

положения, выносимые на защиту. Число и объем публикаций свидетельствует, 

что основные научные и практические результаты исследования, выполненного 

Березовского Э.Э., введены в научный оборот, признаны не только научным 

сообществом, но и практическими работниками (подтверждены актами 

внедрения). 

Вклад автора в процесс приращения научного знания состоит в 

теоретическом обосновании необходимости изучения вопросов моделей 

менеджмента, ориентированных на повышение производительности использования 

всех видов производственных ресурсов, способов организации производства, труда и 

управления, позволяющих снижать издержки производства и распространения 

продукции, а также в экономико-математической модели, где сформированы 

матрицы производственных потребностей и используемых технологий, в основу  



 


