
Отзыв 
на автореферат диссертации Рогачевой Жанны Сергеевны, 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным 
хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами (промышленность) «Модернизация инструментов 
стратегического планирования предприятий промышленности на основе 

реляционных взаимодействий» 

Диссертация посвящена актуальной и важной теме, связанной с разработкой 

направлений модернизации инструментов стратегического планирования, 

осуществляемого на предприятиях промышленности путем формирования и 

подготовкой реализации реляционных стратегий. 

Важной особенностью и несомненным достоинством представленной работы 

является комплексный подход к моделированию реляционных стратегий, 

выявление основных факторов, обусловливающих их применение как 

альтернативного инструмента стратегического планирования промышленных 

предприятий. 

Автор разработал пошаговые методические рекомендации построения 

реляционных отношений, базирующиеся на исследовании понятий «объект 

реляции», «реляционный потенциал», «реляционный эффект». Предложен 

практический инструментарий по определению данных категорий в целях 

формирования реляционного альянса, способного стать адекватной заменой 

затратной конкурентной борьбы в отрасли отечественной промышленности. 

Особого внимания заслуживает обращение автора к проблеме оценки 

эффективности реляционных стратегий, как к процессу, реализуемому и в 

плоскости предварительного прогнозирования и в рамках оперативного 

контроллинга (с. 15-18). 

Используемые в диссертационном исследовании модели и процедуры, судя по 

автореферату, адекватны решаемым задачам.



 

К недостаткам работы следует отнести следующее. 

На наш взгляд, требует уточнения авторский вклад и необходимость 

представленного сравнения реляционных и традиционных стратегических 

ориентиров (стр. 11, рис. 1). Не совсем ясно, на основании каких признаков 

проводилось сравнение? Каково его значение для результатов исследования? 

Однако отмеченные недостатки не являются существенными при решении 

поставленных в диссертации задач. Они могут быть устранены в дальнейшей 

научной деятельности автора. 

Вывод. Диссертационные материалы представляют собой самостоятельное, 

законченное научное исследование, имеющее важное хозяйственное значение, 

соответствуют требованиям ВАК, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а 

их автор - Рогачева Жанна Сергеевна - заслуживает присуждения искомой ученой 

степени кандидат экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами (промышленность). 
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