
ОТЗЫВ на автореферат диссертации 

Евлоева Акромана Муссаеви:ча на тему ««Цифровые медиа в системе 

государственного управления современной России», представленной на 

соискание ученой степени кандидата политических наук по специальности 

5.5.3 - Государственное управление и отраслевые политики 

Актуальность представленного исследования определяется тем, что 

цифровая трансформация государственного управления в Российской 

Федерации выходит за рамки технологической модернизации и затрагивает 

институциональные основы взаимодействия власти и общества. В этих 

условиях осмысление цифровых медиа как устойчивого элемента 

управленческой системы является востребованным как в теоретическом, так и 

в прикладном плане. 

Из содержания автореферата следует, что диссертационное 

исследование А.М. Евлоева носит самостоятельный характер и направлено на 

решение научной задачи, связанной с концептуализацией институциональной 

роли цифровых медиа в системе государственного управления современной 

России. Автором выявлена проблема несоответствия между уровнем 

технологического развития цифровых коммуникаций и степенью их 

институционального оформления в управленческой практике, что придает 

работе аналити;qескую направленность и практическую значимость. 

Соискатель последовательно выстраивает исследовательскую логику: от 

анализа теоретических подходов к государственному управлению в условиях 

цифровой трансформации к эмпирическому изучению практик 

федеральных органов исполнительной власти и далее - к формулированию 

оптимизационных моделей. Такая структура отражает системный характер 

исследования и обеспечивает взаимосвязь теоретических положений с 

эмпирическими результатами. 

Личный вклад автора, по нашему мнению, состоит в разработке 

положения о цифровых медиа как институциональном посреднике в системе 

государственного управления, а также в уточнении их функционального 

профиля. В автореферате обосновано, что цифровые медиа выполняют не 

только информационную, но и контролирующую, адаптационную и 

соуправленческую функции. Представляется значимым предложенный 

автором метрический контур институционализации цифровых медиа ФОИВ, 

включающий показатели охвата, вовлечённости, скорости отв~та и доли 

учтённых предложений граждан. 

Эмпирическая база исследования, отражённая в автореферате, включает 

анализ нормативно-правовых документов, социологических данных, а также 

результаты сетевого анализа официальных цифровых каналов федеральных 

органов исполнительной власти. Отдельного внимания заслуживает анализ 

цифровых медиа Министерства просвещения Российской Федерации как 

инструмента отраслевой государственной политики, позволивший автору 

выявить специфику профессионально ориентированной цифровой 

коммуникации. 



Научная новизна исследования проявляется в системном рассмотрении 

цифровых медиа как институционального компонента государственного 

управления, в выявлении конфликта между регулируемой моделью 

информационного пространства и децентрализованными цифровыми 

практиками, а также в разработке модели «цифрового соуправления». 

Вместе с тем представляется возможным высказать ряд замечаний 

дискуссионного характера. 

Во-первых, в автореферате достаточно компактно изложена 

проблематика институциональных барьеров интеграции цифровых медиа; 

было бы полезно более развернуто представить их типологию уже на уровне 

автореферата. 

Во-вторых, при анализе оптимизационных моделей взаимодействия 

государства и общества в цифровой среде можно было бы более чётко 

обозначить критерии оценки эффективности предложенной модели 

«цифрового соуправления» в долгосрочной перспективе. 

Содержание автореферата свидетельствует о том, что диссертация 

Евлоева Акромана Муссаевича соответствует паспорту специальности 5.5.3 -
Государственное управление и отраслевые политики, а её автор заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата политических наук по указанной 

специальности. 
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