
отзыв 

на автореферат диссертации Евлоева Акромана уссаевича 

нц тему ««Цифровые медиа в системе государственно о управления 

со~ременной России», представленной на соискание уrеной степени 

кандидата политических наук по специальности 5.5.3 - Государственное 
управление и отраслевые политики 

Исследование институциональной роли цифровых едиа в системе 

государственного управления представляется сво временным и 

конщштуально оправданным, поскольку трансформащия механизмов 

госу,царственного управления в условиях цифровизtии обусловила 
изме:f!ение логики публичной коммуникации. 

Автореферат диссертации А.М. Евлоева демонстрирует целостность 

замырла и последовательность научного поиска. Соиска~ль ставит задачу 
выяв~ть место и функции цифровых медиа в институцио альной структуре 
государственного управления и предложить научи , обоснованные 

напр~вления их оптимизации. Из текста автореферата ел дует, что данная 

задаl:fа решается на основе комплексного теоретико- тодологического 

анал,за и эмпирической проверки сформулированных поло ений. 

Отдельно следует отметить корректную постановку проблемы: автор 

указ~trвает на разрыв между технологической модернизацией 

ком:r-4Уникационных каналов и уровнем их институциональ го закрепления в 

упрщшенческой практике. Тем самым исследование в,ходит за рамки 

опИСfiНИЯ цифровых сервисов и обращается к анализу струк1урных изменений 

в сиqтеме публичной власти. 

Работа отличается продуманной структурой. В первоf главе обобщены 

и с~поставлены современные концепции государстве~ого управления 
( сетеiвое управление, Good Governance, цифровое управ ение, гибридное 
упра~ление ), что позволяет выстроить методоло ическую рамку 

иссл~дования. Во второй главе проведён анализ практик фе~~ральных органов 
исподнительной власти, в том числе на примере МинистеРfтва просвещения 
Росс~йской Федерации, что придаёт исследованию конкретно-прикладной 

хара*тер. В третьей главе сформулированы !едложения по 
совершенствованию интеграции цифровых медиа в управленческую 

деят~льность. 

Научная новизна исследования заключается в разрабртке положения о 

циф~овых медиа как институциональном медиапосреднике, [способном влиять 

на процессы принятия решений, общественного контрол, и формирования 

упра~ленческой повестки. Представляется значимь~ выделение и 

сист~матизация функций цифровых медиа, а также об!снование модели 
«цифрового соуправления» как перспективного формат взаимодействия 
государства и общества. 

Автореферат позволяет сделать вывод о личном в аде соискателя в 

разр\iботку теоретических положений и интерпретацf эмпирического 
материала. Так, использование количественных показателе вовлечённости и 



охва'J,'а публикаций свидетельствует о стремлении автора придать 

исследованию измеримый характер. 

Положения, выносимые на защиту, логически . заимосвязаны и 

соответствуют цели исследования. 

в качестве несущественного замечания можно rтметитъ, что в 
автореферате категория «институциональная роль» ифровых медиа 

используется в различных контекстах (коммуникационно , регулятивном, 
управленческом), и более чёткое разведение уровней её ан иза позволило бы 

усилить терминологическую строгость изложения. 

Указанное замечание не влияет на общую полож тельную оценку 

работы. 

Содержание автореферата свидетельствует о том, что диссертация 

Евлоева Акромана Муссаевича соответствует требованиям, предъявляемым к 

кандидатским диссертациям, и паспорту специ ости 5.5.3 
Государственное управление и отраслевые политики. тор заслуживает 

~ 1 ~ 
присуждения ученои степени кандидата политических н . ук по указаннои 

специальности. 
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