
отзыв
на автореферат диссертации Шпиро Лауры Артуровны
<<Проектный подход в системе публичного управления

современной России), представленной на соискание 1..rеной степени
кандидата политических наук по специ€lльности

5.5.3. Государственное управление и отраслевые политики

.Щиссертация Шпиро Лауры Арryровны посвящена акту€rльной научной
проблеме влиянпя проектного подхода на трансформацию системы
гryбличного управления в современной России.

в связи с этим осмысление <<субъектов, практик и результатов
реализации проектного подхода в системе гryбличного управления РФ> (С. 6)
как предмета предложенного автором исследования представJIяет особый
науlный интерес в связи с тем, что ((из)ление специфики и потенциала
ПРОеКтноГо подхода в системе публичного управления позволит преодолеть
ДефИЦит наУЧного знания в российской политической науке о субъектах,
ПРаКТиКах, Механизмах реапизации, ресурсах рЕввития проектного подхода в
ноВых соци€tльно политических и геополитических условиях Российской
ФедерацИИ, в том числе в региональной системе публичного управления
Краснодарского кр€rя) (С. 4).

ПредставJIяется акryапьной и практическая BarKHocTb исследования.
Автор справедливо полагает, что практическая значимость работы
закJIючается в том, что (выявленные и сформулированные автором
пРОблемы, Влияющие на эффективность внеш)ения цроектного управления в
Краснодарском щро€, а также обоснованные ресурсы рЕtзвития проектного
подхода в системе публичного управJIения моryт быть использованы при
ПРОеКТИРОВании эффективньгх институциональных механизмов дJIя
ДаlrьнеЙшего рЕввития проектного управления в РоссиЙскоЙ Федерации>
(С. 15). Поэтому mема u асапеOоваmепьское соdерuсанuе duссерmацuu
о бл аdаеm как mеор еmuко-меmоd оло z uческо й, mак u пр акmuко-пр uклаdно й
акmу шaьносmью u значшDаосmью.

Анализ степени разработанности проблемы проведен соискателем
корректно и гrryбоко (С. 4-6)..Щиссертант успешно предприЕяла проблемно-
поисковыЙ, а не описательныЙ обзор работ предшественников. Автор
аргуIvIентирует отбор кJIючевьtх rryбликаций, выясняет специфику их
тематики и пршIины изменений интереса к основным аспект€lм исследуемой
проблематики. Соблюдена пропорционапьность обзоров зарубежной и
россиЙскоЙ из)ленности темы. Новлlзной облаOаеm оценка основнь.х
аспекmов u напраменuЙ uсапеdованuЙ. Отметим классификацию работ по
тематике исследования.

Объект и предмет диссертации определены корректно. Щель и задачи, а
также исследовательский вопрос диссертационного исследования в полной
мере отр€Dк€lют авторский замысел и логиЕIески последовательны и
взаимосвязаны.



спецuu.ьносmu 5.5.-r.
полumuкu.

теор еmuко-меmо 0 олоz uчес кая о сн о в а ucanedo ван лля ф ормул uру еmся
соuскаmепем с наdлеuсащей аубuной (с. 7_9). Корректно представлена
необходимость применения методологиtIеских принципов проектного,
НеОИНСТИТУЦИОН€tЛЬНОГО, СеТеВОГО И КОМПаРаТИВНОГО ПОДХОДОВ.

Необхоdш}Jо соапасumься с формулuровкаttпu новIlзнь. duссерmацаu u
полоlсенuй, вь,носш}rьtж на заrцumу (с. 11-15). На1"lная новизна
исследования закJIючается во введении на основе анапиза coBpeMeHHbIx
политико-управленческих теорий в на)лный оборот авторских подходов к
обоснованию объяснительньIх рамок исследования проектного по.щода в
системе публичного управления, что д€tло в итоге возможность определить
его специфические институциональные, содержательные и компетентностно-
технологшIеские характеристики.

ИЗ ПОЗиций, выносимых на защиту наиболее значимым видится
авторскЕrя периодизация эволюции проектного подхода в системе публичного
управления РФ - внделение пяти этапов (С. 13).

Таким образом, uсuлеdованuе сооmвеmсmвуеm паспорmу научной
Госуdарсmвенное упраu.енuе u оmрасJ,евьrе

Суд" по авторефераry, uсqлеdованuе апробuровано в наdлеuсалцей u
dОСmаmочной сmепенu: по результатам исследования огryбликовано 30
РабОт. В том числе пять из них рz}змещены в изданиях, рекомендованньtх
ВАК (из них 4 - по паспорту на1..rной специ€lльности 5.5.3. Государственное
управление и отраслевые политики). Имеются гryбликации в коллективной
монографиии в соавторстве в издании, индексируемом в международной
базе Scopus (Q1). Отдельные положения работы освеща.лись на различньIх
международных и общероссийских на)чных конференциях (С. 1 5-]r7,25-27).

Вопросьl, коmорые напраа.ень, на поdilерuсtу научной daclyccau прu
заIцumе расслJаmр ав аемо й d uссерmацuui

1. ,Щостаточно сильный тезис о том, что ((ре€rлизация проектов на
локЕ}льном уровне публичпого управления влияет на соци€tпьно-
ЭКОнОМиЧеское развитие, благоприятную соци€lльно политическую
обстановку и качество жизни граждан>) (С.24) требует дополнительной
арryментации.

2.в укЕвано, что
<<многообра:lие публичного
управJIения оцредеJIяется вариативностью набора заинтересованных

позиции четвертой, выносимой на защиту,
проектных практик в российской системе

субъектов и инстиlryционаIIьными возможностями использования
определенных институцион€lльных механизмов, при этом ориентированных
на конечныЙ результат национальные цели развития РоссиЙской
Федерации>. Как в работе опредеJIялась укЕванн€rя вариативность? (С. 14)

Представленные замечания не снижaют обIrцуо высокую оценку
работы Лауры Артуровны, которЕuI вносит весомый вкJIад в раскрытие
специфики цроектного подхода, ресурсов его ра:}вития и влияния на систему
публичного управления в современной России.



.Щиссертация Шпиро Лауры Артуровны <Проектный подход в системе
публичногО управлениЯ современноЙ России>> являетсЯ На)п{но_
квалификационной работой, в которой содержится решение задачи, имеющей
важное значение дJIЯ рzrзвитиЯ политической наукИ И практики, что
соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней,
утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 24
сентября 20|З года Ns 842, а Шпиро Лауры Артуровны заслуживает
присуждения ей уrеной степени кандидата политических наук по
специ€lльности 5.5.3 Государственное управление и отраслевые политики.
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