
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 

 

1.1 Цель освоения дисциплины 

Цель дисциплины «Управление проектами в лингвистике» - получить навыки в области 

управления проектами в лингвистике на всех этапах развития от начальной стадии проекта до 

завершающей. 

 

1.2 Задачи дисциплины: 

1) приобретение глубоких фундаментальных теоретических и практических знаний, умений 

и навыков в области управления проектами и формирование чувства ответственности за 

обоснованность принимаемых управленческих решений; 

2) изучение основных принципов разработки концепции и целей проекта, а также 

современных стандартов, используемых в управлении проектами; 

3) освоение основных методов проектного анализа и оценки эффективности и риска 

проектов; 

4) формирование практических навыков в управлении проектами в сфере фундаментальной 

и прикладной лингвистики. 

 

 1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление проектами в лингвистике» относится к обязательной части 

дисциплин учебного плана, знания, полученные в результате ее изучения, необходимы для 

успешного освоения дисциплин «Системный анализ и принятие решений в лингвистике», 

«Психология профессиональной деятельности». 

Также освоение дисциплины необходимо для приобретения навыков научно- 

исследовательской работы, управления проектами на различных этапах жизненного цикла проекта, 

постановки целей и задач, расчета оценки экономической эффективности различных 

управленческих решений. 

 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Код и наименование индикатора Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Использует принципы, методы и мо-

дели проектного менеджмента в решении про-

фессиональных задач 

Знает принципы, методы и модели проектного менедж-

мента в решении профессиональных задач 

Умеет использовать принципы, методы и модели проект-

ного менеджмента в решении профессиональных задач 

Владеет опытом решения профессиональных задач на ос-

нове принципов, методов и моделей проектного менедж-

мента 

УК-2.2 Разрабатывает программу действий по 

решению задач проекта и обеспечивает его 

выполнение в соответствии с установленными 

целями на основе оценки рисков и рациональ-

ного управления ресурсами 

Знает стратегии разработки программы действий по ре-

шению задач проекта 

Умеет разрабатывает программу действий по решению 

задач проекта и обеспечивает его выполнение в соответ-

ствии с установленными целями на основе оценки рис-

ков и рационального управления ресурсами 

Владеет опытом рационального управления ресурсами 

 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 

контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным учебным 

планом. 

Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 

соответствующих им результатов обучения. 

  

2. Структура и содержание дисциплины 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 



Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 ч.), их распределение 

по видам работ представлено в таблице 

 
Виды работ Всего 

 часов 

Форма 

обучения 

очная 

Контактная работа, в том числе:  3 

семестр 

(часы) 

Аудиторные занятия (всего): 18 18 

занятия лекционного типа 8 8 

лабораторные занятия   10 10 

практические занятия     

семинарские занятия   

Иная контактная работа:    

Контроль самостоятельной работы (КСР)   

Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2 0,2 
Самостоятельная работа, в том числе: 53,8 53,8 

Самостоятельное изучение разделов, самоподготовка 28 28 

Подготовка к текущему контролю  25,8 25,8 

Контроль: - - 

Общая 

трудоемкость                                      

час. 72 72 
в том числе контактная работа 18,2 18,2 
зач. ед 2 2 

 

2.2 Содержание дисциплины 

Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые в 3 семестре (2 курс) (очная форма обучения) 

 

№  Наименование разделов (тем) 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеаудитор-

ная работа 

Л ЛР ПЗ СРС 

1 
Программы и проекты как средства решения управленческих 

задач. Особенности проектов в лингвистике 
14 2 2  10 

2 
Проекты в системе реализации лингвистических задач. Ко-

манда проекта. 
14 2 2  10 

3 Подсистемы управления проектами.  14 2 2  10 

4 
Специфика управления проектами лингвистической направ-

ленности. 
14 2 2  10 

5 Оценка результативности и эффективности проектов 15,8  2  13,8 

 ИТОГО по разделам дисциплины 71,8 8 10  53,8 

 Контроль самостоятельной работы (КСР)      

 Промежуточная аттестация (ИКР) 0,2     

 Общая трудоемкость по дисциплине  72     

 

2.3 Содержание разделов (тем) дисциплины 

2.3.1 Занятия лекционного типа 

 

 

№  
Наименование раздела 

(темы) 
Тематика занятий/работ Форма текущего контроля 

1.  Программы и проекты как 

средства решения 

управленческих задач. 

Особенности проектов в 

лингвистике 

Основные характеристики проекта. Жизненный 

цикл и фазы проекта. Особенности управления. 

Области применения проектного управления. 

Опрос 

2.  
Проекты в системе 

реализации 

лингвистических задач. 

Взаимосвязь между управлением проектами и 

функциональным менеджментом. Управление 

проектами в системе стратегического 

управления компанией. Критерии отбора 

Опрос 



Команда проекта. приоритетных проектов. Понятие командного 

синергизма и эффективность команды. Развитие 

проектной команды. Создание

 высокоэффективных проектных команд. 

Управление виртуальными проектными 

командами 

3.  

Подсистемы управления 

проектами.  

Определение состава и взаимосвязи работ 

проекта. Правила построения стрелочных 

сетевых диаграмм. Диаграмма Ганта. Диаграммы 

предшествования. Календарные планы. Оценка 

продолжительности работ и расчет расписания 

проекта. Расчет сетевого графика методом 

критического пути. Расчет сетевого графика 

методом PERT. Метод анализа и графической 

оценки GERT. Корректировка сетевого графика. 

Расчет расписания проекта методом матричного 

алгоритма. Управление расписанием проекта. 

Опрос 

4.  

Специфика управления 

проектами 

лингвистической 

направленности. 

Основные понятия и принципы управления 

стоимостью проекта. Процессы управления 

стоимостью проекта. Структура затрат проекта. 

Методы оценки затрат. Инструменты для оценки 

затрат проектов. Виды смет. Методы 

определения сметной стоимости. 

Бюджетирование проекта. Виды бюджетов. 

Отчетность по затратам. 

Опрос 

5.  

Оценка результативности 

и эффективности 

проектов 

Оценка эффективности проектов: критерии и 

основные аспекты. Оценка финансовой 

состоятельности инвестиционных проектов. 

Оценка экономической эффективности 

проектов: простые и сложные методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов 

Опрос 

 

2.3.2 Занятия семинарского типа (практические / семинарские занятия / лабораторные 

работы) 

№ 
п/п Наименование раздела 

(темы) 
Тематика занятий/работ 

Форма текущего 
контроля 

1 
Программы и проекты как 
средства решения управ-
ленческих задач. Особенно-
сти проектов в лингвистике 

Определение фаз жизненного цикла про-

екта. Определение участников проекта. Решение 

кейса. 

Подготовка к 

разбору кейсов 

2 

Проекты в системе реализа-

ции лингвистических задач. 

Команда проекта. 

Провести структуризацию проектов. Построить де-

рево работ, стоимости, ресурсов, матрицу ответ-

ственности. Решение кейса. 

Подготовка к 

разбору кейсов 

3 

Подсистемы управления 
проектами.  

Оценка экономической эффективности проектов: 

простые и сложные методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. Решение кейса. 

Подготовка к 

разбору кейсов 

4 

Специфика управления 
проектами лингвистиче-
ской направленности. 

Написание эссе Написание эссе 

5 Оценка результативности и 

эффективности проектов 

Написание реферата Написание 

реферата 

 



 

При изучении дисциплины применяется электронное обучение, дистанционные 

образовательные технологии в соответствии с ФГОС ВО. 

 

2.3.3 Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

Не предусмотрены. 

 

2.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

№  Вид СРС 

Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины по выполнению 

самостоятельной работы  

 

1 Самостоятельное изучение 

разделов, самоподготовка и 

подготовка к текущему 

контролю 

Методические указания по организации самостоятельной работы студентов, 

утвержденные на кафедре теории и практики перевода протокол 6 от 

24.02.2025 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 
Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла, 
– в печатной форме на языке Брайля. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучающихся. 
 

3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины (модуля) 

Образовательные технологии, используемые в процессе реализации курса «Управление 

проектами в лингвистике» направлены на активизацию познавательной деятельности студентов, 

развитие способов продуктивной деятельности, расширение стратегий обучающихся при работе с 

текстами, стимулирование критического и творческого подхода к решению учебных задач и 

моделированию профессиональной деятельности, активизация сотрудничества, развитие умений 

работать в команде. 

При освоении дисциплины применяются следующие образовательные технологии: 

1) Дифференцированное обучение – организация образовательного процесса на основе учета 

индивидуально-типологических особенностей обучающихся и вариативного построения учебного 

процесса в выделенных группах. Реализуется путем включения в учебный процесс заданий 

различного уровня сложности (репродуктивный, продвинутый, творческий). При использовании 

дифференцированного подхода используется метод малых групп, метод проектов.  

2) Интерактивное обучение как способ организации учебного процесса, при котором 

студенты и преподаватель активно взаимодействуют друг с другом. Каждый участник 

взаимодействия вносит свой вклад, в ходе работы происходит обмен идеями, знаниями, выработка 

совместных способов действия. Интерактивное обучение реализуется в ходе фронтальной, 

групповой и парной работы. Признаки интерактивного обучения: комфортная психологическая 

атмосфера занятий, позволяющая студенту чувствовать свою интеллектуальную состоятельность, 

психологическую защищенность; самостоятельный поиск обучающимися вариантов решения 

поставленной учебной задачи; при этом исключается доминирование какого-либо участника 

учебного процесса или какой-либо идеи, превосходство активности обучающихся над активностью 

преподавателя, активное воспроизведение ранее полученных теоретических знаний в новых 

условиях, наличие обратной связи. 



3) Проблемное обучение как технология, основанная на структуре учебного процесса, 

предполагающего разрешение последовательно создаваемых учебных проблемных ситуаций. 

Проблемная ситуация – осознанное интеллектуальное затруднение, порождаемое несоответствием 

между имеющимися знаниями и теми, которые необходимы для решения возникшей ситуации. 

Учебная проблема направляет мыслительный поиск, пробуждает интерес к исследованию. 

Проблема выражается в форме проблемного вопроса или проблемного задания.  

При проведении практических занятий используются: деловые и ролевые игры, разбор 

конкретных ситуаций (case- study), видео- урок, «мозговой штурм», мини- лекция, работа в группах, 

контрольный лист или тест, игровые упражнения, разработка проекта, решение ситуационных 

задач, дискуссия группы экспертов, интервью, инсценировка, проигрывание ситуаций, выступление 

в роли обучающего и др. 

Лекции проводятся с использованием мультимедийного оборудования. Каждая лекция 

сопровождается показом лекционных демонстраций (видеосюжетов). 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 

консультаций с использованием электронной почты.  

 

5. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных достижений 

обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Управление проектами в 

лингвистике». Форма промежуточной аттестации по дисциплине - зачет. 

 Оценочные средства включают контрольные материалы для проведения текущего 

контроля в форме вопросов к зачету.  

Вопросы к зачету: 

1. Общие понятия проекта и управления проектами 

2. Факторы окружения проекта 

3. Структура базовой модели управления проектом 

4. Схема процесса управления проектом 

5. Общая схема структуры проекта и характеристика работ при выполнении проекта 

6. Сферы применения моделей проекта 

7. Управление интеграцией проекта 

8. Цели проекта: понятия, процедуры, источники, описание 

9. Участники проекта и их функции 

10. Заказчики проекта и их функции 

11. Спонсор (куратор) проекта и их функции 

12. Команда проекта и их функции 

13. Разработка планов управления проектом 

14. Руководство и управление исполнением проекта 

15. Мониторинг и управление работами проекта 

16. Общее управление изменениями 

17. Закрытие проекта 

18. Основные отличия проектной деятельности от операционной 

19. Основные вехи истории управления проектом 

20. Классификация проектов. Примеры из окружающей жизни. 

21. Подсистемы управления проектами 

22. Управляемые параметры проекта 

23. Схемы управления проектами 

24. Основные функции управления проектом 

25. «Миссия проекта». С какой точки зрения формулируется миссия проекта. 

26. Фазы жизненного цикла проекта и этапы реализации проекта 

27. Процессы управления проектами 

28. Области знаний в управлении проектом 

29. Жизненный цикл проекта 

30. Концепция проекта 

31. Основные проблемы управления проектами в России 

32. Основные стандарты управления проектами 

33. Основные проблемы управления региональными проектами и программами 



34. Основные тенденции в сфере управления проектами в России. Перспективные сферы 

приложения управления проектами в России. 

35. Уровни общественного участия в проектном подходе 

36. Принципы общественного участия в проектном подходе 

37. Этапы общественного участия 

38. Методы общественного участия 

39. Роли в команде проекта (по Белбину) 

40. Интертипное отношение 

41. Формирование команды проекта: малые соционические группы 

42. Методы оценки экономической эффективности проекта 

43. Оценка финансовой эффективностью проекта 

44. Оценка бюджетной эффективности бюджетных проектов 

45. Ранжирование альтернативных проектов 

46. Методы и средства стоимостной оценки: управление стоимостью проекта 

47. Планирование потребности в ресурсах. Классификация затрат проекта 

48. Планирование деятельности проекта 

49. Взаимосвязь между продолжительностью проекта и стоимостью выполнения работ. Пути 

сокращения длительности проекта 

50. Презентация дизайна проекта: основные правила и типичные ошибки 

 

5. Перечень учебной литературы, информационных ресурсов и технологий 

 

5.1. Учебная литература 

 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-00725-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/511087. 
2. Лукманова, И. Г. Управление проектами : учебное пособие / И. Г. Лукманова, А. Г. 
Королев, Е. В. Нежникова. — Москва : Московский государственный строительный уни-
верситет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — ISBN 978-5-7264-0752-4. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/20044.html. 
 

 

5.2. Периодическая литература 

 

Не предусмотрена. 

 

5.3. Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС):  

 

1. ЭБС «УНИВЕРСИТЕТСКАЯ БИБЛИОТЕКА ОНЛАЙН» www.biblioclub.ru  

 

Профессиональные базы данных: 

 

1. Национальная электронная библиотека (доступ к Электронной библиотеке 

диссертаций Российской государственной библиотеки (РГБ). URL: https://rusneb.ru/. 

2. «Лекториум ТВ». URL: http://www.lektorium.tv/. 

3. Университетская информационная система РОССИЯ. URL:  http://uisrussia.msu.ru. 

 

Информационные справочные системы: 

 

1. Консультант Плюс - справочная правовая система (доступ по локальной сети с компьютеров 

библиотеки) 

https://urait.ru/bcode/511087
http://www.iprbookshop.ru/20044.html
http://www.biblioclub.ru/
https://rusneb.ru/
https://rusneb.ru/
http://www.lektorium.tv/
http://uisrussia.msu.ru/


 

Ресурсы свободного доступа: 

 

1. КиберЛенинка (http://cyberleninka.ru/) 

2. Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru/ 

3. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/ 

4. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-collection.edu.ru/  

5. Справочно-информационный портал "Русский язык" http://gramota.ru/ 

6. Служба тематических толковых словарей http://www.glossary.ru/ 

7. Словари и энциклопедии http://dic.academic.ru/ 

 

Собственные электронные образовательные и информационные ресурсы КубГУ: 

 

1. Среда модульного динамического обучения http://moodle.kubsu.ru 

2. База учебных планов, учебно-методических комплексов, публикаций и конференций 

http://mschool.kubsu.ru/  

3. Электронный архив документов КубГУ http://docspace.kubsu.ru/ 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 

Методические рекомендации по подготовке к лабораторным занятиям. 

Лабораторные занятия представляют собой одну из важных форм самостоятельной работы 

студентов. Подготовка к лабораторным занятиям предполагает предварительную самостоятельную 

работу студентов в соответствии с методическими разработками по каждой запланированной теме. 

В организации лабораторных занятий реализуется принцип совместной деятельности, сотворчества. 

Лабораторное занятие также является важнейшей формой усвоения знаний. В процессе подготовки 

к занятию закрепляются и уточняются уже известные и осваиваются новые категории. 

Лабораторное занятие как развивающая, активная форма учебного процесса способствует 

выработке самостоятельного мышления студента, формированию информационной культуры. 

С точки зрения методики проведения лабораторное занятие представляет собой 

комбинированную, интегративную форму учебного занятия. Для подготовки и точного и полного 

ответа на занятии студенту необходимо серьезно и основательно подготовиться. Для этого он 

должен уметь работать с учебной и дополнительной литературой, а также знать основные критерии 

для написания реферата или подготовки доклада, если занятие проходит в данной форме. В конце 

занятия, после подведения его итогов преподавателем студентам рекомендуется внести изменения 

в свои конспекты, отметить информацию, прозвучавшую в выступлениях других студентов, 

дополнения, сделанные преподавателем и не отраженные в конспекте. 

Общие рекомендации по самостоятельной работе обучающихся. 

Самостоятельная работа студентов является основной частью учебного процесса. В 

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом основная работа 

студента должна носить самообразовательный, поисковый характер. Студент должен уметь вести 

краткие записи лекций, составлять конспекты, планы и тезисы выступлений, подбирать литературу 

и т.д. Факультативными формами могут выступать подготовка творческих работ (научных 

сообщений, докладов, научных публикаций и т.п.). При осуществлении самостоятельной работы 

студенты могут пользоваться фондами библиотеки факультета Кубанского госуниверситета или 

обратиться к информационным ресурсам Всемирной компьютерной сети Internet. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – дополнительное 

разъяснение учебного материала.  

Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, способствующим 

индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта между преподавателем и 

обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья. 
 

 

 

 

http://cyberleninka.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://gramota.ru/
http://www.glossary.ru/
http://dic.academic.ru/
http://moodle.kubsu.ru/
http://mschool.kubsu.ru/
http://docspace.kubsu.ru/


7. Материально-техническое обеспечение по дисциплине (модулю) 

 
Наименование специальных по-

мещений 

Оснащенность специальных по-

мещений 

Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения 

Учебная аудитория для проведе-

ния лекционных занятий (324) 

Компьютерный класс, Аудитория 

курсового проектирования, 

Научно-учебная лаборатория 

"Лингвистика и кросс-культурная 

коммуникация", Аудитория для 

текущего контроля и промежу-

точной аттестации (320) 

Выход в Интернет, электронные 

ресурсы, доска учебная, учебная 

мебель 

Проектор, компьютеры, выход в 

Интернет, доступ в электронную 

информационно-образователь-

ную среду, доска учебная, учеб-

ная мебель 

Microsoft Office  

 

Для самостоятельной работы обучающихся предусмотрены помещения, укомплектованные 

специализированной мебелью, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения 

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

университета. 

 
Наименование помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Оснащенность помещений для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (читальный 

зал Научной библиотеки) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 

(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi) 

Microsoft Office  

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (ауд. 316) 

Мебель: учебная мебель 

Комплект специализированной 

мебели: компьютерные столы 

Оборудование: компьютерная 

техника с подключением к 

информационно-

коммуникационной сети 

«Интернет» и доступом в 

электронную информационно-

образовательную среду 

образовательной организации, 

веб-камеры, коммуникационное 

оборудование, обеспечивающее 

доступ к сети интернет 

(проводное соединение и 

беспроводное соединение по 

технологии Wi-Fi) 

Microsoft Office 

 

 



 



 


