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Hporpamma BeTynMTeIbHOrO HCNBITAHKANO YHpaBJEHHIO TIEPCOHANOM
AJIS NOCTYNAIOIIHX HA HANPaBJIEHHE NOATOTOBKH MaracTparypsl
38.04.03 Ynpasuienue nepconatom

[lousirue oprammsanuu. Knaccudukarus opraHuzauvi. Opranuszaiuonnas
CTpykTypa opranusaumu. [IlepcoHan oprammsaumum, ero COCTaB, MCTOYHUKH
popmuposanus. INotenuuan OpraHH3alluy, MOAXOIb! K OLEHKE MOTeHIHA.

Cymnocts  ynpasienus. Mecto HaykH 00 ynpaeleHuM B cucteme
COBpCMEHHBIX 3HaHUHA. CoBpeMeHHbIe IPOGIEMBI YIIPaBIeHH.

BosunkHoBenne Hayunoii teopuu YOPABJICHUs, KlNacCUDUKAIIHS T10AX0/0B M
KON yNpaBJIEHHs. 3aKOHOMEPHOCTH yIpaBIICHHS. CyObeKxTuBHBIE H 00bEKTHRHBIC
(haxTops! B ynpasnenumu.

Paznencuue, cnenmanuzauus u Koonepatus ynpasiendeckoro Tpyaa. [Ipomecc
yNpaBJIeHHS.

Ilonstue cuctemsl ynpasnenus, pacnpefencHue (QyHKHUH, INOTHOMOYHI U
OTBETCTBEHHOCTH, NPUHLMIIBI NOCTPOEHHS! CHCTEM YIIPaBIIEHH. Hentpanuzaius
U JICLUEHTPANH3alUs YIPABIIEHHA.

Pecypcel  ympasiienus: uenosedeckue, MaTepHalibHble, HMHPOPMALHOHHbIC,
¢unancosie. [lenu u uencmonaramme B ynpapieHud. Cucrema yhpasiieHHs (10
nensM. PaspaboTka ynpasieHueckux pelenuii, YHpasieHHe KOMMYHHKAISIME.

MoOTHBEl 1eSITENBHOCTH dYeNloBEKa M WX pPOJb B yIpamBieHun.  Pojb
PYIIIBL B TIOBENCHUH YenioBeka. [IoHATHe «rpynnoBas nuHaMukay. PasHoBHIHOCTH
KOH(IIMKTOB B IPyIINe, BIMAHNE KOUMINKTOR Ha yIpaBIICHHE.

OpraHu3alMoHHble HU3MEHCHHA U OPraHH3AIMOHHOE pasButHe. Crparerus
PasBUTHs OpraHU3alMH.

Pork  yupaBneHus  nepconanom B YIIpaBICHHH OpraHu3auu1ei.
B3aumoneiicTare crneuuanicTos pasHoro MpoGMiIsL B €AUHON CHCTEME YNpaBieHHs
nepconanom. CoBpeMeHHbIC TEHACHIMH B cdepe yIpaBcHHs NEePCOHATIOM.

Vicropusi paspuTHs ynpamieHMs I[epcoHaqoM B KOHTEKCTe HAYYHOTO
YNIpaB/ieHus. IKOHOMMHYECKHH MO/IX0M K YIIpaBICHHUIO HEePCOHATIOM.
«Opranuyeckuii» MoAXOX K yIpaBIeHHIO IepCoOHaNnoOM. ['yMaHHCTHYECKHI OIX0)1 K
YUPaBNCHUIO  fepcoHanoM. CXOACTBO M pa3iMudMe MOHATHI «YIpaBICHHE

[IEPCOHANIOMY ¥ «YTIPABICHHE YEIIOBEUCCKUMU PECYPCAMMU».



CucreMa  ynpasnenus [EPCOHANIOM  COBpeMeHHOW  opranMzanuu, ce
(QYHKUMOHAJILHBIE T10/ICHCTEMEL. HoxcucreMsl n0KyMeHTalMOHHOIO odecrieyeH s,
IAHMPOBaHUA U 1oA0Opa HepcoHana, OlEHKH [IepCoHala, pasBHTHA IepcoHana,
OTUIaThl Tpy/a, OpPraHu3allid KOpIIOPaTHBHOM COLMAILHON MOJIMTHKH, IIPABOBOIO
obecnedenus yrnpapieHus TIEPCOHAJIOM.

JTHKA TENOBBIX OTHOLICHHT B pabore MEHEIKEpa 110 IIepcoHay.

Hpodeccuonannupii cTanaapt «Cnenmajguct o YNPAaBJIEHHIO TTEPCOHATOMY.
lpesicrapnennrie B npogcrannapre o606menHbIE TPY/IOBBIC DYHKIMK CeNUalncTa
O yNpaBIeRUI0 nepcoHanoM. Heobxomumbie YMEHHUA M 3HaHUS CIEHHAIHCTA 110
YNPaBJIEHHIO EPCOHATIOM.

IlonGop nepconana: ocuoBHBle wemu u stanel.  Habop (nepeuunoe
NpUBJIeUCHHUE) MNepcoHana. MeTosl HEPBHYHOrO NPHBICYEHHS KAaHIHJATOB Ha
Ao/KHOCTH.  OTOOp mNepcoHana: UenH, OCHOBHBIC METOIBI. AHaNH3 pesloMe.
[leprugHoe cobece/l0BaHNE, OLIEHOYHOE MHTEPBEIO. TecTupoBanue npu orbope
IICPCOHANA: MPEUMYHIECTBA M HENOCTATKH. MapkeTunroserit noaxon x nogdopy
[epcoHaa.

Ajantanus nepcodana. Bumer ajanranyu. Meroabl aganraumu. Y4actHUKY
fipouecca  anantainmu. Ilepsudnas ®w  BropuyHas afanrtaimsa. Apanrauus u
MCIIBITATE/ILHBIN CPOK.

Lenu m 3agaum xaaposoro [IAHMPOBaHKA B opranuzaumy. Onpenenetue
HEOOX0AHMON YHCITEHHOCTH nepcoHana.

Ctparerndeckoe  ynpaBnenue NepcoHasoM.  Bzaumoces3s  cTparerun
YUpaBlieHus opraHusaudeil W crpareruu YIpaBIeHUst HepcoHanoM. DakToph!
hopmupoBaHus CTpaTervyt yNpaBleHUs MEPCOHANOM: HeNU OpraHuzalMu, ec
PECYPCBI 1 OrDAaHHYEHHS [0 HHUM, PasBUTOCTh CHCTEMBI YTOPaB/IEHUs [IePCOHAIOM,
Ka4ecTBO HYENOBCYECKHX PECypcoB u  jp. Kanposas monurtuka. Bizaumocsszn
KajipOBOJi MIONINTUKY H CTPATErHH PA3BHTUS NPEANPHATHSA.

OueHka mepconana. Busibl omeHku nepconana. OCOOECHHOCTH OLEHKH PA3HBIX

KaTeropui nepcoHana — pabovux, CreUaTHCTOR H CITY)XalllHX, PyKOBOJUTENCiH,



ATTecTarus paboTHHKOB: OIIPEAC/ICHHE LieNIeH, KPUTEPUCB, OpraHU3alys mpouecca,
AHAIH3 PE3YJILTATOB, MPABOBBIE OCHOREL,

Motusanust  TpysnoBoii  jesTenpHOCTH nepconaja. Marepuansioe wu
HEMaTCpHallbHOC  CTHMYIHpoBanue. HopMuposadmue Tpyna. OpraHH3auus oruiaTh
TpyAa.

llousTust passutus n 00y4eHusT mepcoHaa. YupasieHue pasBuThem
nepconana. Cucrema ofydeHws mepconana OpraHusaiMu. YnpasieHHe JIeJ0Boi
Kapbepoii. PaboTa ¢ kaapopeim pesepBoM.

OKOHOMHMYECKast M CONHATBHAs s¢¢pexTHBHOCTL ynpaBnenus MEPCOHATOM:
OCHOBHBLIC [OKa3aTeNH. YTpaBleHHE HOBOBBEJACHHSMH B CHCTEMe ynpasneHus
[IEPCOHATIOM.

ConmanbHoe moBeneHWe M ero BUOBL. MOpPMBI  COLMANBLHOIO KOHTPOIs
moseeHus. TlonsiThe «opraHuzalHoHHOe NOBejeHME. OcHoBHBIC TeopeTHueckue
MOZCIH, THIIONIOTHH IS ONTHCAHHUS OPraHH3AIMOHHOIO HOBEIEHMUS.

Jlnunocts U opranuzanus. Ilpouecc amanranun awunocTu B OpraHu3alnu,
(hOpMbI HOBE/ICHHS COTPYAHUKOB B a/laNTAUMOHHBIH Ilepron. MoTuBalus noseteHus
Ha paboTe, JIOATBHOCTL NepCoHaa, ee YPOBHH.

I'pynma B opraumsanuu. Tpynna kak cocrasHoi JJIEMEHT OpraHU3alHOHHOM
CTPYKTYPBL. DopmanbHeic W HedopMalbHble IPYINbl, BIMSAHHE HehOPMaIbHBIX
FPYUIL Ha  NesTeNbHOCTh opraHusaimd. PopMmuporanue w pasBHTHE TIpyHIi B
OpraHu3alusx.

ConmaneHoe mnoBeneHHe W H3MeHeHue opranusanuu. Koprioparusras
COLMANILHAA OTBETCTBEHHOCTh. JKU3HEHHBIN UMK OpraHM3aiuuy. Teopun u Monemu
’KU3HECHHOTO MKIIA OpraHHU3aliyy.

CpenctBa  perynuposanus OPraHU3alMOHHOIO  IOBEJCHHS. DBiusHue
TE€XHOJIOTHH MPOU3BOACTBA (OOCITYKUBaHUA H 1p.) W CIOXKHBIIEHCS OpraHu3alliu
TPyAa Ha OpraHU3alMOHHOE IOBE/ICHHE COTPYIHUKOB. DopmaneHas periameHTanus

TPYAOBOIO 11OBeAEHUS paboTHHKA.



[lonstve BrnacTu, MCTOYHHMKH, Cpe/icTBA YCTAHOBJIEHMS H OCYIIECTBICHHS
BIACTH B Opranusaldu. JIMnepcTBO M pPyKoBOACTBO Kak GOYHKUHM H COLHATbHbIC
posn. Teopuu nuaepcrea.

KoMMyHuKaunu B opraHmsaumsx: posib KOMMYHHKaUHH B  yIIpaBlIeHUH
Oprafusalied, KOMMYHUKALMOHHBIE MNPOLECCHl B OpraHu3aluH, TEOPETHYECKHE
MOJIE/IY OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHMKAUMi. OCHOBHbBIE BB KOMMYHUKAaIM i
B OpraHu3alliW, CpelcTBa KOMMYHHKAallMH, (OpMaibHbBIE W HepopMaIbHbIC

KOMMYHHKAIUH, b OeKTUBHOCTE KOMMYHHKALIHIA,
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