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В последние годы глобальная технологическая конкуренция не только усилилась, но 

и оказалась тесно связана с соперничеством между различными политическими и 

ценностными системами. В эпоху глобализации и международного разделения труда 

считалось, что надёжные взаимовыгодные соглашения могут быть достигнуты со всеми 

странами, независимо от их идеологии. Однако оказалось, что последние события в 

геополитике и мировой экономике привели к существенным изменениям в политике ряда 

стран. Важность технологического суверенитета и технологического лидерства осознают 

не только крупнейшие мировые державы, но и развивающиеся страны. 

В апреле 2023 года на базе АНО «Цифровая экономика» было анонсировано 

создание Центра технологического лидерства в качестве нового направления, созданного 

для поддержки и развития отечественных технологий, решений и лидеров в области 

цифровых технологий и технологической независимости. Этапы реализации нового 

проекта предполагают переход от импортозамещения, которым в Российской Федерации 

занимаются с 2014 года, к достижению технологического суверенитета, а затем и переход 

к технологическому лидерству в отдельных цифровых отраслях. 

https://4cio.ru/content/Tekhnologicheskoye%20Liderstvo.pdf

Технологический суверенитет и технологическое лидерство 

https://4cio.ru/content/Tekhnologicheskoye%20Liderstvo.pdf


Этапы реализации проекта «Технологическое лидерство – 2030»  



Госдума приняла определение понятия «технологического лидерства» от Минэка

https://rg.ru/2024/12/12/gosduma-priniala-zakon-o-tehnologicheskoj-

politike.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F

Минэкономразвития дало определение понятию «технологическое лидерство» 

https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_dalo_opredelenie_ponyatiyu_te

hnologicheskoe_liderstvo.html?ysclid=mkztf7kl7930269301

Технологическая независимость, технологический суверенитет, технологическое 

лидерство: особенности стратегического выбора

https://cyberleninka.ru/article/n/tehnologicheskaya-nezavisimost-tehnologicheskiy-suverenitet-

tehnologicheskoe-liderstvo-osobennosti-strategicheskogo-vybora

Кто обеспечит устойчивое технологическое лидерство: бизнес, наука или государство?

https://roscongress.org/materials/kto-obespechit-ustoychivoe-tekhnologicheskoe-liderstvo-

biznes-nauka-ili-

gosudarstvo/?ysclid=mkztkdere350074371&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F

Некоторые материалы о технологическом лидерстве                                                    

и технологическом суверенитете 

https://rg.ru/2024/12/12/gosduma-priniala-zakon-o-tehnologicheskoj-politike.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F
https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_dalo_opredelenie_ponyatiyu_tehnologicheskoe_liderstvo.html?ysclid=mkztf7kl7930269301
https://cyberleninka.ru/article/n/tehnologicheskaya-nezavisimost-tehnologicheskiy-suverenitet-tehnologicheskoe-liderstvo-osobennosti-strategicheskogo-vybora
https://roscongress.org/materials/kto-obespechit-ustoychivoe-tekhnologicheskoe-liderstvo-biznes-nauka-ili-gosudarstvo/?ysclid=mkztkdere350074371&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F


«Президент поставил задачу достижения технологического лидерства. Сегодня большое 

количество национальных и федеральных проектов так или иначе нацелены именно на 

это. Что такое технологическое лидерство? Это, в первую очередь, развитие и внедрение 

передовых технологий — в производство, в экономику. А это невозможно без 

соответствующих компетенций. Без системной подготовки и переобучения кадров, 

способных работать с новыми технологиями, всё остальное попросту не сработает.

Важно не просто разработать технологию, важно в кратчайшие сроки внедрить её в 

практику, перестроить производственные процессы, создать новые предприятия. Все эти 

задачи невозможно решить без кадрового обеспечения. И речь идёт не только о приёме 

новых сотрудников, но и о переобучении уже действующих. 

… И если высшее образование — это всегда долгий цикл, то ДПО решает задачу «здесь и 

сейчас». Быстрое создание программ под передовые технологии — это сегодня 

острейшая задача. ДПО становится первым шагом к обеспечению предприятий 

необходимыми специалистами» https://ido.tsu.ru/novosti-ido/dpo-ot-bukvy-do-

cifry/podgotovka-kadrov-dlya-tekhnologicheskogo-suvereniteta-i-liderstva-vzglyad-iznutri/

«Подготовка кадров для технологического суверенитета и лидерства: 

взгляд изнутри» (интервью с М.О. Шепелем, директором ИДО – проректором 

по развитию дополнительного образования НИ ТГУ)  

https://ido.tsu.ru/novosti-ido/dpo-ot-bukvy-do-cifry/podgotovka-kadrov-dlya-tekhnologicheskogo-suvereniteta-i-liderstva-vzglyad-iznutri/


Технологическое лидерство — это способность страны возглавлять и стимулировать 

инновации в различных отраслях экономики, создавать новые продукты, услуги и бизнес-

модели, которые могут трансформировать экономику и общество.

В России понятие технологического лидерства сформулировано в Федеральном законе от 

28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике в Российской Федерации и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Под 

технологическим лидерством понимается технологическая независимость: разработка 

отечественных технологий на основе собственных линий и производство 

конкурентоспособной продукции, а также преимущество таких технологий и продукции 

перед зарубежными аналогами. 

Технологическое лидерство – а если конкретно? 



• Стимулирование экономического роста — инновации способствуют 

формированию новых рынков, повышению производительности труда и созданию 

новых рабочих мест.

• Повышение конкурентоспособности на глобальном рынке.

• Улучшение качества жизни — инновационные решения могут создавать новые 

технологии и решения для здравоохранения, образования и охраны окружающей 

среды.

• Привлечение талантов — технологическое лидерство способствует привлечению 

талантов из-за рубежа, росту инвестиционной привлекательности и снижению рисков 

для национальной безопасности.

Технологическое лидерство: цели 



Для достижения технологического лидерства страна должна иметь 

эффективную экосистему, поддерживающую инновации. 

Она должна обеспечивать инвестиции в инфраструктуру, образование и 

научные исследования, создавать благоприятные условия для ведения 

бизнеса, содействовать сотрудничеству между промышленными и 

научными кругами, формировать культуру инноваций.

Технологическое лидерство: стратегии  



• Создание экосистемы для поддержки инновационных проектов —

обеспечение инвестиций в инфраструктуру, науку, высшее образование, 

налаживание сотрудничества между исследователями и производителями.

• Подготовка квалифицированных специалистов в ключевых областях —

например, роль инженерных школ и центров компетенций, на их базе 

подготавливаются новые специалисты и проектные команды.

• Развитие стартапов — программы поддержки малого бизнеса, которые 

помогают быстрее создавать новые технологии и на их основе запускать 

серийное производство.

Технологическое лидерство: задачи для реализации стратегических планов   



Для реализации политики технологического лидерства используются, например:

• Национальные проекты по технологическому лидерству — они касаются 

перспективных направлений, например, химии, новых материалов и средств 

производства, космической отрасли, авиа- и судостроения, развития беспилотных систем.

• Карты технологической кооперации — организационные схемы внедрения технологий, 

в том числе формирования собственных линий разработки технологий. В них содержится 

информация о высокотехнологичных продуктах, технологиях, кадровой потребности, 

необходимых НИОКР.

• Целевые показатели технологической политики — например, уровень 

технологической независимости (способность отечественных индустрий и технологических 

цепочек воспроизводить критически важные компоненты, изделия и процессы без 

устойчивой зависимости от зарубежных источников поставок и технологий) и уровень 

технологического превосходства (качество и конкурентоспособность технологических 

решений и продуктов, разрабатываемых отечественными предприятиями по сравнению с 

зарубежными аналогами).

Технологическое лидерство: инструменты 



Политика технологического лидерства регулируется, например:

• Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2024 №309               

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года» — технологическое лидерство — одна из 

национальных целей развития страны.

• Постановлением Правительства РФ от 06.11.2025 №1752 — вводит 

унифицированную систему оценки технологического прогресса, которая 

объединяет данные по всем основным высокотехнологичным секторам и 

направляет усилия государства, бизнеса и научного сообщества на достижение 

измеряемых целей.

Технологическое лидерство: нормативно-правовая база  



Эффективный менеджер? 



Уникальные данные: фонд библиотеки, а также обеспечение доступа к 

разным информационным ресурсам и базам данных

Использование ИИ в библиотечной деятельности 

Сотрудничество: библиотека развивает партнёрские отношения с различными 

организациями и индустрией

Кадры: системная подготовка и переобучение кадров, способных работать с 

новыми технологиями 

Ключевые направления, превращающие библиотеку 

в центр технологического лидерства 



27 января 2026 года ГПНТБ России приняла участие в III Форуме «Новые материалы и химия: 

фундамент технологического лидерства России» (АМТЕхро 2026), посвящённом роли этой отрасли в 

обеспечении технологического суверенитета. Ключевой темой форума стало формирование 

инфраструктуры данных и знаний для масштабного внедрения разработок.

ГПНТБ России позиционирует себя как ключевого информационного партнёра национального проекта. 

Основу для этого составляет крупнейший специализированный библиотечный фонд по химии и 

химическим технологиям, насчитывающий свыше 109 тысяч единиц хранения. Важным ресурсом стал 

уникальный фонд научной литературы, переданный в дар НИФХИ им. Л.Я. Карпова в 2025 году.

В 2026 году библиотека планирует создать распределённый Центр обработки научных данных и 

информации по направлению «Химия и новые материалы». Этот центр станет инфраструктурной 

площадкой для методического и технологического сопровождения работы с ресурсами для научных 

организаций, вузов и промышленных партнёров. Основными задачами Центра будут формирование 

интегрированных цифровых коллекций, разработка стандартов описания научных данных и создание 

сервисов доступа для участников нацпроекта. 

Как отметила и.о. генерального директора ГПНТБ России Наталья Алексеевна Михальченкова, 

создание единого распределённого библиотечно-информационного фонда может стать суверенным 

ядром для обслуживания ведущих институтов РАН, вузов и промышленности, задействованных в 

реализации национального проекта.

Пример библиотеки как центра притяжения компетенций           

технологического лидерства 







Концепция федерального проекта

«Развитие научно-технических 

библиотек России»



ПОРУЧЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Поручением Президента РФ от 30 марта 2024 г.             

№ Пр-616 Правительство РФ при участии Российской 

академии наук (РАН) уполномочено разработать и 

реализовать федеральный проект по развитию научно-

технических библиотек (НТБ) в научных организациях, 

университетах и организациях дополнительного 

профессионального образования, включая создание 

модели НТБ как цифрового центра научных знаний, 

реестра НТБ и центров научно-технической информации 

(НТИ), оцифровку и обновление основных фондов НТБ.
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УЧАСТНИКИ ФЕДПРОЕКТА

научно-технические библиотеки в: 

- научных организациях

- образовательных организациях высшего 

образования

- организациях дополнительного 

профессионального образования
19



А ЕСЛИ КОНКРЕТНО:

- 12 центров научно-технической информации

организации Минобрнауки России, Минприроды России, 

Минпромторга России, Минсельхоза России, Минцифры 

России, Минэкономразвития России

- более 600 научно-технических библиотек

организации Минобрнауки России, Минздрава России, 

Минсельхоза России и Минпросвещения России

20



Целью реализации ФП является развитие сети научно-технических библиотек для

инфраструктурного и информационного обеспечения сектора научных исследований и

разработок, вносящее вклад в обеспечение мер, предусмотренных пунктом 29 Стратегии

научно-технологического развития, утвержденной Указом Президента Российской Федерации

от 28 февраля 2024 г. № 145 «Создание инфраструктуры и условий, отвечающих

современным принципам организации научной, научно-технической и инновационной

деятельности и основанных на лучших российских и мировых практиках, для проведения

научных исследований и разработок и внедрения наукоемких технологий» в части:

• обновления материально-технической базы научных организаций и образовательных

организаций высшего образования

• реализации мер по укреплению и расширению присутствия русскоязычной научной

литературы в мировом информационном пространстве

• интеграции технологий искусственного интеллекта и активного использования их

возможностей для повышения качества и эффективности научных исследований и

разработок, в том числе посредством создания методологии обмена научными данными и

информацией, развития отечественных сервисов, предназначенных для сбора, хранения и

обработки таких данных.

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ФЕДПРОЕКТА
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В рамках реализации федпроекта по развитию 

НТБ (2025 – 2030 гг.) предстоит: 

• создать модель научно-технической библиотеки как цифрового центра 

научных знаний вузов и научных организаций

• разработать и внедрить модель единой информационной системы для 

взаимодействия между научно-техническими библиотеками и 

читателями

• создать реестр библиотек и центров научно-технической информации

• оцифровать и обновить основные фонды

22



БЮДЖЕТ

Объем бюджетных ассигнований на реализацию федерального проекта

составляет 9 млрд. руб.

Всего в рамках федерального проекта планируется предоставить до 100

грантов в целях реализации трехлетней программы развития (2025-2027 гг.).

ЧТО НУЖНО ДЕЛАТЬ УЧАСТНИКАМ ПРОЕКТА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ГРАНТА: 

В рамках гранта осуществляется:

• создание современного пространства библиотеки (закупка мебели, светильников и пр.)

• обновление материально-технической базы (закупка сканирующего оборудования, 

библиотечного оборудования, компьютерной техники и др.)

• обновление фондов научно-технических библиотек (закупка научно-технических 

документов на бумажном и электронном носителе)

• мероприятия по включению в Единую систему (организация точек доступа, формирование 

баз данных НТИ, интеграция данных в Единую систему)

• развитие кадрового потенциала.
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«ВСЕ ДОРОГИ ВЕДУТ В ТОМСК …» 

16 июля 2025 года состоялось первое заседание Совета по разработке и реализации 

федпроекта, направленного на развитие научно-технических библиотек. 

Томский государственный университет разрабатывает вариативную (для вузов, НИИ и 

учреждений ДПО) модель научно-технической библиотеки в рамках федпроекта. 

Результаты работы станут основой для создания единой государственной системы 

научно-технической информации.

Разработка новой модели научно-технической библиотеки поручена именно ТГУ, так 

как с 2014 года университет модернизирует свою Научную библиотеку, создавая 

новые пространства и внедряя цифровые решения. В 2022 году к стратегии НБ ТГУ 

присоединились другие томские вузы и НИИ, что позволило сформировать 

устойчивую экосистему знаний в вузах и НИИ Большого университета Томска —
проект «Библиотечный кампус» (https://news.tsu.ru/news/biblioteki-bolshogo-universiteta-

tomska-podpisali-dogovor-o-sotrudnichestve/).

24

https://news.tsu.ru/news/biblioteki-bolshogo-universiteta-tomska-podpisali-dogovor-o-sotrudnichestve/


ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

- 25 сентября, XI международная научная конференция НТИ-2025 «Научная 
информация в современном мире: информационное обеспечение 
технологического развития» (ВИНИТИ РАН)

- 9-10 октября, III Международная научно-практическая конференция 
«Состояние и развитие межгосударственной системы научно-технической 
информации» (ГПНТБ России)

- 20–24 октября, IV Всероссийский форум «Университетская библиотека: 
на шаг впереди» (НИ ТГУ, НИ ТПУ, СибГМУ)

- 6-7 ноября, II Международная научно-практическая конференция 
«Наука для государственного управления в России» (РАНХиГС)

- 12 ноября, семинар «Управление проектами оцифровки библиотечных фондов: 
опыт, технологии, оптимизация, стандарты» (БЕН РАН)
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V Конгресс молодых учёных, 26 – 28 ноября 

2025 г., федеральная территория «Сириус»
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«Главная цель нашего исследования – подготовить основу для модели

научно-технической библиотеки. Но его результатами также станут и

интерактивный дашборд с ключевыми цифрами исследования, и

аналитический отчет, содержащий тенденции развития отрасли. В докладе мы

остановились на презентации дашборда. Работа над аналитическим отчетом

и моделью продолжается».

Артём Васильев, руководитель исследования «Проблемы и перспективы

научно-технических библиотек России», директор Научной библиотеки

Томского государственного университета

https://lib.tsu.ru/ru/news/rezultaty-masshtabnogo-issledovaniya-nauchno-tehnicheskih-bibliotek-

rossii-predstavleny-na

Результаты масштабного исследования НТБ России

представлены на XXIX Международной конференции 

«LIBCOM-2025»
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− общие сведения

− фонды и ресурсы

− управление и финансы

− кадры

− пространства и инфраструктура

− оцифровка фондов

− научно-исследовательская, образовательная деятельность библиотеки

− сервисы и услуги

− экспертная оценка деятельности библиотеки

− реализация информационных функций в организации

− дополнительные данные

https://datalens.yandex/jw0mg41evmjk4?tab=DP

Научно-технические библиотеки России: дашборд 
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ЧТО МОЖЕТ ПРЕДЛОЖИТЬ

«ПУЛЬС НАУКИ» ДЛЯ НТИ и НТБ? 



Журнал «Вестник Адыгейского 

государственного университета. 

Серия: Естественно-

математические и технические 

науки» (Адыгейский 

государственный университет, 

ВАК 3, ЕГПНИ нет) 





− в журнале высокая концентрация статей самой организации

− уровень самоцитируемости (до 2023 г.) – значительный

− основные цитирования приходятся на авторов из организаций, которые

наиболее представлены в журнале («кто публикуется, тот и цитирует»)

− наибольшее количество публикаций и цитирований приходится на автора из

редакционной коллегии журнала

− количество цитирований уменьшается, количество новых авторов не

увеличивается

− не отмечено никаких тенденций к положительному изменению научной

значимости журнала за последние 5 лет

ВЫВОДЫ 
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Журнал «Вестник биотехнологии» 

(ФГБОУ ВО Уральский ГАУ) 





− в журнале высокая концентрация статей самой организации 

− основные цитирования приходятся на авторов из организаций, которые 

наиболее представлены в журнале («кто публикуется, тот и цитирует») 

− наибольшее количество публикаций и цитирований приходится на авторов из 

редакционной коллегии журнала 

− в журнале публикуются только авторы из организаций, представляющих город 

Екатеринбург, что может свидетельствовать о низком интересе к данному журналу 

за пределами «своего региона» 

− количество цитирований находится на крайне низком уровне 

− журнал не представляет научной ценности; каких-либо тенденций к изменению 

видимой научной значимости журнала за 5 последних лет не замечено 

Некоторые выводы



ЧЕМ МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ?

Определить роль научно-технических центров и научно-технических библиотек в сопровождении 

и поддержке научных исследований.

Исходя из задач библиотеки / центра, мы можем предоставить следующие продукты и услуги: 

1. получение показателей о результатах научно-исследовательской деятельности организации с 

помощью информационно-аналитического интернет-сервиса ID SCIENCE для анализа и 

оценки 

2. проведение индивидуальных вебинаров по актуальным темам: наукометрия, библиометрия, 

показатели научных журналов, использование ИИ в науке, образовании и библиотеках и др. 

3. организация научно-образовательной школы «Пульс науки», которая направлена на 

формирование новых компетенций в области наукометрии, научной коммуникации и 

цифровых технологий в науке, образовании и библиотеках, а также консолидацию ведущих 

специалистов из стран СНГ для обмена опытом в области оценки результативности научных 

исследований.
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ID SCIENCE В РАБОТЕ НТИ И НТБ: 

показатели публикационной активности организации необходимы 

для прохождения: 

1. Мониторинга вузов 

2. Мониторинга научных организаций 

3. Мониторинга диссертационных советов 

4. Вхождения в рейтинги вузов (международные и российские)

ID SCIENCE предоставляет возможность работать со своим профилем 

организации, анализировать списки публикаций и авторов, определять 

наукометрические показатели конкретного сотрудника для различных 

административных целей, получение актуальной информации о публикациях, 

индексируемых в WoS, Scopus и РИНЦ для подготовки отчетной документации. 
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ID SCIENCE В РАБОТЕ НТИ И НТБ:

помощь в особенностях оценки научной деятельности в текущий момент, 

а именно по показателям научных журналов: 

1. «Белый» список научных изданий РЦНИ

2. Новый Единый государственный перечень научных изданий (ЕГПНИ) 

– действует с 01.01.2026 г. 

3. Собственные списки приоритетных журналов университета 

(стимулирующие выплаты, оценка КПЭ)
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ID SCIENCE

ОСНОВЫ РАБОТЫ С ID SCIENCE



ID SCIENCE

https://subscriber.idscience.info
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ID SCIENCE

ОПИСАНИЕ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

63

Программно-аппаратный комплекс интернет-сервиса позволяет получать информацию через 

партнерские программы и соглашения, API, системы научных профилей организаций, файлы с 

различного рода научной информацией от партнеров на основании заключенных договоров. 

В программном обеспечении продукта используются передовые решения, методы извлечения, 

агрегирования и структурирования научной информации, в том числе и с использованием 

систем искусственного интеллекта (ИИ).

Интернет-сервис «ID SCIENCE» является информационно-аналитическим программным 

продуктом, функциональные возможности которого позволяют вести поиск по агрегированной и 

систематизированной информации из российских и зарубежных научных баз данных. Сервис 

собирает сведения об исследователях, публикациях в научных журналах, научных 

конференциях, грантах и пр.

Область применения сервиса – информационная поддержка научной и образовательной 

деятельности организаций, создание отчетной информации, формирование SWOT анализа.



ID SCIENCE

РЕЕСТР РОССИЙСКОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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ID SCIENCE

ПРИНЦИП РАБОТЫ
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ИСТОЧНИКИ:
ФИЛЬТРЫ:

ИНФОРМАЦИЯ



ID SCIENCE

ПРЕИМУЩЕСТВА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

66

- Постоянное обновление данных о публикационной активности сотрудников в реальном 
времени

- Проведение оценки и сравнение структурных подразделений внутри организации

- Гибкое изменение структуры организации

- Метрики внутри системы позволяют получать аналитические данные и кросс-срезы по 
публикационной активности из всех баз данных

- Удобные и понятные выгрузки с данными в общепринятых форматах 

- Наличие API (Application programming interface)



ID SCIENCE

2026 
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Работа над совершенствованием интерфейса сервиса и скоростью выдачи информации при больших объемах 
данных

ЧТО НОВОГО?

Новый пункт меню: СТАТИСТИКА
Диаграммы и сравнительные таблицы

Обновление API ID SCIENCE: 
API предоставляет готовые инструменты для разработчиков.
Новая версия – новые показатели и удобство работы

Мультиязычная версия : 
Интерфейсы на русском, белорусском, узбекском и английском языках. 

Новый пункт меню: РЕЙТИНГИ
Рейтинги QS, ARWU и THE
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ID SCIENCE
СТРУКТУРА ОРГАНИЗАЦИИ 



ID SCIENCE

СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ (ПРИМЕР)

69

СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТА

ИНСТИТУТЫ: 
специализированные подразделения, которые могут объединять несколько факультетов 
или кафедр для выполнения определенных задач

ФАКУЛЬТЕТЫ:
основные академические подразделения, которые объединяют кафедры и преподавателей 
по определенным направлениям науки и образования

КАФЕДРЫ: 
основные учебные и научные подразделения, которые занимаются преподаванием 
и исследованиями в конкретной области знаний

ЛАБОРАТОРИИ: 
подразделения, которые занимаются научными исследованиями 
и экспериментами



ID SCIENCE

СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
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URL СТРАНИЦЫ НА САЙТЕ ОРГАНИЗАЦИИ SCIENCE INDEX

ПАНЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ID SCIENCEФАЙЛ XML, XLSX, JSON



ID SCIENCE
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СТРУКТУРА ОРГАНИЗАЦИИ



ID SCIENCE
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СТРУКТУРА ОРГАНИЗАЦИИ
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ID SCIENCE
РЕЙТИНГИ 



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS

77

Lens Weighting Indicator Weighting

Research and 

Discovery
50%

Academic 

Reputation
30%

Citations per 

Faculty
20%

Employability 

and Outcomes
20%

Employer 

Reputation
15%

Employment 

Outcomes
5%

Learning 

Experience
10%

Faculty 

Student Ratio
10%

Global 

Engagement
15%

International 

Faculty Ratio
5%

International 

Research 

Network

5%

International 

Student 

Diversity

0%

International 

Student Ratio
5%

Sustainability 5% Sustainability 5%

QS (Quacquarelli Symonds)

один из самых известных международных рейтингов 

университетов, который ежегодно публикуется 

британской компанией QS. Он помогает студентам и 

академическим специалистам сравнивать ВУЗы 

разных стран по различным критериям и выбирать 

лучшие образовательные учреждения для обучения 

или научной работы. Позволяет вузам 

анализировать своё положение относительно 

конкурентов.



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS
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International Research Network

Показатель «Международная исследовательская сеть» (IRN) характеризует, насколько 

эффективно учреждение устанавливает и развивает долгосрочные научные связи с 

зарубежными партнерами.

Citations per Faculty

Этот показатель отражает средний объём цитирования научных работ преподавателей 

вуза. Более высокий объём цитирования свидетельствует о том, что научные сотрудники 

этих вузов публикуются в авторитетных журналах, активно сотрудничают с другими 

учёными и работают над темами, заслуживающими широкого круга читателей.



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS : ПРЕДМЕТНЫЕ и ОБЩИЕ РЕЙТИНГИ
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ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS : ПОТЕНЦИАЛ для участия в рейтингах
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ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS : ПОТЕНЦИАЛ для участия в рейтингах
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Таблица описывает соответствие между установленными QS 

минимальными требованиями (порогами) для включения 

университета в предметные, отраслевые и общие рейтинги с 

фактическими показателями вуза по этим направлениям

QS Subject Area - предметная область 

Порог - минимальное требование QS для попадания университета в рейтинг 

по данной предметной области

Факт - фактическое значение показателя у конкретного университета

Разница - разница между фактическим значением и порогом (Факт минус 

Порог). Положительное значение означает превышение порога, 

отрицательное — недобор

Зачем нужна эта таблица?

Показывает, по каким направлениям вуз соответствует 

минимальным требованиям QS для отраслевых рейтингов, а по 

каким - нет



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : QS : ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
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ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : ARWU

83

Показатель Вес (%)

Качество образования 

оценивается по числу выпускников, удостоенных 

Нобелевской премии и медали Филдса.
составляет 10% от 

общего балла

Качество профессорско-преподавательского 

состава 

учитывается количество сотрудников, получивших 

Нобелевскую премию и медаль Филдса.

20%

Высокая цитируемость научного персонала

измеряется числом сотрудников, вошедших в список 

наиболее цитируемых исследователей.
20%

Публикации в журналах Nature и Science

количество статей, опубликованных в ведущих мировых 

научных журналах.
20%

Публикации в индексируемых базах данных 

учитывается число статей, включённых в Science Citation 

Index-Expanded (SCIE) и Social Science Citation Index (SSCI).
10%

Академическая производительность на одного 

сотрудника 

сводный показатель, отражающий влияние 

наукометрических метрик с поправкой на размер 

преподавательского состава

10%

ARWU (Academic Ranking of World

Universities)

один из самых авторитетных мировых 

рейтингов университетов, также известный 

как "Шанхайский рейтинг". 

Все данные берутся из открытых источников 

ARWU не использует анкетирование или 

субъективные опросы. Учитываются только 

реально измеримые достижения и 

публикации.



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : ARWU
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Рейтинг позволяет:
Объективно сравнивать академическую продуктивность и 

влияние вузов

Делать акцент на научных достижениях, а не на образовательных или 

социальных параметрах

Публикуется ежегодно, охватывает более 2500 университетов, из 

которых топ-1000 публично представлены.

Значение и особенности:

ARWU первым из мировых рейтингов ввёл принцип полной 

прозрачности методологии и автоматизации расчётов на 

основе проверяемых данных

Является главным ориентиром для оценки ведущих 

исследовательских университетов, особенно по уровню 

фундаментальных исследований и их влияния на мировую науку.



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : ARWU : ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЙТИНГИ

85

Предметные рейтинги ARWU строятся по 54 предметным областям, которые сгруппированы в 5 научных направлений:

естественные науки, инженерные науки, науки о жизни, социальные науки, медицинские науки

Методика предметных рейтингов отличается от общего и базируется на 5 показателях, ориентированных на 

публикационную активность и цитирование в конкретной предметной области. Предметные рейтинги дают более 

узконаправленную, профильную оценку научной активности вузов в разных дисциплинах.



ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : ARWU : ПОТЕНЦИАЛ для участия в рейтингах
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ID SCIENCE

РЕЙТИНГИ : ARWU : ПОТЕНЦИАЛ для участия в рейтингах

87
WoS categories – научные области или дисциплины по классификации Web of Science

Зачем нужна эта таблица?
Оценка научного потенциала в разных научных областях по 

данным Web of Science

Определение, в каких категориях организация соответствует или не 

соответствует минимальным требованиям для участия в 

международных рейтингах и научных оценках.

Выявление слабых и сильных направлений научной деятельности для 

последующего развития и повышения конкурентоспособности.
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THE (Times Higher Education)

мировой рейтинг университетов, который 

ежегодно оценивает учебные заведения по 

комплексной и многоаспектной методологии, 

учитывающей качество образования, 

исследования, международные связи и 

взаимодействие с промышленностью.

Рейтинг охватывает более 2700 

университетов из 115 стран, публикуется 

Топ-200 по версии THE World University

Rankings 2025.

Показатель Вес (%)

2025

Преподавание (Teaching)
Включает репутацию учебного процесса, соотношение студентов 

и преподавателей, уровень докторских программ и доход 

университета на студента. Оценивается качество 

образовательной среды и возможностей.

30%

Исследовательская деятельность (Research)
Учитывает объёмы и доходы от исследований, а также репутацию 

научной работы университета среди академиков. 30%

Цитируемость (Citations)
Измеряет исследовательское влияние через количество 

цитирований научных публикаций сотрудников университета.
32,5%

Международное сотрудничество 

(International outlook)
Отражает долю иностранных студентов, преподавателей и 

международное научное сотрудничество через совместные 

публикации.

7,5%

Взаимодействие с промышленностью 

(Industry income)
Оценивает доходы от патентов и сотрудничество с бизнесом, что 

свидетельствует о прикладной ценности науки.

2,5%
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Особенности методологии
THE проводит масштабные опросы ученых, преподавателей и 

работодателей по всему миру для оценки репутации.

Методы учитывают особенности различных предметных областей —

вес показателей меняется по дисциплинам.

Варьируются веса показателей, например, в гуманитарных науках 

меньше внимания цитированию, больше внимания качеству 

преподавания.
В технических и инженерных дисциплинах больший упор идет на 

исследовательскую продуктивность и индустриальное 

взаимодействие.
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РЕЙТИНГИ : THE : ОТРАСЛЕВЫЕ РЕЙТИНГИ
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РЕЙТИНГИ : THE : ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЙТИНГИ
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Мировые предметные рейтинги: 

решения компании «Пульс науки»

I. Моделирование позиций в рейтингах 

II. Анализ текущего состояния организации 

III. Рекомендации по «изменению публикационной стратегии» 

IV. Анализ показателей и их вклада в каждом подразделении организации 

V. Сбор контактов для коммуникации в научной среде 

VI. Поиск потенциальных коллабораций на региональном и международном 

уровне 
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ЭЛЕМЕНТЫ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА
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ИИ: ВНУТРЕННИЕ СЕРВИСЫ И ИНСТРУМЕНТЫ
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Для чего применяются инструменты ИИ в ID SCIENCE?

Поиск схожих профилей исследователей из разных наукометрических баз данных
Объединение профилей. 
Соединение схожих профилей по нечетким данным и различным представлениям ФИО 

Поиск схожих метаданных по публикациям
Нахождение метаданных по публикациям исследователей 
Создание списка схожих публикаций, представленных на разных языках в разных 
источниках

Наполнение внутренней базы схожих ключевых слов и выражений 
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ДОКУМЕНТЫ :  СХОЖИЕ ДОКУМЕНТЫ
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Публикация c doi

Публикация без doi
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99



ID SCIENCE

СХОЖИЕ ПРОФИЛИ: ПАНЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ

100



ID SCIENCE
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НОВОЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ РАЗДЕЛА «ДОКУМЕНТЫ» 
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ПОЛУЧЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА за 6 ШАГОВ

Возможность вернуться на любой шаг без отмены ранее примененных
фильтров (шагов)

Удобное использование/неиспользование фильтра «Индикаторы» 
(Белый список, ЕГПНИ, ВАК (по стране), индикаторы группы «Scopus», 
квартили журналов в Web of Science, собственный список журналов 
организации)

Наличие визуальных диаграмм (шаги «Год» и «Тип документов»)

Возможность получения списка публикаций по исследователям 
организации без перехода в раздел «ИССЛЕДОВАТЕЛИ» 
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ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 2 : ВЫБОР СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
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ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 3 : ВЫБОР ГОДА 
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ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 4 : ВЫБОР ТИПОВ ДОКУМЕНТОВ
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ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 5 : ВЫБОР ИНДИКАТОРОВ (при необходимости)

108



ID SCIENCE

ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 6 : ПОЛУЧЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТА
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ДОКУМЕНТЫ: ШАГ 6 : ПОСТФИЛЬТР «СПИСОК ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ»
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API (Application programming interface)
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Способ, с помощью которого разные программы или приложения могут "общаться" друг с другом и 
обмениваться информацией. API - это "мост", который помогает программам обмениваться данными и 
работать вместе, делая нашу жизнь проще и удобнее.

Зачем нужен API?
Связь между программами: 
API позволяет разным приложениям работать вместе. 
Например, когда вы авторизуетесь на сайте через Яндекс или VK, это работает благодаря API.

Упрощение работы: 
API предоставляет готовые инструменты для разработчиков, чтобы они не писали всё с нуля. 
Например, если нужно добавить карту на сайт, можно использовать API Яндекс.Карты.

Доступ к данным: 
API позволяет получать информацию из других сервисов. 
Например, погодные приложения используют API, чтобы показывать вам прогноз погоды.

Автоматизация задач: 
API помогает автоматизировать процессы. 
Например, можно настроить удаление или обновление данных в таблице.

Безопасность: 
API позволяет делиться только нужной информацией, не открывая доступ ко всей системе.
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API ID SCIENCE : ВОЗМОЖНОСТИ
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Позволяет дополнять метаданными из БД ID SCIENCE любой информационный ресурс (например: системы 
профилей научных организаций, сайты ВУЗов) 
Метаданные играют ключевую роль в улучшении поиска и анализа информации, что делает любую систему 
более удобной и эффективной для пользователей

API ID SCIENCE (Endpoint)

Получение информации об исследователях организации
Метаданные: массив альтернативных ФИО исследователей, массив аффилиаций исследователя и т.д.

Получение информации об исследователе
Метаданные: основные идентификаторы, список публикаций, список аффилиаций и т.д.

Получение информации о документах организации
Метаданные: список идентификаторов документов 

Получение информации по документу
Основные метаданные по документу, показатели журналов, КБПР авторов, фракционный счет 
организаций, а также список цитирующих документов
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API : ПОЛУЧЕНИЕ СПИСКА ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ, АФФИЛИРОВАННЫХ С ОРГАНИЗАЦИЕЙ
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http://api.idscience.ru/v4/researchers/?apikey={API-KEY}&page={page}

Требует наличие 

зарегистрированного 

{API-KEY}

Выдача 10-100 

записей на страницу
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РАЗВИТИЕ 
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Что будет нового в ID SCIENCE?

ПОИСК ПУБЛИКАЦИЙ 
Добавление поисковой строки в разделе «ДОКУМЕНТЫ» с голосовым вводом 
информации. Результат – список схожих документов

AI АССИСТЕНТ
Помощник, который ответит Вам на интересующие Вас вопросы и 
предложит варианты решения задачи   

РАСШИРЕНИЕ СПИСКА КОЛЛЕКЦИЙ 





Практическая наукометрия

Предоставляет слушателям комплекс знаний, компетенций и умений, необходимых 

для пользования методами наукометрии и библиометрии в научно-исследовательской 

и практической деятельности

Персональный бренд ученого

Направлен на формирование и развитие персонального бренда в науке и позволяет получить 

следующие навыки: 

- подготовка рукописи к публикации, подбор научных журналов

- создание профилей в базах данных научного цитирования (Web of Science, Scopus, Google

Scholar, OpenAlex, DBLP и РИНЦ) и открытых сервисах (Semantic Scholar, The Lens, Wizdom.ai,

Dimensions, BASE, Scilit)

- узнать о персональных идентификаторах ученых

- популяризовать свою деятельность и исследования в соцсетях, вести блоги, сайты
118

Образовательный кластер
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+1900 подписчиков 

Telegram-канала

Telegram-канал ‒ формирование

многофункциональной и полноценной 
площадки для коммуникаций 
профессионального сообщества в области 
наукометрии, ИИ в науке и смежных 
направлений 

t.me/pulsescience
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https://t.me/pulsescience


СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Вопросы?



Аркадий Халюков
Генеральный директор компании «Пульс науки»

E-mail: halyukov@pulsescience.ru

Моб / WhatsApp / Telegram: +7 962 934 7316 Telegram: @eloker1

mailto:halyukov@pulsescience.ru

