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(pakyabTeT YHpaBjJeHUs U ICUXO0JIOTHH)

[Tonsitue opranuzanuu. OpraHuzainus — OCHOBHOE 3BE€HO JIKOHOMHKH.
Knaccudukanus opranmuzauuii. I[Ipow3BojicTBEHHAass W OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa
opraHuzaiuy, wuHppacTpykTtypa. HWmylmecTBo opraHu3allid, YCTaBHBIM —KaIluTal,
OCHOBHOUM kamuTaj. OOOpoTHBIE CpeACTBa, MX cocTaB. [lepcoHas opraHuzaiuu, €ro
COCTaB, pacyeT IOTPEOHOCTH B IepcoHalle, HCTOYHUKH GdopmupoBanus. OleHKa
3¢ PEeKTUBHOCTH MHHOBAIUH B yIIpaBJIeHUH nepcoHasioM. [Ipon3BoicTBEHHAs MporpaMmma
U TPOU3BOJCTBEHHAsT MOIIHOCTb, W3ACPKKUA TIPOU3BOJCTBA U CEOECTOMMOCTH
IpoayKIuyd. BamoBble BhIpydyka HW  H3JCPKKH, TpUOBLIL OyXraiarepckas u
DKOHOMMYECKAs,, YHUCTHIM JEHEXHbIM TMOTOK. [loTeHnuan opranuszanuy, MNOHATHE,
MOAXO/IbI K OLIEHKE MOoTeHIMana. Pe3yabTaThl X03s1ICTBEHHO-(PUHAHCOBOU JEATEIbHOCTH
OpTraHU3alMU: TTOKA3aTeIN, UX UCTIOJIL30BAHUE B YIIPABJICHUN OPraHU3allueH.

CyIlIHOCTh M COJEp)KaHUE yIpaBiieHUA. MeCTO TEOpUM YNPABJICHUS B CHUCTEME
COBpeMEHHBIX 3HaHUM. COBpeMEHHbIE MPOOJIEMbI YIIPABICHHUS.

['eHe3nc Teopuu yIpaBICHUSA: BO3HUKHOBEHHE HAYYHOW TEOPHUHM YIPABJICHUS,
KiaccupuKanusa MOJAXOJAOB W IIKOJ YyOpaBiICHUS. 3aKOHOMEPHOCTH U MPUHIIUIIBI
ynpasieans. CyObeKTHBHBIE U OObEKTUBHBIE ()AaKTOPHI B YIIPABJICHHH.

QOyHKIMOHAJIBHBIE OCHOBBI TECOPUHU YIIPABJICHUS: Pa3lCICHUE, CICUAAIN3ALNS U
Koolepanus  yhnpasjeHueckoro Tpynaa. Ilpomecc w  MexaHW3M  ynpaBJICHHUS.
HpaBcTBeHHBIE OTpaHUYCHUA B UCTIOJIb30BAHUM CPEJICTB YIIPABIICHUS.

Pecypchl  ympaBieHus: deliOBEUECKHE, MaTepuayibHble, WH(OPMAIIMOHHbIE,
(¢buHaHCOBBIE pecypchl ymnpasieHus. Ponb uenoBeka B mponeccax ymnpasienus. Llenu u
nenenosaranie B ynpapieHuu. Cucrema ympapieHus mno 1emsiMm.  Pa3paboTka
YIIPABJICHYECKUX PELICHUU. Y TIPABICHUE KOMMYHUKALIUSIMU.

Cucrema ynpaBjeHHUS: TIOHATHE CUCTEMBbI YIIPABIICHUS, pacupeaciicHue (yHKIUH,
MOJIJHOMOYMA M OTBETCTBEHHOCTH, IPUHUMIBI TIOCTPOCHUS CHUCTEM YIIPABJICHUS.

[lenTpanu3anus 1 JeHEeHTpaIu3anus yIpaBiIeHUs.



MoTuBbl AESATETLHOCTA 4YEJOBEKA W WX pOJdb B yOpaBieHUU, (HAKTOPHI
3¢ PEKTUBHOCTH MOTHBAIIUH.

JlupepcTBO M CcTWIb ymnpamieHus. ['pymnmoBas nuHamuka U KOHQIUKTHL. Posb
TPYIIBI B IOBEJICHUU U JICSITEIIbHOCTH YeloBeKa. Pa3HOBUIHOCTH KOH(MIUKTOB, BIUSHHEC
KOH(DJIMKTOB Ha yIIPABJICHHE.

Opranu3aioHHbIe U3MEHEHUS U OpraHU3aIllMOHHOE pa3BUTHE. IHHOBAIIMOHHOCTh
U cTpaTeruu pazputus. Opranuzanus NpoBeICHNUS U3MEHEHUH.

VYhpaBiieHMe KauyeCcTBOM M KayeCTBO yIpaBieHUs. Pa3HOBUIHOCTH CHUCTEM
YIpaBICHUS] KAY€CTBOM.

Mecto W poiap MEHEIKMEHTa TEPCOHANA B YIPABICHUM OpraHU3aluen.
B3aumoseiicTBue CrnenuainucToB pa3HOro Mpoduias B €IUHOM CHUCTEME YIPaBJICHUS
nepconanom. CoBpeMeHHbIEC TEHJIEHITMHU B chepe yrnpaBiIeHUs TEPCOHAIIOM.

Hctopust pa3BuUTUsl yIpaBJi€HUs IIEPCOHAIOM B KOHTEKCTE HAYYHOTO YHPABICHUS.
PaznuuHble TOAXOABI K YIPABICHUIO MEPCOHATIOM. OKOHOMHUYECKHM TMOIXOA K
YIOpaBICHUIO MepcoHanoM. «OpraHudeckui» MNOAXOJ K YHPABICHUIO MEPCOHATIOM.
['ymaHuCTHYECKMH TOJAXOJM K YOpPaBICHUIO TEPCOHANIOM. Pasnuuue MOHSITHH
«YTIPABJICHUE TIEPCOHATIOMY U «YTIPABICHUE YETOBEYECKUMU PECYPCAMM.

Cucrema ympaBlieHUS TIEPCOHANIOM, €€ (YHKIMOHAIbHBIE TOJICUCTEMBI.
[ToacucreMbl TPYIOBBIX OTHOILICHUM, YCIOBUW TpyJa, ydyeTa KaJpoB, MIIAHUPOBAHUS U
nogdOoOpa TNepcoHana, OLEHKH, pPa3BUTHSL IMEepCOoHaNa, CTUMYJIHPOBAHUS, Pa3BUTHUS
OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYPhI, COIMATBLHON HHPPACTPYKTYPHI, TPABOBOI'O 0OECIICUEHUS.

OcHoBHbIe (QyHKIMH CIOyXObl nepcoHana. CocTaB M METOJbI PabOTHI CITYKObI
nepcoHasnia.

OcHoBHbIE NPodhecCHOHANTBHBIE POJIU MEHEIKepa I0 MepcoHaly. DTUKA JIEIOBBIX
OTHOILIEHHI B pab0OTe MEHEIKEpa MO MePCoHATY.

Habop (mpuBiedenue) mepcoHana: oCHOBHbIe MeToibl. Llemu u Meroasl oTOopa
nepcoHana. [lepsuunoe cobeceoBanue, OIIEHOYHOE UHTEPBBIO. JlenoBas nepenucka npu
noabope nepconana. Pestome. TectupoBanme npu oTOOpe mepcoHaIa.

Jlenonpou3BoACTBO U JOKYMEHTAIIMOHHOE OOecliedyeHUue B  YIPaBICHUU

HIEPCOHAJIOM.



[lenn m 3aga4M KagpoBOIrO IUIAHMPOBaHUA B opraHuzaiuu. CTpykTypa THUIIOBOTO
OIEPATHUBHOIO IJ1aHa paboThl ¢ epcoHanoM. CoaepikaHue pas/esioB TUIaHa: TUIAaHUPOBAaHHUE
NOTPpeOHOCTH B KaJpax; IUIAHMPOBAHWE NPHUBJICUEHHUS, aJanTaldd U BBICBOOOXKJICHUS
nepcoHasla; IUIAHUPOBAHUE HCIIOJIb30BaHUS TEpCOHANa; IJIaHUpOBaHHE OOydYeHus,
MEPEernoJroTOBKM U TOBBIIICHUS KBAIM(PUKALUUA KaJpOB; IUIAHUPOBAHUE JEJIOBOMU
Kapbepbl, KAIPOBOI'O pe3epBa; IJIAHUPOBAHUE PACXOA0B HA IEPCOHAN OPTaHU3ALNH.

Crparermueckoe ymnpaBjeHHE II€PCOHAJIOM — YIpaBieHHEe (OPMUPOBAHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO ~ TPYJOBOTO  MOTEHLHMajda  OpraHu3anuu.  B3anmocBs3b
CTPAaTETMYECKOTO  YNPABJICHUS OpPraHMW3alMd M  CTPATETUYECKOrO  YIPABIICHHS
nepcoHanoM. COCTaBISIIOIINE CTPATETUH YNPABJIECHUS MEPCOHAIOM: L€ OpraHU3aluu,
€€ pecypchl U OIPAHMYEHUS MO HUM, PAa3BUTOCTh CHUCTEMbI YNPABICHUS MEPCOHAIOM,
Ka4eCTBO YEJIOBEUECKUX pecypcoB u np. Kagposas mosmtuka. B3aumMocBsA3bp KagpoBOU
MOJIUTUKH U CTPATETUU PA3BUTHUS PEATIPUSTHS.

Onenka nepcoHana. Buabl oneHkn. OCOOEHHOCTH OLIEHKM pa3HbIX KaTeropHii
nepcoHasia — pabouMx, CIEUUATNCTOB M CHYyXKallUuX, PyKOBOIUTENeH. ATTectauus
pabOTHUKOB: OIpEJeNeHne I1ieJiel, KpUTEepUeB, OpraHu3alus Mpolecca, aHallu3
pE3yNbTATOB, IPABOBBIE OCHOBBI.

MotuBanus U CTUMYJUMPOBAHUE TPYIOBOM NEATEIBHOCTH nepcoHana. OCHOBHBIE
TeOpuu MoTuUBaLMU. HopmupoBanume Tpyna ©  OpraHu3anys OIUIATBI  TPYJA.
HemarepuanbHOe CTUMYJIHPOBaHUE.

VYrpaBieHue KOHMIUKTAMH U CTpeccaMH Kak (pakTop cTabuiau3alnuud TPYIOBOTO
KOJUIEKTHBA.

VYnpasnenue pa3zButueM nepcoHaina. [loHsaTus pa3BuTHsS U 00y4YeHHs MEpCcOHAaIA.
Cucrema 00yuyeHUs, TOJATOTOBKM M TMOBBIIICHUS! KBAIU(DUKALMU, YNPABICHUS JEI0BOU
Kapbepoul U KaJIpOBBIM PE3EPBOM.

OKOHOMMYECKass M colManbHas 3(PQPEKTUBHOCTh YNPaABICHUS MEPCOHAIOM.
VYrpaBiieHrEe HOBOBBEICHUSIMU B CUCTEME YIIPABJIEHHUS [IEPCOHATIOM.

Hayunbie 0OCHOBBI 00BACHEHUS MTOBEACHUS JIIOJICH B OPraHU3allii B IICUXOJIOTUU U
coruosioruu. CoruanbHOE MOBeACHUE M ero BUIbl. DOpPMBI COUMAIBHOTO KOHTPOJIS

ITIOBCACHUA. TGOp@TH‘I@CKI/IG MOJCIN OPraHru3alMOHHOIO IMOBCACHHA.



JInunoctes u opranuzanud. [Ipomecc opraHW3anMOHHOM aJanTalyyd JIMYHOCTH,
(dbopMbl MOBEICHHSI COTPYHUKOB B aJaNTallMOHHBINA Niepuojl. MoTuBalus MOBEJACHUS Ha
paboTe, JTOSIILHOCTD U MPEJaHHOCTD MepCoHaa.

['pynna B opranusamuu. ['pynma Kak COCTaBHOM 3JIEMEHT OPraHU3AlMOHHOU
CTPYKTYpBI, popMasbHbie U HepopManbHbIe TPYMIIbI, BIUSHUE HEHOPMAIBHBIX TPYII Ha
JEATENbHOCTh Opranu3anuu. @opMHUpPOBaHUE U PA3BUTHE TPYIIIT B OPTaHU3ALUSIX.

CouunanbHOE OBEJICHHE U U3MEHEHUE opranu3anuu. KoprnopaTuBHas counaibHas
OTBETCTBEHHOCTbh. KM3HEHHBIA LMKJ OpraHu3aluu. Teopur M MOAECIU KU3HEHHOTO
[UKJIa OPTaHU3ALWH.

CpenctBa peryJMpoOBaHHUS OPraHU3AlMOHHOTO TOBEIEHHUs. TeXHonoruyeckas
JIeTepMUHAIIMST OPTaHU3aAIMOHHOTO MOBeACHUs, (hopMabHas perjiaMeHTalus TPYI0BOIro
noBeZieHUs1 paboTHWKA. [loHsTHE BIIacTH, WCTOYHUKH, CPEJACTBA YCTAHOBJICHHUS W
OCYIIECTBJICHHUS BJIACTH B OpraHu3aiuu. JIUIepcTBO M PYKOBOACTBO Kak (YHKIUU U
coranbHbie ponu. Teopun nunepcrsa, 3PHEeKTUBHOCTD JIUIEPCTBA.

KomMyHHKanmu B oOpraHu3auusx: pojib KOMMYHHUKAIMA B  YIIPaBJICHUHU
OpraHu3aiue, KOMMYHHUKAIMOHHBIE MPOLIECCHl B OPraHU3aIMU, TEOPETUUECKUE MOJICIIH
OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHHUKAIMi. OCHOBHBIE BUAbl KOMMYHHMKAlIMM B OpraHU3allvu,
CpelncTBa  KOMMYyHUKamnuu, ¢GopMmaibHble ©  HepopMmManbHbie  KOMMYHUKAIIHUH,
3 PEeKTUBHOCT, KOMMYHUKAIIHIA.

CMmena Mojenell OpraHu3aliOHHOTO TOBEJICHHS] B MEPCHEKTUBE, MPEUMYIIECTBA

MOJIJIEP>KUBAKOIIEN U KOJUIETHAJIBHON MOJICJIEN.
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