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IIporpammy coctaBuiu:

Bapenyrommii  kadeapoit  obmiero,  CTPAaTErMYECKOro,  HMHPOPMALMOHHOTO
MEHEKMEHTA 1 OM3HEC-IIPOLIECCOB,

JI-p 9KOH. HayK, TOUEHT Ji/ﬁ B.B. Epmonenko

Jonent xkadeapsl 00IIero, CTPATErMIeCKOro, HHPOPMAMOHHOIO MEHEKMEHTA U
OM3HEC-TTPOIIECCOB,

KaH/I. 9KOH. HAayK, JOICHT J.B. Jlanckas

Hornent xadeapbl 00IIero, CTpaTernieckoro, HHPOPMAITMOHHOIO MEHEIKMEHTA U
OU3HEC-MIPOIIECCOB,

KaH/l. 9KOH. HAYK, JIOLEHT éfjf////éélxléf M.A. MupOnTHHYECHKO

JlotieHT Kadeappl 00IIero, CTpareruyeckoro, HHMOOPMAIMOHHOTO MEHEHKMEHTA 1
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KaH/. ¢.-M. HAyK, JOICHT 4/ A.Il. CaBueHKO

Pabouas mporpamma oOCyxkaeHa HAa  3acemaHuW  kadempsl  obmero,
CTPATEruueckoro, WHGOPMANMOHHOTO MEHEIKMEHTa U OHM3HEC-IPOIIECCOB
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IIporpaMmma BCTYNMTEIbHOI0 HCTILITAHUSA
10 OCHOBAM YIPaBJIEeHYECKOIl 1eATeJIbHOCTH
JJIS1 IOCTYNAOIINX HA 0a3e cpeHero npogeccuoHaJILHOro 00pa3oBaHus

YupasieHnue Kak npouecc

Ilomatne w Buael ynpasieHusd. [lpuHnmnsl  menemxmenta  [Iponecc
YIPABICHUS U €r0 AJIEMEHTHI. YTPAaBJIECHUE KAK HayKa. YIpaBJIEHUE KaK (PYHKIIMSL.
VYpasiieHHe KaK npouecc.

OyHKIMM ~ MEHemKMeHTa. ODQPQPEeKTUBHOCTh  ympaBieHus. (OcobeHHOCTH
COBPEMEHHOTO YIIPaBJICHLA.

OpraHu3anuoHHBI ~ MEHEKMEHT.  IIpOM3BOACTBEHHBIM  MEHEIKMEHT.
MHHOBaIMOHHBIN MEHEIDKMEHT. Y IIpaBiieHuEe niepcoHanoM. OHHAHCOBBIM MEHEKMEHT.
IBOJIOLMHU YIIPABJICHYECKOH MBICJIH

[lepuoguzanust  pa3BUTHS  ynpaBieHUs (YIpaBJICHUYECKUE PEBOJIOLUM).
VYmpasnenueckue koHuenuuu JlpesHero wmmpa u  CpenHeBekoBbs. PazButue
YIPaBIECHYECKON MBICIIH B YCIOBUSX NPOMBIIUIEHHON PEBOJIIOLINH.

CraHOBNIEHHME U pa3BUTUE HAYYHOIO YIpaBieHUs (MeHekMmeHTa) B XX H
Hagasle XXI Beka. PamumoHamucTuyeckas mikona MeHekMeHTa Kiaccudeckas
(aIMUHUCTpaTUBHAs) LIKOJNAa MeHemkMeHTa CHCTEMHBIM MOIXO0J K YIPaBIICHHUIO.
CuTyallMOHHBIN TOAXO]T K MEHEIHKMEHTY. Y npaBiieHueckue uaeu B Poccun u CCCP
Opranuszanus Kak 00beKT yNpaBJIeHUsA

[Tonsitue u knaccudukanus opranuzanuii. dopmanbHbie U HehOpMalIbHBIE
opranuzauuu. FOpuanyeckoe muno. HekoMMepueckrne opraHu3anym.

JKv3HEHHBI LUK OpraHu3aluu. XapakTEpUCTHUKA CTAaIWld CO3JaHUsA, pOCTa,
3peNIOCTH, CIaja, peopraHu3aluy U JUKBUIALNN.

BuyTpeHHnss cpena opranu3anuu. BHewHss cpena opranu3anuu. YenoBek u
OpraHH3alus
ILlesan u cTpaTeruu pasBuTHS OPraHU3ALMHU

[Tonsitue nienu. TpeboBanus k nensim. SMART-xapakTepuCTHKY.

Cucrema menedt opranuzanuu. Muccust opranuzanuu. [lepeBo 1eneil.
Crparernueckue, OnepaTUBHbBIE U TAKTUYECKUE LIEIIH.

VYrpasiieHue no neysiM. AIrOpUTM yIpaBJIEHUS 110 LEISAM.



Cytb u Tunel crpareruil. HactymarenpHbie ctpateruun. OOOpOHUTETHHBIC
ctpaternd. CTpaTeruu COKpalleHUs HWJIM CMEHa BHUAA JEATENbHOCTH. BpiOop
CTPATEruM AESITENbHOCTH.

MeTtoab! ynpasjeHust

Cucrema wmerTonoB  ynpamieHHs. OpraHu3alMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIE
METO/Abl  YIpaBJIEHUS. OKOHOMHUYECKME METOAbl ympasieHus. CouuanbHo-
IICUXOJIOTHYECKHE METObI YIIPABJICHHUSI
YupasiieH4eckue perieHus

[lonsiTe M BUIBI ynpaBieHUecKux pemieHuid. I[loHatue mpoOriemsl, 3amaym.
WMHTynTHBHOE penieHre. AanTalMOHHOE pelleHre. PanmonanbHoe (aHAIUTHYECKOE)
pemienue. TpeOoBaHUs K KaUeCTBY YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

BroisiBnenne u  ananusz mpoOsiem. Ilporecc BbIpaOOTKH  paliMOHAIBHOTO
pemienus. Ilogxonel k pemenuto. Kputepunm BbiOOpa pemenus. Pa3zpabortka
BapuaHTOB pelieHus. CpaBHEHUE aJbTEPHATHB M BbIOOp pemeHus. OpraHuzanus
BBITIOJTHEHUS PELICHHUS.

Cucrema ynpasJjeHus

[lonsitue cucremsl yrnpaBieHus. CyObeKT U OOBEKT ympasiieHHs. Oprasbl
YIPaBJIEHUs B OpraHU3alUU.

Opranu3anuoHHbIE MOJHOMOYMS. Pa3neneHue W MOTJIOIIEHHE ITOTHOMOYHM.
IlenTpamu3anusa W JEUEHTpainu3alus OpPraHM3allMOHHBIX  IOJHOMOYMH, HX
JIOCTOMHCTBA U HEOCTATKHU.

KoMMyHHKaIIMOHHAs CTPYKTypa ynpasieHHus. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI IpoLecca
KOMMYHHUKAIIMK. OTanbl KOMMYHMKAIMM. BHIbl KOMMYHHMKAalMil: BHEIIHHE W
BHYTPEHHHE, BEPTUKAIbHBIE U TOPU30HTANIbHBIE, (DOpMaJIbHBIE U HEQOPMAJIbHBIE.
Opranu3anMoHHasi CTPYKTypa ynpaBJieHUsA

CyTbh ¥ TUIIBI OPTAHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yrpaBieHUs. OCHOBHBIE AJIEMEHTHI
Y TUIIBI CTPYKTYp. [I[pUHIMIIBI MOCTPOEHNS CTPYKTYpP YIIPABICHUS

OCHOBHBIE ~ XapaKTEpUCTUKH  HEPAPXUYECKUX  CTPYKTYp  YIIPABIICHHUS.
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH aJalITUBHBIX CTPYKTYpP yIPaBICHHUS
YesoBeuecknil pakTop B MEHEI:KMEHTE

JImynocte w  ynpasieHue. JIMYHOCTHBIE KayecTBa: HANPABICHHOCTD,

CIIOCOOHOCTH, TEMITEPaAMEHT.



TemnepamMeHT U €ro pa3HOBUIHOCTH. XapakTep U (PaKTopbl, BIUSIONINE HA €T0
dbopmupoBanue. YenoBeyeckuii kanutail. [loBeneHue roaeit B opranu3aniu
Pabouas rpynna, komanjaa

[lonsitTue u mpusHaku padoueidt rpynmbl. Knaccudukamuss pabouux rpymi.
[Icuxosmornueckre XapakTepUCTUKH pabouel rpymmbl. PazButre padouyell rpynibl.
Pounb koH(OpMU3Ma B pa3BUTUN paboydeil TPy
PykoBoaurteib 1 pyKOBOJACTBO

PykoBomutenr u ero ¢ynkuud. KauectBa pykoBoauTens. YpPOBHU
pykoBojacTBa. Tumbl pykoBoauteneu. PykoBomurens u  auaep. KoHuenuun
muaepcrBa. Ilogxompl K  pyKoOBOACTBY JroAbMU. (CrocoObl BO3JEWUCTBUS HA
NOJMYMHEHHBIX. CTWIM PyKOBOJICTBA
MoTuBauusa 4 CTUMYJIMPOBAaHHE NIEPCOHAJIA

[ToTpeOHOCTH, UHTEPECHI, MOTUBBI, CTUMYJIBI. Knaccuukanus noTpeOHOCTEN.
MoOTHBaLIMOHHBIA MEXAHU3M U €T0 JIEMEHTHI.

DKOHOMMYECKass MOTuBalusi paOOTHUKOB. HeskoHOMHuUeckne CrnocoObl
MoTuBaluu. KoHIenmm MoOTUBalnN.

Opranu3anMoHHas KyJbTypa U YIPaBJeHUE ee pa3BUTHEM

Opranu3anuoHHasi KyJbTypa: €€ CYyTb, HPU3HAKH, (QPYHKIUU. DIJIEMEHTBHI
OpraHM3alMOHHON KyJbTypbl. MMuxk opranusanuu. Ilo3uThBHBIE M HETATHBHBIC
LIEHHOCTH.

[TapameTpbl M OCHOBHBIE THIIBI OPraHU3AIMOHHBIX KYJIBTYp. YTPaBICHUE
pa3BUTHEM OPraHU3ALMOHHOM KYJIBTYPhI
YupasiieHueckre KOH(PIUKTHI

BHyTpuopranuzaloHHble KOH(QIUKTHI: CYThb, HPHYMUHBI, BHUABI, (OPMBI.
Kondaukr xak mnpouecc. Ctparerun mnpeojosieHus kKoHgpiaukra. [leperoBopsl kak
crioco6 mpeogosieHus KoHPIMKTOB. [leperoBopHbIi mporece
KonTpoJb B ynpaBjieHuu

CyTb ¥ IPUHUMUITBI KOHTPOJIBHOM JEATENBHOCTH. DYHKIIMU KOHTPOJIS B CUCTEME
yIpaBJICHHUS.

Knaccudukarms KoHTposIsi. DTarbl mpoiiecca KOHTPOJIs. BHENHW 1 BHYTpeHHUNA

KOHTPOJIb.
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