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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Нормативно-правовая база интернационализации образования 

 

Стратегия интернационализации Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Кубанский государственный 

университет» (далее – Стратегия или Стратегия интернационализации) базируется на 

следующих основополагающих документах по модернизации высшего образования в 

условиях постиндустриального общества и развития экономики знаний: 

 Коммюнике европейских министров образования «Максимальное использование 

нашего потенциала: консолидация Европейского пространства высшего образования»; 

Совместное заявление участников III Болонского политического форума «За рамками 

Болонского процесса: создание и взаимодействие национального, регионального и 

глобального пространств высшего образования», принятые в рамках VIII Конференции 

министров образования стран-участниц Болонского процесса и III Болонского политического 

форума (26-27.04.2012 г. в г. Бухарест, Румыния); 

 Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» 

№ 273-ФЗ от 29.12.2012 г.; 

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2019-

2025 годы (Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. с изменениями и дополнениями 

– от 29.03.2019 г.);  

 Национальный проект «Образование», 2019-2024 (Паспорт проекта утвержден 

24.12.2018 г.); 

 Национальный проект «Наука», 2019-2024 (Паспорт проекта утвержден 03.09.2018 г.); 

 Международные соглашения Российской Федерации в сфере образования и науки; 

 Локальные нормативные акты, регламентирующие международную деятельность 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Кубанский государственный университет» (далее – КубГУ). 

 

1.2. Термины и определения понятий 

 

 Применительно к образовательным организациям ВО интернационализация – это 

процесс включения международной составляющей в образовательную, научно-

исследовательскую и административную деятельность вуза. 

 Интернационализация образовательных программ – это включение в учебные планы 

образовательных программ (дисциплин) тематики, отражающей международный опыт 

развития процессов и явлений в соответствующих предметных областях, для подготовки 

конкурентоспособных студентов (как отечественных, так и иностранных) к работе в 

международном и межкультурном контексте. 

 Интернационализация научных исследований – это активное развитие международного 

научного сотрудничества, включающего комплекс мероприятий, направленный на 

формирование научно-исследовательского международно-признаваемого имиджа 

университета. 

 Международное стратегическое партнерство – это особая форма международного 

академического сотрудничества по широкому спектру направлений с теми партнерами, 

которые имеют наибольшее стратегическое значение для интернационализации с позиции 

долгосрочности и перспективности, устойчивости и надежности, мультиаспектности 

совместной деятельности. 

 Мультикультурная образовательная среда – это образовательная среда, 

способствующая гармонизации отношений между всеми участниками образовательного 

процесса, принадлежащими к разным этническим группам. 
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1.3. Цели и задачи интернационализации высшего образования  

 

В условиях глобализации актуализируются национальные интересы и усилия 

государств в продвижении национальных систем высшего образования на международном 

уровне.  

 Основной целью интернационализации российских университетов является повышение 

уровня конкурентоспособности в национальном и международном образовательном 

пространстве.  

К общим задачам интернационализации университетов относят:  

 увеличение доли иностранных студентов; 

 развитие академической мобильности студентов, научно-педагогических работников и 

административного персонала; 

 укрепление академического сотрудничества через стратегическое партнерство; 

 интернационализацию образовательных программ и научных исследований.  

 

Вместе с тем каждый университет вправе определить свои задачи интернационализации в 

соответствии с имеющимися ресурсами и региональной спецификой. 

 

 

2. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ КУБГУ  

 

2.1. Приоритетные направления Стратегии интернационализации КубГУ 

В качестве приоритетных направлений Стратегии интернационализации КубГУ (далее – 

Стратегия) выделены следующие 7 направлений: 

 

2.2. Цель и задачи Стратегии интернационализации   

Цель Стратегии – эффективное развитие научно-образовательной деятельности 

университета в аспекте интернационализации, предполагающее увеличение показателей 

интернационализации по каждому направлению и повышение позиций КубГУ в 

международных рейтингах.  

Обучение иностранных граждан

Продвижение русского языка и культуры за рубежом

Развитие стратегического партнерства

Интернационализация исследований

Интернационализация образовательных программ

Развитие международной академической мобильности

Мультикультурная образовательная среда
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Поставленная цель Стратегии предполагает решение ряда задач по каждому из 

приоритетных направлений (п. 2.1). Выполнение Задач Стратегии связано с достижением 

показателей процесса интернационализации на 2021-2025 годы, что отражено в 

стратегическом плане развития интернационализации и отчете по каждому из направлений 

(приложения). Задачи Стратегии по каждому направлению определяются на основе 

показателей интернационализации КубГУ за 2019 год (до пандемии).  

 

 Направление – Обучение иностранных граждан  

 

Задачи:  

 Увеличение доли иностранных обучающихся по направлениям и специальностям 

основных образовательных программ (ООП) по отношению к общей численности 

обучающихся, в том числе по программам на иностранных языках;  

 Увеличение количества иностранных слушателей по дополнительным 

образовательным программам (ДО) и дополнительным профессиональным 

программам (ДПО); 

 Повышение качества подготовки контингента иностранных обучающихся, в том числе 

по итогам завершения обучения по программе довузовской подготовки. 

 

 Направление – Продвижение русского языка и культуры за рубежом  

 

Задачи: 

 Продвижение русского языка и культуры за рубежом, поддержка преподавателей, 

соотечественников, проживающих за рубежом, продвижение бренда вуза и региона за 

рубежом; 

 Расширение культурного сотрудничества с зарубежными организациями и 

российскими представительствами за рубежом; 

 Развитие культурных проектов и программ, в том числе дистанционных, сетевой 

формы реализации  

 

 

 Направление – Развитие стратегического партнерства  

 

Задачи: 

 Увеличение количества международных стратегических партнеров КубГУ; 

 Увеличение количества договоров/соглашений с зарубежными образовательными и 

научными организациями, входящими в топ-500 мировых рейтингов 

 

 

 Направление – Интернационализация исследований  

 

Задачи: 

 Создание сетевых научно-исследовательских структур с международным участием; 

 Увеличение объема привлеченных средств на выполнение международных грантов; 

 Повышение уровня публикационной активности ученых КубГУ в высокорейтинговых 

зарубежных журналах; 

 Увеличение количества совместных публикаций ученых КубГУ с международными 

партнерами; 

 Увеличение доли НПР, прошедших стажировку или повышение квалификации в 

университетах, входящих в топ-500 глобальных рейтингов ARWU, QS или THE. 
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 Направление – Интернационализация образовательных программ  

 

Задачи: 

 Увеличение количества международных образовательных программ, программ двух 

дипломов; 

 Увеличение доли образовательных программ, включающих международный 

(межкультурный, интернациональный) компонент; 

 Привлечение ведущих зарубежных специалистов к преподавательской деятельности в 

КубГУ.  

 

 

 Направление – Развитие международной академической мобильности 

 

Задачи: 

 Развитие программ въездной и выездной академической мобильности обучающихся, в 

том числе виртуальной, с целью увеличения количества участников; 

 Увеличение количества программ въездной и выездной академической мобильности 

научно-педагогических работников и сотрудников КубГУ с целью получения 

педагогического и научно-исследовательского опыта, в том числе в дистанционном 

формате. 

 

 

 Направление –Мультикультурная образовательная среда 

 

Задачи: 

 Совершенствование условий для успешной социокультурной адаптации иностранных 

обучающихся; 

 Формирование межкультурной и многоязычной среды университета, в том числе 

создание иноязычной навигационной системы КубГУ;  

 Подготовка и актуализация медиа-контента об университете на иностранных языках; 

 Совершенствование системы работы с иностранными студентами и выпускниками 

КубГУ, в том числе в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

 

2.3. Мониторинг эффективности реализации Стратегии интернационализации  

Одним из условий эффективного внедрения в деятельность КубГУ Стратегии 

интернационализации является осуществление мониторинга и оценка результатов реализации 

Стратегии на основе стратегического плана развития интернационализации по каждому 

направлению и отчета по результатам его выполнения.  

Стратегический план развития интернационализации на период 2021-2025 гг. по 

каждому направлению Стратегии включает: наименование показателя (в т.ч. ед.измерения), 

показатель на 2019 г., планируемый показатель на 2025 г., информацию об ответственных 

подразделениях, финансовое обеспечение, возможные угрозы и риски неисполнения 

планируемого показателя.  

Ежегодный отчет по результатам выполнения стратегического плана развития 

интернационализации по каждому направлению включает: наименование показателя (в т.ч. 

ед.измерения), наименование мероприятия, способствующего достижению планируемого 

показателя, фактический показатель на начало календарного года, промежуточный показатель 
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(через 6 мес.), итоговый показатель на конец календарного года, также комментарии (описание 

проблем/барьеров, достижений, результатов по итогам отчетного периода). 

Формы стратегического плана развития интернационализации по каждому 

направлению и отчета по результатам его выполнения прилагаются к настоящей Стратегии 

(Приложение 1).  

Мониторинг эффективности реализации Стратегии интернационализации 

осуществляет Наблюдательный совет по интернационализации КубГУ. Порядок 

формирования, состав участников и функции Наблюдательного совета определены 

Положением о Наблюдательном совете по интернационализации (Приложение 2). 

В настоящую Стратегию в установленном порядке могут вноситься изменения и 

дополнения.   
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Приложение 1 

Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Обучение иностранных граждан»  

 
№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственное. 

подразделение 

Финансовое 

обеспечение 

Угрозы и 

риски 

1. Удельный вес 

численности 

иностранных 

обучающихся по 

ООП по отношению к 

общей численности 

контингента вуза, % 

2,6 4 

   

2. 

 

Количество 

иностранных 

обучающихся ООП, 

всего, чел. 

932 1200  

   

в том числе 

количество 

иностранных 

обучающихся по 

основным 

образовательным 

программам, 

реализуемым на 

иностранных языках, 

чел. 

2 20 

   

3. 

 

Количество 

иностранных 

обучающихся по 

программам ДО, 

всего, чел. 

141 300 

   

в том числе 

количество 

слушателей, 

обучающихся по 

программам летних и 

зимних школ, чел. 

27 50 

   

4. Участие КубГУ в 

международных 

образовательных 

выставках, 

проведение 

профориентационных 

мероприятий за 

рубежом в очном или 

дистанционном 

формате, ед. 

4 7 

   

5. Участие КубГУ в 

отборочных 

мероприятиях 

Россотрудничества за 

рубежом в очном или 

дистанционном 

формате, ед. 

0 3 

   

6. Доля иностранных 

выпускников, 

получивших 

дипломы с отличием, 

% 

10 15 
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7. Доля иностранных 

студентов-

выпускников 

подготовительного 

отделения КубГУ, 

зачисленных на 1 

курс по 

образовательным 

программам СПО и 

ВО, %  

30 50 

   

 

Отчет о выполнении стратегического плана по направлению «Обучение иностранных 

граждан» за 20__ г. 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточный 

показатель 

(через 6 месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барь

еров, 

достижений, 

результатов 

по итогам 

отчетного 

периода) 

1, 2, 

3… 

      

 

Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Продвижение русского языка и культуры за рубежом» 
 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственное. 

подразделение 

Финансовое 

обеспечение 

Угрозы и 

риски 

1. Количество мероприятий 

просветительского, 

образовательного и 

научно-методического 

характера, направленных 

на популяризацию 

русского языка, 

российского образования 

и культуры, в том числе 

олимпиад и конкурсов по 

русскому языку, 

проведенных за рубежом 

16 25    

2. Численность 

иностранных участников 

мероприятий, 

популяризирующих 

русский язык, 

образование и культуру 

России, проведенных за 

рубежом, чел. 

790 2000    

3. Количество иностранных 

обучающихся – 

участников 

международных, 

всероссийских, городских 

и внутривузовских 

олимпиад по русскому 

языку, чел. 

13 

 

 

 

 

 

 

 

50 
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4. Количество договоров о 

проведении тестирования 

по РКИ за рубежом. 

1 4    

5. Количество вузов-

партнеров, 

направляющих в КубГУ 

студентов для изучения 

русского языка  

14 20    

6. Количество летних школ 

по русскому языку как 

иностранному 

2 4    

7. Количество реализуемых 

программ ДО по 

русскому языку как 

иностранному, в т.ч. с 

применением 

дистанционных форм 

обучения (программы 

ДО) 

3 5    

8. Количество реализуемых 

программ ДПО по 

методике преподавания 

русского языка как 

иностранного (ПК, 

переподготовки кадров 

1 

 

 

 

 

 

2    

9. 

 

Количество участников 

программ ДПО по 

методике преподавания 

русского языка как 

иностранного (ПК, 

переподготовки кадров), 

чел. 

0 15 

   

10. Количество участников 

лингводидактического 

тестирования  (ТРКИ), 

всего, чел. 

48 80 

   

11. Количество участников 

лингводидактического 

тестирования  (ТРКИ) из 

числа обучающихся 

КубГУ, чел. 

22 40 

   

12. Институциональное 

членство КубГУ в 

организациях и 

ассоциациях, 

популяризующих 

русский язык и культуру, 

ед.   

0 

 

 

2 

 

 

   

 

Отчет о выполнении стратегического плана по направлению «Продвижение русского 

языка и культуры за рубежом» за 20__ г. 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуто

чный 

показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец 

года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барьеро

в, достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 



11 
 

1, 2, 

3… 

      

 

Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Развитие стратегического партнерства» 

 
№ 

п/п 

Наименование показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственно

е. 

подразделени

е 

Финансовое 

обеспечени

е 

Угрозы и 

риски 

1. Количество международных 

стратегических партнеров: 

вузы, входящие в топ-500 

мировых рейтингов (дальнее 

зарубежье), и вузы из стран 

СНГ, члены ЕАУ 

0 5    

2. Количество 

договоров/соглашений, 

предусматривающих 

получение 

дипломов/степеней КубГУ и 

зарубежного вуза  

4 6    

 
Отчет о выполнении стратегического плана по направлению «Развитие 

стратегического партнерства» за 20__ г. 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточны

й показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барье

ров, 

достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 

1,2,

3… 

      

 
Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Интернационализация исследований» 

 
№ 

п/п 

Наименование показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственное. 

подразделение 

Финансовое 

обеспечение 

Угрозы 

и риски 

1. Количество научных 

журналов КубГУ, 

индексируемых 

международными 

реферативными базами 

0 1    

2. Количество сотрудников 

КубГУ, направленных за 

рубеж для участия в научных 

мероприятиях/конференциях, 

чел. 

52 80    

3. Количество публикаций в 

зарубежных изданиях, 

индексируемых в 

международных базах 

данных Web of Science и/или 

Scopus 

258 Scopus 

224 WoS 

308  

Sc+ WoS 

345 Scopus 

289 WoS 

410 Sc+ WoS 

(5% роста в 

год) 
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4. Объем средств, 

направленных на 

стимулирование 

международной 

публикационной активности 

профессорско-

преподавательского состава 

университета, млн.руб. 

6,409 7,000    

5. Количество НПР, 

прошедших стажировку или 

повышение квалификации в 

зарубежных университетах, 

входящих в топ-500 

глобальных рейтингов 

ARWU, QS или THE 

1 5    

6. Институциональное членство 

КубГУ в международных 

организациях и 

профессиональных 

сообществах, ед. 

3 5    

7. Участие КубГУ в 

международных научных 

выставках и конкурсах, ед. 

10 13    

8. Количество грантовых 

соглашений о научном 

сотрудничестве, 

предусматривающих 

финансирование 

зарубежными 

организациями/фондами 

(привлеченные средства) 

1 5    

9. Количество публикаций с 

участием зарубежных 

авторов 

40 Scopus 

39 WoS 

    

10. Численность авторов статей 

в журналах Web of Science 

или Scopus, чел. 

285 320 (2% роста 

в год) 

   

 

Отчет о выполнении стратегического плана по направлению 

«Интернационализация исследований» за 20__ г. 

 
№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточны

й показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барье

ров, 

достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 

1,2,

3… 
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Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Интернационализация образовательных программ»  

 
№ 

п/

п 

Наименование показателя, 

ед. измерения 

Показател

ь 2019 г. 

Показател

ь 2025 г. 

Ответственно

е. 

подразделени

е 

Финансово

е 

обеспечени

е 

Угроз

ы и 

риски 

1. Количество ООП ВО (в т.ч. 

аспирантура/PhD), 

предусматривающих получение 

дипломов/степеней КубГУ и 

зарубежного вуза 

5 7    

2. Количество сетевых 

образовательных программ, 

реализуемых с зарубежными 

университетами, входящими в топ-

500 глобальных институциональных 

рейтингов ARWU, QS WUR или THE 

WUR и/или топ-200 предметных 

ARWU, QS WUR или THE WUR 

0 1    

3. Количество ООП ВО, реализуемых 

на иностранном языке (кроме 

профильных) 

2 4    

4. Количество ООП ВО, имеющих 

международную аккредитацию 

0 1    

5. Количество НПР и ППС КубГУ, 

преподающих дисциплины на 

иностранных языках, чел.   

14 25    

6. Количество обучающихся по 

программам бакалавриата, 

специалитета и магистратуры, 

реализуемым полностью на 

иностранном языке 

15 24    

7. Количество зарубежных 

специалистов, привлеченных в 

КубГУ для ведения 

преподавательской деятельности в 

рамках ООП, чел. 

4 10    

8. Количество иностранных НПР и 

российских граждан – обладателей 

степени PhD зарубежных университе

тов в общей численности НПР 

2 5    

9. Численность НПР и сотрудников 

КубГУ, прошедших 

подготовку/переподготовку по 

иностранным языкам в рамках 

программ дополнительного 

образования, чел. 

0 20    

10. Количество НПР с опытом работы не 

менее одного года за последние 10 

лет по основному месту работы в 

образовательных 

организациях высшего образования, 

входящих в топ-500 глобальных 

институциональных (общих) или 

предметных (отраслевых) рейтингов 

ARWU, QS или THE, или в ведущих 

российских научных организациях 

0 5    

11. Количество основных 

образовательных программ, в 

учебные планы которых входят 

28 50     
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дисциплины по изучению 

особенностей кросс-культурной 

коммуникации 

12. Количество программ ДПО на базе 

ИППК, всего 

72  80    

13. Количество программ ДПО на 

иностранных языках на базе ИППК 

0 5    

 
 

 

Отчет о выполнении стратегического плана по направлению 

«Интернационализация образовательных программ» за 20__ г. 

 
№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточны

й показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барье

ров, 

достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 

1,2,

3… 

      

 

Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Развитие международной академической мобильности»  

 
№ 

п/п 

Наименование показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственное. 

подразделение 

Финансовое 

обеспечение 

Угрозы и 

риски 

1. Численность студентов 

КубГУ, обучающихся в 

иностранных 

образовательных 

организациях не менее 1 

семестра   

95 200    

2. Численность студентов 

зарубежных 

образовательных 

организаций, обучающихся 

в КубГУ не менее одного 

семестра 

48 150    

3. Численность студентов 

КубГУ, обучающихся в 

иностранных 

образовательных 

организациях по 

краткосрочной программе 

обучения   

54 80    

4. Численность студентов 

зарубежных 

образовательных 

организаций, обучающихся 

в КубГУ по краткосрочной 

программе обучения   

58 80    

5. Количество сотрудников 

КубГУ, направленных за 

рубеж для ведения 

преподавательской 

2 5    
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деятельности, в т.ч. в 

дистанционном формате 

6. Количество сотрудников 

КубГУ, направленных за 

рубеж на краткосрочный 

период для чтения лекций 

17 25    

7. Количество зарубежных 

специалистов, 

прибывающих в КубГУ с 

краткосрочным визитом 

для чтения лекций   

12 20    

8. Количество программ ДО 

по иностранным языкам 

для обучающихся и 

сотрудников КубГУ 

20 

 

 

25    

9. Количество обучающихся 

КубГУ, прошедших 

сертификационное 

тестирование по 

иностранным языкам в 

КубГУ 

96 150     

10. Количество студентов 

КубГУ, обучающихся по 

основным и 

дополнительным 

образовательным 

программам на 

иностранных языках 

44  55    

 

 
Отчет о выполнении стратегического плана по направлению 

«Развитие международной академической мобильности» за 20__ г. 

 
№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточны

й показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барье

ров, 

достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 

1,2,

3… 

      

 
Стратегический план развития интернационализации  

по направлению «Мультикультурная образовательная среда»  

 
№ 

п/п 

Наименование показателя, 

ед. измерения 

Показатель 

2019 г. 

Показатель 

2025 г. 

Ответственное. 

подразделение 

Финансовое 

обеспечение 

Угрозы и 

риски 

1. Количество 

ориентационных встреч и 

псих. тренингов с вновь 

прибывшими 

иностранными студентами 

3 5    

2. Количество тьюторов, 

владеющих иностранными 

языками, для работы с 

иностранными 

обучающимися, чел.  

0 10    
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3. Количество волонтеров, 

владеющих иностранными 

языками, для работы с 

иностранными 

обучающимися, чел. 

0 50    

4. Количество тренингов по 

психологии межкультурной 

коммуникации и 

взаимодействию с 

иностранными студентами 

для молодых 

преподавателей, тьюторов, 

волонтеров, 

административно-

хозяйственного персонала 

1 4    

5. Количество мероприятий 

по социализации 

иностранных обучающихся 

3 <8    

6. Доля иностранных 

студентов в составе органов 

студенческого 

самоуправления 

Университета, %  

4 5    

7. Количество студий, клубов, 

кружков с участием 

иностранных обучающихся 

21 25 

 

   

8. Количество мест в 

общежитиях Университета 

для иностранных студентов 

232 493    

9. Количество иноязычных 

версий сайта КубГУ 

1 3    

 
Отчет о выполнении стратегического плана по направлению 

«Мультикультурная образовательная среда» за 20__ г. 

 
№ 

п/п 

Наименование 

показателя, 

ед. измерения 

Мероприятия Фактический 

показатель на 

начало года 

Промежуточны

й показатель 

(через 6 

месяцев)  

Итоговый 

показатель 

на конец года 

Комментарии 

(описание 

проблем/барье

ров, 

достижений, 

результатов по 

итогам 

отчетного 

периода) 

1,2,

3… 
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Приложение 2 

 

Положение о Наблюдательном совете по интернационализации 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования  

«Кубанский государственный университет» 

 
1.  Общие положения 
1.1 Настоящее Положение разработано в целях реализации Стратегии 

интернационализации КубГУ и определяет порядок формирования, состав участников и 

функции Наблюдательного совета по интернационализации КубГУ (далее – Совет). 

1.2 Настоящее Положение разработано в соответствии с Международными соглашениями 

Российской Федерации; Федеральным законом Российской Федерации «Об образовании в 

Российской Федерации» № 273-ФЗ от 21.12.2012 г.; Государственной программой Российской 

Федерации «Развитие образования» на 2019-2025 годы (Постановление Правительства РФ от 

26.12.2017 г. с изменениями и дополнениями – от 29.03.2019 г.);  Федеральным проектом 

«Экспорт образования», действующим в рамках национального проекта «Образование» 

(Утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 03.09.2018 г. № 10); локальными 

нормативными актами, регламентирующими международную деятельность Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Кубанский государственный университет». 

2. Состав Совета 

2.1 Совет по интернационализации является постоянно действующим наблюдательным 

органом, осуществляющим мониторинг и разработку стратегического плана 

интернационализации КубГУ.  

2.2 Руководство Советом осуществляет Председатель. Председателем Наблюдательного 

совета является ректор КубГУ.  

2.3 В состав Совета входят: ректор – Председатель Совета, проректор по учебной работе, 

качеству образования – первый проректор – заместитель Председателя Совета, проректор по 

научной работе и инновациям, проректор по довузовскому и дополнительному 

профессиональному образованию, проректор по воспитательной работе и социальным 

вопросам, директор департамента по международным связям, начальник учебно-

методического управления, начальник правового управления, начальник финансово-

экономического управления, главный бухгалтер, начальник управления информационных 

технологий и секретарь Совета, назначаемый приказом ректора.  

2.4 Председатель Совета: 

-  ведет заседания Совета;  

-  подписывает протоколы заседаний;  

-  вносит на рассмотрение предложения о планах работы; 

- осуществляет контроль над реализацией рекомендаций Совета, относящихся к его 

контрольным функциям;  

-  выполняет иные возложенные на него функции.  

2.5 В отсутствие Председателя Совета его функции осуществляет заместитель 

Председателя Совета по поручению Председателя. 

2.6 Для подготовки рекомендаций по отдельным вопросам Совет может создавать 

мобильные рабочие группы. В состав рабочих групп входят члены Совета, а также другие 

сотрудники КубГУ, определенные приказом ректора. Возглавляет рабочую группу 

руководитель, утвержденный Советом. Университет не вправе выплачивать членам Совета 

вознаграждение за выполнение ими своих обязанностей, за исключением компенсации 
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документально подтвержденных расходов, непосредственно связанных с участием в его 

работе. 

3. Функции Совета: 

3.1 Совет рассматривает и выносит рекомендации по основным вопросам 

интернационализации: 

- разрабатывает и реализует стратегический план интернационализации КубГУ; 

- рассматривает и утверждает ежегодные и, при необходимости, промежуточные 

содержательные отчеты по реализации мероприятий, проводит мониторинг 

эффективности; 

-  готовит рекомендации по совершенствованию содержания мероприятий на предстоящий 

плановый период; 

-  инициирует рекомендации по совершенствованию деятельности рабочих групп; 

- информирует Ученый Совет КубГУ о полученных результатах и способствует 

распространению и внедрению наиболее успешных практик; 

-  разрабатывает предложения по внесению изменений и дополнений в Стратегию 

интернационализации. 

3.2 Решения и рекомендации Совета после заседания оформляются протоколом.  

4. Порядок проведения заседаний Совета:  

4.1 Заседания Совета проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал. 

4.2 Предложения по повестке очередного заседания, времени и месте его проведения 

представляются Председателю Совета, его заместителю и членам секретарем Совета. 

4.3 Повестка заседания определяется с учетом предложений членов Совета. 

4.4 В заседании Совета принимают участие члены Совета и лица, приглашенные для 

участия в обсуждении отдельных вопросов повестки дня. 

4.5 Заседание Совета является правомочным, если на нем присутствует более половины 

членов Совета.  

4.6 Каждый член Совета имеет один голос. В случае равенства голосов решающим 

является голос Председателя Совета.  

4.7 Решение Совета считается принятым, если за него проголосовало более половины 

участников заседания Совета.  

4.8 Приглашенные на заседание лица в голосовании не участвуют. 

4.9 Внеочередные заседания могут проводиться по инициативе Председателя Совета, его 

заместителя, а также членов Совета. 

4.10 Дата, время, место проведения заседания сообщается членам Совета путем 

направления письменного уведомления не позднее, чем за 10 дней до даты заседания и, в 

случае необходимости, им направляются материалы по вопросам, обозначенным в повестке 

дня. 

4.11 Краткое содержание выступлений участников заседания Совета, принимаемые 

рекомендации и результаты голосования фиксируются в протоколе заседания Совета. 

4.12 Протокол заседания Совета оформляется в течение 5 дней с момента проведения 

заседания, подписывается председательствующим и ведущим протокол секретарем. 

4.13 Выписка из протокола заседания Совета направляется его членам в письменном 

виде. 

 

 

 

 

 

 

 


