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ступает инвестиционная деятельность в турист-
ско-рекреационном комплексе Краснодарского 
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ной сферы региона и инвестиционные предло-
жения в данной отрасли. Выявлены проблемы 
и перспективы инвестиционной деятельности в 
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As object of a research of this article invest-
ment activity in a tourist and recreational complex 
of Krasnodar region acts. The main indicators of the 
resort sphere of the region and investment offers in 
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prospects of investment activity in tourist branch of 
Krasnodar region are revealed.
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Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и администрации Краснодарского 
края, проект «Инвестиционная политика в туристско-рекреационном комплексе Краснодарского края: 
система показателей и факторы территориальной дифференциации» № 16-12-23006 а(р).

Региональная инвестиционная политика в туристско-рекреационном комплексе регио-
нов России определяется следующими аспектами: общей социально-экономической поли-
тикой, проводимой в туристском регионе; величиной и качеством имеющихся туристских и 
рекреационных ресурсов; географическим положением; климатическими условиями, инве-
стиционным потенциалом, привлекательностью региона для инвесторов и др.

Инвестиционная политика на уровне региона представляет собой систему мер в ку-
рортных центрах и на территориях, оказывающих содействие активизации инвестицион-
ных процессов и выявлению линий их высокоэффективного включения в развитие региональ-
ного туристско-рекреационного комплекса. 

Наиболее высокая инвестиционная активность в сфере туризма отмечается в тех регио-
нах, где туризм является приоритетным и социально значимым видом предпринимательской 
деятельности.

Среди регионов России Краснодарский край выделяется не только развитым туристско-
рекреационным комплексом, но и высокой инвестиционной привлекательностью [1].

Вклад туризма в валовой региональный продукт Краснодарского края превышает в 10 раз 
в целом вклад туризма в ВВП России. По итогам 2015 г. налоговые отчисления в консолиди-
рованный бюджет края от предприятий санаторно-курортного комплекса составили 5,8 млрд 
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руб. Уникальные для России природно-климатические условия региона, наличие передовых 
медицинских учреждений и технологий, исторических достопримечательностей создают 
потенциал для развития высокоэффективного, конкурентоспособного туристско-рекреаци-
онного комплекса международного уровня, формирующего позитивный имидж страны на 
международной арене и обеспечивающего растущие потребности населения в услугах, свя-
занных с отдыхом, лечением и туризмом [2].

Но несмотря на увеличение с каждым годом числа средств размещения и потока отдыха-
ющих в регионе, за последнее время произошло значительное снижение инвестиций в раз-
витие сферы туризма и отдыха (табл. 1).

Таблица 1 
Показатели деятельности туристско-рекреационного комплекса 

Краснодарского края, 2013–2015 гг.

Наименование показателей 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2015 г. к 2014 г., %

Число средств размещения, всего 1609 1684 2922 173,5

Численность размещенных лиц, тыс. человек 3227 4419 5560 125,8

Объем инвестиций в основной капитал, направлен-
ных на развитие сферы туризма и отдыха, млн руб.

51532 54605 5220 - 90,4

На инвестиционную деятельность в сфере туризма влияет ряд факторов, среди которых 
можно выделить наличие в регионе привлекательных туристско-рекреационных объектов; 
уровень развитости инфраструктуры; количество крупных инвестиционных проектов в сфе-
ре туризма; региональная политика, поддерживающего инвестиционную деятельность и др.

Резкое снижение объема инвестиций в туристскую отрасль Краснодарского края можно 
объяснить завершением Олимпиады в Сочи, во время подготовки к которой как раз наблю-
дался прирост инвестиционных вложений в основной капитал и туристско-рекреационный 
комплекс Краснодарского края. В этот период регион значительно вырвался вперед среди 
субъектов Южного федерального округа и стал лидером по привлечению инвестиций, зна-
чительно опередив Ростовскую область, занявшую второе место по данному показателю в 
ЮФО [3]. Но после завершения Олимпийских игр и строительства крупных инвестицион-
ных проектов произошло сокращение инвестиционных вложений в основной капитал Крас-
нодарского края, и его разрыв с Ростовской областью заметно сократился (табл. 2).

Таблица 2 
Инвестиции в основной капитал по регионам Южного федерального округа, 

2013–2016 гг., млн рублей, без учета Республики Крым

Субъект ЮФО 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2015 г. к 2014 г., %

Республика Адыгея 18622,2 17154,8 15755,9 15390,7 97,7

Республика Калмыкия 15282,5 22609,2 16605,4 13509,7 81.4

Краснодарский край 955208,1 750235,9 586902,7 428971,6 73

Астраханская область 122618,4 116856,1 113168,8 118625,2 105

Волгоградская область 140680,1 182797,9 200190,7 181484,7 90,7

Ростовская область 253622,5 264172,8 309436,2 287412,5 92,9

В 2015 г. Краснодарский край посетило более 15 млн человек, что на 9,1% больше, чем 
в 2014 г. Туристско-рекреационный комплекс является одной из приоритетных отраслей 
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развития региона, а также для инвестиционных вложений. Краснодарский край предлагает 
инвесторам большое количество проектов в сфере туризма, многие из которых были пред-
ставлены на инвестиционном форуме «Сочи-2017». Некоторыми из них заинтересовались 
иностранные инвесторы.

Большее количество инвестиционных проектов в туристско-рекреационном комплексе 
Краснодарского края – это строительство гостиниц и баз отдыха, также большое количество 
предложений по строительству этнографических комплексов (например, строительство эко-
деревни казачьего быта в Тбилисском районе или туристско-этнографического комплекса 
«Казачья станица» в Староминском районе). Поэтому можно сделать вывод, что наметилась 
тенденция к развитию не только пляжного туризма, который всегда был приоритетным на-
правлением в туристско-рекреационном комплексе Краснодарского края, но и к продвиже-
нию новых видов туризма. Развитие таких перспективных направлений как этнографиче-
ский туризм, агротуризм и др. позволит привлечь интерес не только к курортным городам, 
которые всегда являлись центрами притяжения для инвесторов, но и к другим районам края, 
которым тоже есть, что предложить потенциальным туристам.

Тем не менее пока, несмотря на наличие инвестиционных предложений в туристско-ре-
креационном комплексе северных районов Краснодарского края, инвестиции в их основной 
капитал по виду экономической деятельности «Гостиницы, рестораны» остаются крайне 
малы, либо вовсе отсутствуют. Инвесторы по-прежнему предпочитают вкладывать средства 
в строительство гостиниц на Черноморском побережье.

На территории Краснодарского края продолжается развитие локальных туристско-ре-
креационных зон регионального значения: Таманская рекреационная зона в границах Тем-
рюкского района, Абрау-Утришский рекреационный кластер в административных границах 
городов Новороссийск и Анапа, город Ейск − бальнеоклиматический и грязевой курорт степ-
ной зоны, расположенный на берегу Азовского моря. Кроме того планируется продолжить 
привлечение инвестиций в строительство и реконструкцию санаторно-курортных объектов 
в городе-курорте Горячий Ключ. 

Туристско-рекреационная особая экономическая зона Лагонаки, в рамках которой плани-
ровалось строительство современного горнолыжного курорта, пока не нашла якорных инве-
сторов, и ее развитие приостановлено.

На территории Краснодарского крае продолжается развитие туристического кластера 
«Абрау-Утриш», который протянулся от Новороссийска до Анапы. Планируется построить в 
рамках данного кластера гостиницы, рестораны, развлекательные центры и т. д. 

Также намечено развитие автотуристских кластеров в Туапсинском районе, Геленджике 
и Горячем Ключе.

Если данные кластеры будут нацелены не только на жителей Краснодарского края, но и 
иметь внешнюю ориентацию, то они могут стать источником экономического роста и про-
цветания региона [4: 338].

Учитывая вышесказанное, можно сделать вывод, что, несмотря на снижение инвести-
ционных вложений в туристско-рекреационный комплекс Краснодарского края после про-
ведения Олимпиады, регион предлагает большое количество инвестиционных проектов, что 
позволит в будущем привлечь не только российских, но и зарубежных инвесторов. Также 
наметилась положительная тенденция к появлению инвестиционных предложений в сфере 
туризма не только на Азово-Черноморском побережье, но и в других районах края, что по-
зволит развивать в регионе новые виды туризма, такие как агротуризм, этнографический, 
винный туризм и др. Привлечение инвестиций в развитие данных видов туризма позволит 
в будущем привлекать в Краснодарский край гораздо большее количество туристов кругло-
годично.
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