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1. Эссе  по анализу системы мотивации студентов ФГБОУ ВО «КубГУ»
Путь к эффективному управлению человеком лежит через понимание его мотивации. Только зная то, что движет человеком, что побуждает его к деятельности, какие мотивы лежат в основе его действий, можно разработать эффективную систему мотивации.
Система мотивации – это комплекс мероприятий, направленный на внутренние ценности и потребности людей, стимулирующий их к достижению поставленных целей в своей деятельности.
ФГБОУ ВО «КубГУ» использует следующие методы мотивации студентов. Это:
– материальная мотивация (предусматривает денежное вознаграждение),

– нематериальная мотивация (предоставление эмоциональны выгод: душевное равновесие, признание собственных достоинств и др.).
Материальная мотивация включает в себя следующие виды денежного вознаграждения:

– базовая академическая стипендия (полагается студентам, обучающимся за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, закрывшим сессию на «хорошо» и «отлично»),
– повышенная академическая стипендия (полагается студентам, обучающимся за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, закрывшим сессию исключительно на «отлично»),

– социальная стипендия (дополнительная к основной академической стипендии денежная выплата, предназначенная для материально незащищённых категорий студентов),

– государственные именные стипендии и именные стипендии от частных фондов (направлены на социальную поддержку молодых талантов в стремлении к знаниям и продуктивной исследовательской деятельности; условия их получения закреплены отдельным приказом и положением).
Нематериальная мотивация включает более широкий спектр методов:
– социальные стимулы (возможность получения красного диплома по результатам обучения),
– моральные стимулы (грамоты и дипломы за участие в конкурсах),

– публичное признание заслуг (возможность попасть на доску почета),
– организационные стимулы с добавлением соревновательного момента (возможность получения самоэкзамента/самозачета),

– организация различного рода мероприятий: культурных, спортивных и т.д. (возможность для качественного отдыха и расслабления),

– престиж ВУЗа (обучение в университете, название которого у всех на слуху служит стимулом продуктивного обучения),
– возможность обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета.
Существуют следующие методы изучения мотивации в организации:

– опрос (используется для определения степени удовлетворенности сотрудников, может проводиться в форме интервью и анкетирования),

– тестирование (состоит из серии вопросов, ответы на которые демонстрируют психологические качества личности испытуемого),

– экспертные оценки (в качестве экспертов в первую очередь привлекаются руководители и коллеги, так как они точно могут оценить мотивацию работников, которых хорошо знают),

– беседа (позволяет составить представление о человеке, его отношении к делу),

– наблюдение (данный метод позволяет выбрать наиболее эффективные способы мотивации сотрудников).

Таким образом, можно сделать вывод: при разработке системы мотивации студентов ФГБОУ ВО «КубГУ» учитывает тот неоспоримый факт, что мотивация занимает ведущее место в структуре личности и является одной из движущих сил поведения человека.
2. Эссе  по анализу системы оплаты труда профессорско-преподавательского состава ФГБОУ ВО «КубГУ»

Система оплаты труда – способ начисления вознаграждения за труд.

В соответствии со стратегией развития университета целями стимулирования и оплаты труда профессорско-преподавательского состава ФГБОУ ВО «КубГУ» являются:

– развитие научно-исследовательского и инновационного потенциала КубГУ (научные публикации, победы в конкурсах, гранты, получение патентов),

– развитие внутриуниверситетских предпринимательских структур: центров предпринимательской активности, структур, поддерживающих продвижение,

– модернизация образовательного процесса,

– развитие кадрового потенциала края,


– удовлетворение широких потребностей всех групп населения южного макрорегиона в знаниях, образовательных услугах, в формировании профессиональных компетенций, в научно-образовательном обеспечении карьерного роста, повышении квалификации, в обучении и подготовке иностранных специалистов,


– модернизация системы управления КубГУ, основанная на демократических принципах управления: сильной корпоративной культуре и развитии кадрового потенциала и т.д.


Можно сказать, что основой данных целей служит улучшение показателей результативности труда профессорско-преподавательского состава.

Важно подчеркнуть, что системы стимулирования и оплаты труда преподавателей служат достижению стратегической цели КубГУ – стать ведущим инновационным университетом южного макрорегиона в области подготовки специалистов на основе инновационной интегрированной системы образования, науки, культуры и делового бизнес-партнерства во благо развития региона и страны.
В Университете применяются следующие формы и системы оплаты труда: 

1) Окладная 
Основана на отнесении должностей к профессиональным квалификационным группам и квалификационным уровням в соответствии с нормативными тарифно-квалификационными характеристиками, отраженными по каждой категории работающих в соответствующих справочниках. При этом размер оплаты труда устанавливается в профессиональной квалификационной группе и квалификационном уровне и предполагает вознаграждение за выполнение определенного объема работ (соответствующего круга обязанностей). 


2) Повременная


Размер оплаты труда по этой форме производится с учетом отработанного времени. Разновидностью повременной оплаты труда является почасовая оплата работы профессорско-преподавательского состава. 
3) Договорная 

Основана на договорной сумме оплаты труда за определенный объем работ и оформляется в виде договора, заключенного между ректором Университета и работником.
4) По договорам гражданско-правового характера 

Оплата за определенный объем работ определяется по договоренности сторон и оформляется в виде договора, заключенного между ректором Университета и работником. В договоре обязательно указывается вид выполняемой сотрудником работы (услуги), срок ее выполнения, сумма вознаграждения за выполненную работу либо график выплаты за отдельные этапы работы, условия выплаты вознаграждения. При заключении договоров на выполнение НИР используется специализированная форма договора-подряда, в качестве приложений к ней дополнительно используется календарный план работ и техническое задание на выполняемую работу (услугу). 

Оплата труда преподавателей Университета осуществляется на основе отраслевой системы оплаты труда, включающей профессионально-квалификационные группы и квалификационные уровни по оплате труда работников организаций бюджетной сферы. 

Заработная плата исчисляется в соответствии с системой оплаты труда, предусмотренной Положением об оплате труда и включает в себя: 

– оплату труда исходя из должностных окладов, установленных в соответствии с профессионально-квалификационными группами и квалификационными уровнями,


– выплаты компенсационного характера, предусмотренные действующим законодательством,


– выплаты стимулирующего характера, предусмотренные Положением об оплате труда, локальными нормативными актами Университета,


– иные выплаты, предусмотренные действующим законодательством и Положением об оплате труда.
Заработная плата выплачивается не реже чем два раза в месяц: 
– за первую половину месяца,

– за вторую половину месяца.
Размер выплаты за первую половину месяца учитывает фактически отработанное работником время или фактически выполненную работу.

В Университете устанавливаются следующие виды выплат стимулирующего характера: 
1) Выплаты по индивидуальным показателям качества труда: 
– индекс цитирования в изданиях,
– защита кандидатской или докторской диссертации,

– монографии, изданные по решению Ученого Совета или редакционно-издательского отдела и имеющие индекс ISBN,

– учебники и учебные пособия, имеющие гриф Минобрнауки России или профильного учебно-методического объединения,

– публикация статей в рецензируемых периодических журналах, 
– научное консультирование или руководство успешно защищенными докторскими и кандидатскими диссертациями соответственно,

– научное руководство аспирантами и соискателями, 
– научное руководство студенческими научными и инновационными проектами. 
2) Выплаты по коллективным показателям качества труда.
Данные выплаты устанавливаются за счет части фонда стимулирующих надбавок, распределяемой на конкурсной (грантовой) основе между структурными подразделениями Университета, и выплачиваются работникам указанных структурных подразделений с учетом вклада в достижение показателей эффективности соответствующего структурного подразделения. В качестве критериев распределения стимулирующей части фонда оплаты труда между структурными подразделениями учитываются следующие показатели: 

– наличие программы развития соответствующего структурного подразделения и показатели эффективности её реализации,

– показатели научной и научно-методической деятельности,

– выполнение госбюджетных и хоздоговорных научно-исследовательских работ,

– разработка и внедрение учебно-методических комплексов дисциплин и новых образовательных технологий,

– разработка и лицензирование конкурентоспособных образовательных программ в части основного и дополнительного образования,

– профориентационная работа с абитуриентами,

– проведение научно-технических мероприятий (семинаров, конгрессов, конференций и др.), поддержанных и финансируемых РАН, РФФИ, РГНФ, отраслевыми научными организациями, бизнесом,

– реализация магистерских программ,

– проведение работы с организациями и учреждениями по предоставлению баз учебных практик и трудоустройству выпускников Университета,

– ведение внеучебной, научной, воспитательной и иной работы со студентами,

– выполнение хоздоговорных научно-исследовательских работ. 

Важно отметить, что стимулирующие выплаты за интенсивность и высокие результаты работы могут устанавливаться работникам при наличии следующих показателей: 
– интенсивность и напряженность работы, 
– интенсивность и напряженность работы при разработке УМК по направлениям бакалавриата, 
– особый режим работы, связанный с обеспечением безаварийной, безотказной и бесперебойной работы инженерных и хозяйственно-эксплуатационных систем жизнеобеспечения Университета,

– оказание платных образовательных услуг и осуществление иной внебюджетной деятельности, 
– организация и проведение мероприятий, направленных на повышение авторитета и имиджа Университета, 

– интенсивность и напряженность работы при участии в организации и формирования волонтерского движения, 
– непосредственное участие в реализации национальных проектов, федеральных и региональных целевых программ, 
– интенсивность и напряжённость работы при содействии в выполнении и непосредственном выполнении хоздоговорных и госбюджетных НИОКР, оказании услуг научно-производственного характера в ограниченный период времени,

– успешное выполнение сверхплановых заданий по поручению ректората, 

– призовые места студентов и аспирантов на межвузовских конкурсах и олимпиадах, 
– интенсивность и напряженность работы в период организации и проведения приёмной компании, 
– интенсивность работы при содействии в оказании платных образовательных услуг и реализации хоздоговорных НИР, целевых программ и государственных контрактов и осуществление других видов деятельности вуза, 
– научное руководство, своевременная качественная подготовка научных кадров, 
– своевременное и качественное выполнение проектов в рамках целевых программ, госконтрактов и хоздоговорных НИР, оказание услуг научно – производственного характера,

– подготовка, написание и издание учебников, учебных и методических пособий, т.е. личные достижения в учебной и методической работе, 
– достижения в повышении уровня профессиональной квалификации, 
– эффективное выполнение воспитательных функций в работе со студентами, 
– занятие призовые места студентов по результатам их участия в культурно-массовых и спортивных мероприятиях, 
– разработка и внедрение новых форм подготовки студентов, слушателей системы довузовского и дополнительного профессионального образования, 
– другие показатели. 
Стимулирующие выплаты за качество выполняемых работ могут устанавливаться в соответствии со следующими критериями: 
– внедрение новых технологий в учебно-образовательный и научный процесс подготовки специалистов, бакалавров, магистров, 
– обеспечение качественной работы по административному управлению вузом, по управлению финансово-экономической деятельностью, организацией учебного процесса, развитием науки, внедрением инновационных методов в научно-образовательный процесс, 
– другие показатели.

Стимулирующие выплаты за качество выполняемых работ могут устанавливаться в соответствии со следующими критериями: 
– внедрение новых технологий в учебно-образовательный и научный процесс подготовки специалистов, бакалавров, магистров, 
– обеспечение качественной работы по административному управлению вузом, по управлению финансово-экономической деятельностью, организацией учебного процесса, развитием науки, внедрением инновационных методов в научно-образовательный процесс, 
– другие показатели. 
Стимулирующие выплаты за стаж работы, выслугу лет могут устанавливаться при стаже работы в Университете не менее 10 лет.

Стимулирующие выплаты могут носить как постоянный (как правило, на календарный или учебный год), так и единовременный характер. Срок установления стимулирующей выплаты определяется ректором Университета. 

Размер стимулирующей выплаты может устанавливаться как в абсолютном значении, так и в процентном отношении к должностному окладу. Предельными размерами стимулирующие выплаты не ограничиваются. 
В целях поощрения работников за выполненную работу в Университете могут быть установлены следующие премиальные выплаты: 
– премия по итогам работы (за месяц, квартал, полугодие, год), 
– премия за образцовое качество выполняемых работ, 
– премия за выполнение особо важных и срочных работ,

– премия за интенсивность и высокие результаты работы. 
Премия по итогам работы (за месяц, квартал, полугодие, 9 месяцев, год) выплачивается с целью поощрения работников за общие результаты труда по итогам работы в соответствующем периоде. При премировании учитываются: 
– успешное и добросовестное исполнение работником своих должностных обязанностей в соответствующем месяце, 
– инициатива, творчество и применение в работе современных форм и методов организации труда, 
– качественная подготовка и проведение мероприятий, связанных с уставной деятельностью Университета, 
– выполнение порученной работы, связанной с обеспечением рабочего процесса или уставной деятельности Университета, 
– качественная подготовка и своевременная сдача отчетности, 
– участие в течение месяца в выполнении важных работ, мероприятий. 
Премия по итогам работы выплачивается в пределах имеющихся средств. Конкретный размер премии может определяться как в процентах к должностному окладу работника, так и в абсолютном размере. 
Премия за образцовое качество выполняемых работ выплачивается работникам единовременно в следующих случаях: 
– поощрение Президентом Российской Федерации, Правительством Российской Федерации, присвоение почетных званий Российской Федерации и награждение знаками отличия Российской Федерации, награждение орденами и медалями Российской Федерации, 
– награждение Почетной грамотой, благодарностью Министерства образования и науки Российской Федерации и других федеральных ведомств. 
Премия за выполнение особо важных и срочных работ выплачивается работникам единовременно по итогам выполнения особо важных и срочных работ с целью поощрения работников за оперативность и качественный результат труда. 
Размер премий может устанавливаться как в абсолютном значении, так и в процентном отношении к должностному окладу.
По решению Ученого совета Университета, Ученого совета факультета на основании приказа ректора за счет внебюджетных средств устанавливаются надбавки и доплаты за почетные звания «Заслуженный работник высшей школы РФ», «Заслуженный деятель науки и техники РФ», «Заслуженный изобретатель РФ» и другие имеющие статус государственной награды, за звание «Почетный работник высшего профессионального образования России», почетные звания администрации Краснодарского края.
В целях усиления материальной заинтересованности работников, повышения качества выполняемой работы и социальной защищенности сотрудников Университета устанавливаются надбавки и доплаты к должностным окладам в пределах ФОТ:
	1
	Надбавка работникам, заключившим с Университетом договор полной материальной ответственности
	До 30% от оклада

	2
	За работу в качестве заместителей декана по учебной, воспитательной, научной работе со студентами
	5 500 (ежемесячно)

	3
	За добросовестный и качественный труд в связи с достижением пенсионного возраста
	15 000 (единовременно)


Также, говоря о системе оплаты труда преподавателей, необходимо отметить размеры коэффициентов по должностям профессорско-преподавательского состава с учетом степени и звания:
	Должности ППС
	Квалификационный коэффициент

	Ассистент
	1,00

	Преподаватель
	1,05

	Преподаватель, уч.степень канд. Наук
	1,40

	Преподаватель, уч.степень д-ра наук
	1,90

	Старший преподаватель
	1,15

	Старший преподаватель, уч. степень канд. наук
	1,50

	Старший преподаватель, уч.степень д-ра наук
	2,00

	Доцент без уч.степени, без уч.звания
	1,70

	Доцент, уч.звание «доцент»
	1,80

	Доцент, уч.степень канд. наук, без уч.звания
	2,10

	Доцент, уч.степень канд. наук, уч.звание «доцент», «профессор»
	2,20

	Доцент, уч.степень д-р наук, уч.звание «доцент» или без уч.звания
	2,60

	Профессор, уч.звание «профессор»
	2,10

	Профессор, уч. степень канд. наук, уч.звание «доцент»/ «профессор»
	2,50

	Профессор, уч.степень д-ра наук, уч.звание «доцент», без уч.звания
	2,90

	Заведующий кафедрой, доцент, без звания
	2,40

	Заведующий кафедрой, уч.степень канд. Наук
	2,70

	Заведующий кафедрой, уч.степень канд. наук, уч.звание «доцент»
	2,80

	Заведующий кафедрой, уч. степень д-ра наук, уч.звание «доцент», без звания
	3,20

	Заведующий кафедрой, уч.степень канд. наук, уч.звание «профессор»
	2,90

	Заведующий кафедрой, уч.степень д-р наук, уч. степень «профессор», «академик»
	3,40

	Декан, уч.степень канд. наук
	3,10

	Декан, уч.степень д-р наук
	3,60



Таким образом, можно сделать вывод, что используемые в КубГУ формы, виды и методы системы оплаты и стимулирования труда профессорско-преподавательского состава служат достижению его миссии – оказывать поддержку реализации стратегических приоритетов опережающего развития Кубани и модернизации России, обеспечивая производство и продвижение клиентоориентированных, инновационных продуктов университета, устанавливая и развивая партнерские отношения с предприятиями, муниципалитетами, общественными организациями Юга России, российскими и зарубежными научными и университетскими сообществами в рамках Болонской конвенции.
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