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ВВЕДЕНИЕ

[bookmark: _Hlk105184348]Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена все большим значением международного предпринимательства в мировой экономике. Глобализация международного предпринимательского взаимодействия, интеграция и интернационализация международных предпринимательских структур, а также необходимость непрерывного двустороннего участия бизнеса и государства в процессе выстраивания международных экономических отношений сформировали новые векторы структурной трансформации мировой экономики. 
В современных условиях ни одна страна не в состоянии обеспечить эффективное, динамичное развитие своей экономики без сотрудничества с другими странами. Ведение международной предпринимательской деятельности, а вследствие этого создание экономических союзов, облегчающих торговое взаимодействие, различных интеграционных систем и объединений обеспечивают на сегодняшний день около 90% мирового товарооборота. 
Сегодня для получения большей прибыли необходимо выходить за пределы своей страны, искать новые рынки сбыта и привлекать большее количество клиентов. При правильно выстроенной стратегии развития компания может получить множество преимуществ при ведении международной деятельности – выгоду от эффекта масштаба, экономию издержек, более квалифицированный кадровый персонал, а также доступ к иностранным инвестициям и новейшим технологиям зарубежных стран. Всемирная интеграция и международное разделение труда позволили предпринимателям максимизировать финансовые результаты своей деятельности.
Изучение международного предпринимательства необходимо для понимания особенностей и тенденций всех мирохозяйственных связей в обществе, так как данный вид деятельности включает в себя всю совокупность внешнеэкономических отношений – экономических, управленческих, организационных и конечно же социальных. Международное предпринимательство объективно отражает всю систему отношений, возникающих на мировом рынке у предпринимателей друг с другом, с потребителями, с поставщиками, с банками и другими субъектами мирового рынка, с наемными работниками, с государством в лице соответствующих органов исполнительной власти. При этом международное предпринимательство отражает товарный характер таких отношений, которые реализуются на основе действия экономических законов мирового рынка (спроса, предложения, конкуренции), а также всех инструментов товарного производства и обращения.
Степень разработанности проблемы. Изучением сущности и роли международного предпринимательства занимались многие ученые и экономисты, среди которых можно выделить А.Ю. Борисову, О.Н. Воронкову, О.С. Горда, Г.Ю. Дуброва, А.И. Дудника, А.С. Кабелькову, С.Н. Кузнецову, Е.В. Орлову, Е.Н. Смирнова и др.
Более практические вопросы, включающие в себя изучение тенденций международного предпринимательства, его количественных характеристик, а также ему присущих проблем, рассматривали такие авторы как А.В. Божечкова, А.А. Ворона, П.В. Жуков, А.Ю. Кнобель, Е.В. Орлова, Д.В. Полещенко, Н.И. Шамсутдинова и др.
Объектом диссертационного исследования является международное предпринимательство в системе международного бизнеса.
Предметом исследования выступает совокупность экономических, управленческих, организационных и социальных отношений, возникающих в процессе осуществления международной предпринимательской деятельности в международном бизнесе.
Целью магистерской диссертации является анализ международной предпринимательской деятельности и предложение рекомендаций по нивелированию сдерживающих факторов развития предпринимательства в системе международного бизнеса.
Цель может быть достигнута при выполнении ряда задач:
– изучить сущность и особенность международного предпринимательства, его форм и видов,
– рассмотреть стратегические направления развития международного предпринимательства и специфики его нормативно-правового регулирования,
– проанализировать международное предпринимательство по регионам и отразить степень вовлеченности России в предпринимательские процессы,
– выявить тенденции развития международного предпринимательства и ряда факторов, сдерживающих его развитие,
– предложить ряд рекомендаций по нивелированию проблем международного предпринимательства и его совершенствованию.
[bookmark: _Hlk105185361]Гипотеза исследования основана на предположении о том, что активное развитие международного бизнеса, глобализация бизнес-структур и все большая интеграция стран ведет к необходимости непрерывного совершенствования международного предпринимательства в условиях экономической нестабильности.
[bookmark: _Hlk105185386]Наиболее существенные результаты исследования, содержащие элементы научной новизны:
[bookmark: _Hlk105839764]– разработан ряд последовательных этапов определения стратегии компании, выходящей на внешний рынок, сформулированы уровни международных предпринимательских стратегий (корпоративная стратегия, бизнес-стратегия, функциональная стратегия), что позволит оптимизировать способы выхода компании на международный рынок,
– выявлен ряд факторов, сдерживающих развитие международного предпринимательства (некачественный менеджмент, неверно выбранная стратегия развития деятельности, различия в национальных и культурных особенностях стран, высокая степень конкуренции на целевом рынке, наличие барьеров, санкции и др.), что поможет их устранить в дальнейшем,
[bookmark: _Hlk105839833]– оптимизирован процесс масштабирования бизнеса путем предложения ряда мер (комплексной схемы масштабирования бизнеса, систематизации стратегий выхода на внешние рынки, расширения сферы применения технологии блокчейн), в результате чего как минимум 30% компаний смогут с большей вероятностью закрепиться на международном рынке,
– предложены меры по совершенствованию международного предпринимательства в РФ (создание инновационной структуры, связанной с созданием нового продукта, обладающей высокой добавленной стоимостью, методы устранения последствия санкций), что позволит международному предпринимательству в России выйти на новый уровень развития.
В процессе исследования использовались как общенаучные методы исследования (сравнение, анализ и синтез, конкретизация, абстрагирование, дедукция и индукция), основанные на теории познания и принципах диалектики, системной методологии, так и специальные методы инновационного анализа и управления проектами. 
Информационной базой послужил ряд экономических сборников, ежегодных отечественных и зарубежных отчетов о ведении международной предпринимательской деятельности, статьи как отечественных, так и иностранных авторов, нормативно-правовые акты, официальные сайты ведущих международных компаний, монографии и иные источники.
Теоретическая значимость исследования заключается в уточнении ряда методологических аспектов международной предпринимательской деятельности, в части стратегии, классификации и организации бизнес-структур. Результаты исследования в комплексе закладывают научную основу для дальнейших разработок в указанной предметной области.
Практическая значимость состоит в возможном использовании предложенных рекомендаций как крупнейшими ТНК, действующими во множестве стран мира и определяющими на сегодняшний день вектор развития экономики, так и рядом компаний, которые только собираются выйти на внешние рынки и выбирают подходящую стратегию. 
Практическая значимость исследования определяется апробацией и в печати:
1. Кизим А.А., Гаджимагомедов Ф.К. Особенности управления
международными компаниями, осуществляющими предпринимательскую деятельность / А.А. Кизим, Ф.К. Гаджимагомедов // Галактика науки-2022. – 2022.
2. Кизим А.А., Гаджимагомедов Ф.К. Формы международной предпринимательской деятельности / А.А. Кизим, Ф.К. Гаджимагомедов // Экономическое развитие России: точка баланса в мировой экосистеме и инфраструктура будущего. – 2022.
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[bookmark: _Toc105181145]1.1 Международное предпринимательство: причины формирования и современные формы функционирования

Прибыль – главная цель создания коммерческой организации. Сегодня, чтобы получить большую прибыль недостаточно быть нацеленным на аудиторию только своего государства. Необходимо выходить за пределы национальных границ базирования и вести деятельность в нескольких странах, расширяя свой круг потребителей, т. е. заниматься международным предпринимательством.
Международное предпринимательство обосновывается на использовании преимуществ межстрановых операций для получения максимальной выгоды от деятельности. Еще во времена великих географических открытий правители многих стран поняли, что торговля и обмен товарами с другими странами является мощным толчком для развития державы. Этот период эволюции международного предпринимательства можно назвать коммерческой эрой. Начавшись со времен великих географических открытий в 1500 г. данный этап продолжался вплоть до 1850 г. 
Наладить контакт и предпринимательские связи с внешним миром было порой очень трудно, а выматывающие и изнуряющие длительные морские путешествия порой забирали десятки и сотни жизней. Однако польза от сотрудничества с другими государствами была несравнимой – прибыль гораздо превышала затраты, к тому же из путешествий привозили новые виды товаров и растений, которые позволяли открывать все новые и новые лавки и развивать промышленность. Постепенно появлялось все большее количество предпринимателей, заинтересованных в развитии своего бизнеса, появлялись новые виды деятельности, например страхование и инвестирование торговых путешествий.
Для этого предпринимателям необходимо было оценить все риски ведения международной деятельности, определить целесообразность своих действий за пределами государства и степень безопасности ведения подобных действий на территории чужой страны в целях обеспечения долгосрочной прибыли. Таким образом, начала развиваться система управления международным предпринимательством.
Следующим этапом выступает эра экспансии (1850–1914 гг.). Промышленные революции послужили катализатором для резкого технологического развития многих стран. Колониальные империи практически окончательно структурировались и начали заниматься не только торговлей, но и иными видами деятельности – добычей сырья, ведением плантационного хозяйства, а также другими перспективными направлениями международного предпринимательства.
Система управления также переживала некоторые изменения – для эффективного управления колониями необходимо было их защищать как от внешних угроз и нападений со стороны других стран, так и от внутренних угроз для сохранения колониального режима. Почему колонии были настолько важны? Метрополии получали огромную выгоду от использования дешевого сырья, которое производилось в колониях и его последующей перепродажи. Поэтому государства стали инвестировать в развитие колониальной сырьевой индустрии, параллельно занимаясь социальными вопросами – изучая особенности различных слоев населения колоний, местных традиций и устоев, и иных социальных проблем.
Особенностью эры экспансии является развитие и формирование филиалов компаний за рубежом с целью:
– расширения рынков сбыта и привлечения новых клиентов,
– выгодного использования свободных финансовых средств,
– накопления опыта сотрудничества с другими странами и заключения дальнейшего союза,
– монополизации своей отрасли и др.
После началась эра концессий (1914–1945 гг.), в ходе которой роль крупнейших корпораций существенно изменилась – компании-концессионеры превращаются в автономные экономические государства, осуществляющие производственные, торговые, образовательные, медицинские, транспортные, полицейские функции не только для своих работников, а часто и для всех жителей районов, относящихся к концессии.
В эти годы международное предпринимательство потрясли многие события. Первая мировая война, Великая депрессия замедлили развития международных отношений и поставили вопрос о целесообразности и эффективности ведения своей деятельности за рубежом. Вторая мировая война и возникновение таких тоталитарных режимов как в СССР и Германии только усугубили ситуацию, обнажив на тот момент все проблемы международного предпринимательства.
Тем не менее интернационализация бизнеса и мирового рынка в целом продолжалась, страны смогли отыскать новые конкурентные преимущества в усложненной системе международного предпринимательства, вследствие и без того сильнейшее соперничество на мировой арене еще больше усилилось [50].
Одним из важнейших этапов развития международного предпринимательства стара эра национальных государств (1945–1970 гг.). Колониальные страны стали самостоятельными игроками на внешних рынках, активно привлекая новые инвестиции и расширяя рынки сбыта своего экспорта. 
Стали развиваться и новые направления бизнеса, такие как консалтинг или международный аудит [12]. Этому поспособствовало активное развитие США в послевоенный период, переориентация экономики этой страны на высокотехнологичное производство, а также ее помощь странам Европы и Азии в преодолении последствий мировой войны, благодаря чему их экономика была восстановлена, а США закрепилась в роли сверхдержавы.
Предпринимательство становится мультинациональным, государства используют все достижения мировой экономии для своего развития – технологии, консалтинговую поддержку, информацию и услуги квалифицированных кадров. Растет количество многонациональных корпораций, для которых достижения НИОКР является сферой, охватывающей множество рынков сбыта по всему миру, благодаря чему МНК владели огромным спектром конкурентных преимуществ.
Ну и последний этап – эра глобализации (1970 г. – наши дни). Он характеризуется усилением сотрудничества стран, объединением достижений науки и техники, сокращением торговых барьеров.
Роль ТНК и МНК становится ключевой, меняется стратегия предпринимательства – от противостояния компаний к их постоянному взаимодействию и партнерству для получения еще больших выгод [16]. Международное предпринимательство охватывает практически все страны мира, развитие компьютерных технологий и телекоммуникаций только усилило транснациональное взаимодействие, благодаря которому сегодня каждая страна может пользоваться достижениями и благами другого государства.
Несмотря на долгое развитие и становление такого процесса как международное предпринимательство, до сих пор нет единого определения этого понятия. Первые попытки были предприняты в XVIII веке экономистом Р. Кантильоном, который описывал предпринимателя как человека, действующего в условиях неопределённости и риска, способного предвидеть и спрогнозировать развитие своего бизнеса [24]. После А. Смит отождествил понятия предпринимателя и капиталиста. В его учениях предпринимателем является лицо, идущее на осознанный риск для получения прибыли, которое самостоятельно планирует производство и распоряжается его результатами в дальнейшем [26].
Д. Рикардо практически идентично трактовал это понятие, однако он также указал, что не только получение прибыли является главной целью предпринимательства, но и принесение пользы обществу. Ж.Б. Сэй выделил три фактора производства, которые использует предприниматель в процессе своей деятельности – труд, землю и капитал. Соединяя три фактора, предприниматель (или экономического агент, согласно учению Ж.Б. Сэя) производит продукт и получает прибыль (за вычетом ренты, заработной платы и процентов на капитал).
Революцию в теории предпринимательства произвел Й. Шумпетер, выделив его как четвертый фактор производства [50]. Он считал, что предприниматель должен постоянно находиться в поиске новых комбинаций факторов производства, новой продукции и рынков сбыта, т.е. находиться в непрерывном творческом поиске. Ученый определял предпринимателя как активного участника инновационного процесса.
На сегодняшний день понятие предпринимательства предусматривает не только ориентацию на получение прибыли и комбинирование факторов производства, но также и на вовлеченность в рыночные отношения, самостоятельность и независимость. В настоящее время в научной экономической литературе особое внимание уделяется социальной ответственности, определяя предпринимательство как социальный процесс зарождения и развития новых видов взаимоотношений, связанных с хозяйственной деятельностью различных социальных сообществ [46].
Таким образом, можно сказать, что международное предпринимательство – это создание нового бизнеса на международной арене или развитие существующего бизнеса путем интернационализации, связанного с трансграничным перемещением товаров и услуг [31].
Помимо понятия «предпринимательство» существует еще одно – «бизнес», которые часто провозглашаются синонимами. Попробуем разобраться так ли это на самом деле, как можно более четко дифференцировав данные термины.
Обратимся к исследованиям ученых касаемо данного вопроса. Так, А.Н. Асаул считал, что предпринимательство отличает от бизнеса новаторство, т.е. способность генерировать новые идеи, оценивать их перспективность на рынке, принимать нестандартные решения и идти на риск. Это подтверждает и П. Друкер, говоря, что «не каждый новый бизнес является предпринимательством» так как в нем может отсутствовать инновационность. Г.Стивенсон отождествлял предпринимательство с изобретательностью, утверждая, что деятельность предпринимателя основана на умении не только выявлять наличие возможностей, но и не ограничивать ресурсами свободу выбора.
Вследствие этого можно сделать вывод, что главная цель бизнеса – это получение прибыли, тогда как для предпринимательства это второстепенный момент, оно ориентировано на организацию непрерывного воспроизводственного процесса, с удовлетворением постоянно меняющихся предпочтений потребителей путем реализации каких-либо творческих и инновационных инициатив.
Из этого вытекает еще одно отличие этих двух понятий – степень риска. В виду инновационности деятельности предприниматель подвержен высоким рискам, тогда как бизнес работает по какой-либо готовой модели, уже доказавшей свою жизнеспособность. 
Тем не менее, и предпринимательство, и бизнес ориентированы на создание компании, выполнение одинаковых функций по производству и реализации, сбыту, а также они действуют на основе единых принципов хозяйствования – самостоятельности, имущественной ответственности и др.
В итоге, предпринимательство и бизнес можно считать схожими понятиями в контексте задач, на которые они направлены, однако решают они их разными способами. По нашему мнению, итогом предпринимательской деятельности является создание (развитие) бизнеса, в свою очередь цель бизнеса - получение прибыли. Следовательно, получение прибыли - это опосредованная цель предпринимательства. Экономическая сущность предпринимательской деятельности заключается в поиске и реализации новых комбинаций факторов производства (обновление продукции, технологии, организационных подходов) с целью удовлетворения общественного спроса. Процесс предпринимательской деятельности начинается в ходе работы над идеей, а завершается после объединения элементов среды и начала их функционирования. В этот момент происходит отграничение бизнеса и передача его менеджеру, а предприниматель продолжает заниматься поиском новых идей для реализации. Однако в зависимости от опыта предпринимателя, имеющихся ресурсов процессы предпринимательства и бизнеса могут идти параллельно: чем меньше опыт - тем дольше предпринимательство и бизнес параллельны и, наоборот, чем больше опыт предпринимателя, тем быстрее он передаст свое дело для реализации менеджеру, и быстрее произойдет разграничение процесса предпринимательства и бизнеса.
У интернационализации есть несколько направлений [41]:
– интернационализация производительных сил, в рамках которой создается новая продукция международными хозяйственными объектами,
– интернационализация производственных процессов, когда компании из разных стран заключают соглашения о совместном производстве того или иного продукта,
– интернационализация обмена, как развитие торговых связей между странами,
– интернационализация управления, в рамках которой создаются программы международного менеджмента, а различные государства объединяют свои усилия для управления экономическими процессами,
– интернационализация информационных систем, которая выражена в развитии компьютерных технологий и телекоммуникаций, а также в обмене информацией между странами,
– интернационализацией транспорта и т.д.
Каковы основными причины формирования международного предпринимательства и для чего в целом компании выходят на международный рынок? Причин у этого несколько:
– получение дополнительной прибыли. Компания может выйти на рынок существенно больше текущего и найти массу новых клиентов,
– привлечение новых сотрудников и партнеров. Внешние рынки открывают доступ к новым квалифицированным кадрам и инвесторам, способным вывести бизнес на качественно новый уровень,
– повышение узнаваемости бренда и престиж компании. Клиенты более лояльны к компании, когда ее офис находится в их стране,
– сокращение расходов, связанных как с покупкой материалов, так и с государственным регулированием (уплатой налогов и сборов),
– сокращение издержек производства за счет более дешевой рабочей силы и использования опыта других стран,
– повышенная устойчивость к изменению тенденций. Присутствие на нескольких рынках сокращает возможность быть зависимым от моды – в случае изменения предпочтений потребителей в одной стране, товар все еще может быть востребованным на другом рынке.
Существует несколько форм международного предпринимательства, изображенных на рисунке 1.1. Разберем их более подробно.
К первой форме относится экспорт. Это продажа товаров или услуг отечественной компанией за границу иностранным контрагентам. Причем экспорт бывает нескольких видов:
– косвенный, когда продажа осуществляется отечественному покупателю, который в свою очередь поставляет продукцию на зарубежные рынки в первоначальном или несколько измененном виде,
– прямой, когда компания сама экспортирует товары или услуги на внешние рынки [44],
– совместный. Подходит для мелких фирм, которые хотят выйти на международный рынок. Для этого они объединяются с подобными компаниями на внутреннем рынке для организации прямых поставок в другие государства,
– внутрикорпоративный обмен. Достаточно распространенный на сегодня способ продажи товаров между одной и той же корпорацией, которая базируется в разных странах. Данные операции позволяют компаниям существенно сократить издержки производства и использовать производственные мощности на нескольких рынках (примером может служить изготовление автомобилей, когда сборка основных узлов и агрегатов осуществляется в отечественной стране, а конечная сборка и оптимизация происходит в стране, которая продает эти автомобили на своем рынке).
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Рисунок 1.1 – Формы международного предпринимательства
(составлено автором по материалам [9])

Для организации экспортной деятельности фирма должна владеть базовыми навыками предпринимательства – активно продавать и продвигать свой продукт на территории отечественной страны, знать своих потребителей и их предпочтения, грамотно организовать производство и хранение, а также уметь определять свои цели и задачи. Выделим этапы экспортного проекта, представив его в формате жизненного цикла:
1) выбор рынка и поиск потребителей (поиск партнеров при совместном методе ведения экспортной деятельности),
2) оптимизация продукции к требованиям рынка, на который компания выходит,
3) проведение переговоров с контрагентом и заключение внешнеторгового контракта,
4) производство товара на экспорт,
5) оформление товара в таможенной службе,
6) доставка товара до страны продажи,
7) произведение оплаты.
Экспорт на внешние рынки позволит сократить себестоимость продукции, даст необходимый толчок в развитии и нивелирует сезонные колебания, которые могут случаться на внутреннем рынке [18].
Второй формой является процесс переноса производства товаров и услуг на внешний рынок на основании заключения соглашения с независимой внешней компанией, т.е. организация совместной предпринимательской деятельности. К этому относится:
1) лицензирование. Это предоставление лицензиаром прав другой фирме (лицензиату) прав на пользование нематериальными активами в обмен на получение лицензионного платежа, или роялти. Договор заключается в среднем на пять-семь лет и предусматривает выплату роялти в размере 2-5% от выручки компании-лицензиата, причем процент может пересматриваться в процессе деятельности в сторону увеличения.
Лицензиар выступает в роли советника, предоставляя информацию лицензиату по его запросу, даже не присутствуя на целевом рынке. Лицензирование как форма международного предпринимательства имеет ряд преимуществ:
– не требует больших инвестиций,
– не требует присутствия лицензиара на целевом рынке,
– возможность выйти с продуктом на рынок стран, которые ограничивают иностранное участие в различных отраслях, например энергетической,
– возможность благодаря лицензиату подробно изучить целевой рынок и подобрать стратегию долгосрочного присутствия.
Однако лицензирование не лишено недостатков. Компания-лицензиар существенно ограничена в своих действиях на целевом рынке, она не может обеспечить контроль за производством и продажей, а также за реализацией изначально выбранной стратегии. Более того, предоставив лицензиату права на пользование своими нематериальными активами (различными разработками и ноу-хау), лицензиар утратит контроль над своими конкурентными преимуществами, так как лицензиат зачастую может модернизировать технологию, тем самым отобрав часть рыночной доли и разработчиков ноу-хау.
2) франчайзинг. Это частная форма лицензирования, согласно которой франчайзор дает какой-либо компании (франчайзи) использовать свои нематериальные активы с учетом строгого соблюдения установленных франчайзером правил предпринимательства [20]. 
Франчайзор делится частью своего бизнеса, своей торговой маркой и посвящает в секреты своего бизнеса, который успешно функционирует в течение некоторого времени. Вследствие чего даже неопытный предприниматель может воспользоваться услугами франчайзинга не переживая, что бизнес прогорит – у товара уже существует какая-либо доля на рынке и круг потребителей, бренд узнаваем, к тому же франчайзор постоянно оказывает информационную поддержку.
К тому же франчайзор предоставляет возможность приобретения, причем за счет опта по льготным ценам, расходных материалов, сырья, комплектующих изделий либо у самой компании, либо у определенных постоянных поставщиков. Такие возможности делают систему снабжения надежной и выгодной.
Однако не все так просто. Для начала подобного бизнеса необходим стартовый капитал, чтобы купить саму франшизу, а также, чтобы выйти на внешние рынки. К тому же франчайзи ограничен в выборе приемов ведения бизнеса, так как франчайзор достаточно жестко его контролирует и диктует свои «правила игры» [32]. 
3) контрактное производство. Эта форма ведения международной предпринимательской деятельности заключается в передаче материнской компании производственных мощностей иной организации, действующей на другом рынке. Эта организация самостоятельно контролирует процесс и организацию производства, выполняя либо отдельную технологическую операцию, либо организуя полный цикл производства продукции.
Компания, выступающая заказчиком, дает техническое задание контрактному производителю, которое тот обязан выполнить, а также предоставляет подробную конструкторскую документацию. Как и в случае с другими формами международного предпринимательства, производитель получает доступ к хорошо изученному рынку и достаточно широкому кругу покупателей, благодаря чему может сосредоточиться на производственных проблемах, не тратя время на организацию сбыта.
4) в случае если у организации, планирующей вести свою деятельность на внешнем рынке, отсутствует опыт управления бизнесом, то она может прибегнуть к такой услуге как управленческий контракт. В этом случае одна сторона (контрактор) предоставляет другой стороне (контракти) различные управленческие услуги за определенную плату [39].
Международный управленческий контракт выполняет несколько важных функций:
– осуществление управления производственной и маркетинговой деятельностью зарубежной компании,
– передача персоналу управляемой компании профессиональных компетенций и знаний для управления бизнесом,
– достижение управляемой компанией установленных контрольных контрактных показателей хозяйственной деятельности,
– санация организационно-управленческой структуры управляемой компании.
Перейдем к последней форме международного предпринимательства – прямым иностранным инвестициям. Это приобретение значительной доли в иностранном бизнесе или о его прямая покупка с целью расширения своей деятельности в новом регионе. Рассмотрим классификацию прямых иностранных инвестиций на рисунке 1.2.
Перенести производственную деятельность за рубеж можно несколькими способами, при которых будет различаться степень контроля и участия в производственном процессе:
1) создание собственной компании за рубежом. В этом случае объем инвестиций максимален, компания создает дочернее предприятие на территории другого государства. Это может быть реализовано путем:
– поглощения или покупки действующей зарубежной компании. Это позволяет незамедлительно начать свою деятельность на новом рынке, так как компания покупает уже работающие активы, которые гарантированно принесут прибыль [60]. Более того, организация становится обладателем узнаваемого бренда, вследствие чего отсутствует риск совершения ошибок, связанных с различными национальными и культурными особенностями государства,
– создание полностью новой компании. Требует больших затрат, однако компания свободна в выборе вида деятельности, подборе кадров и организации производства. Такие инвестиции всегда поощряются правительством принимающей страны, поскольку ведут к созданию новых рабочих мест, стимулируют появление новых способов производства. Иностранный инвестор в этом случае имеет реальную возможность получения налоговых и инвестиционных льгот, иных стимулирующих выплат,
– покупка компании с целью ее санации. В этом случае приобретается обанкротившаяся компания, она полностью реорганизуется и восстанавливается, зачастую меняется вид деятельности [21].

Горизонтальные ПИИ
Вертикальные ПИИ
Конгломератные ПИИ
Зачастую осуществляются путем создания совместного предприятия, так как инвестиции направлены на создание нового типа бизнеса.
Диверсификация деятельности путем разбиения производственного цикла ─ в нескольких странах осуществляется тот или иной этап производства, который наиболее выгоден в виду более дешевой рабочей силы или материалов. Также компания может приобрести долю в организации, которая будет являться поставщиком ресурсов, тем самым значительно удешевив производство.
Создание в другом государстве такого же типа бизнеса, что и в отечественной стране. Тем самым и товар, и рынок сбыта при таком виде инвестирования одинаков. Компания экономит на масштабе и сокращает затраты на ведение экспортной деятельности, переходя на местное производство.
Прямые иностранные инвестиции


















Рисунок 1.2 – Классификация прямых иностранных инвестиций 
(составлено автором по материалам [11])

[bookmark: _Hlk98603615]2) создание совместных предприятий. В этом случае фирма принадлежит сразу нескольким компаниям, которые вкладывают в нее свой капитал [65]. Контроль над деятельностью фирмы может быть равноправным, либо же с преимущественным контролем одного из участников, который имеет доминирующую роль в управлении. Также может организовываться и самостоятельное совместное предприятие, при котором учредители являются второстепенным звеном.
Основными принципами функционирования совместного предприятия являются:
– соединение собственности и образование на ее основе первоначального капитала СП,
– совместное управление процессами производства и реализации выпускаемых им продуктов и услуг,
– несение рисков предприятия в соответствии с вкладом в совместную собственность,
– разделение части прибыли СП между партнерами,
– долговременность сотрудничества,
– объединение наиболее сильных взаимодополняющих элементов производительных сил партнеров
3) создание стратегического альянса. Это организация долгосрочных взаимоотношений между несколькими компаниями, которые объединяются с целью максимизации прибыли и завоевания новых рынков. При этом обе стороны остаются юридически независимыми и самостоятельно распоряжаются своим капиталом [3].
Компании объединяют как свои капиталы, так и кадровые ресурсы, технологии, логистические связи и управленческие навыки. Причем функция управления и координации стратегического альянса ложится на специализированную децентрализованную группу, которой делегируют свои полномочия компании, входящие в стратегический альянс. Виды стратегических альянсов приведены на рисунке 1.3.
[bookmark: _Hlk98604983]Таким образом, компания, желающая выйти на международную арену, может выбирать из огромного спектра форм предпринимательской деятельности. На выбор той или иной формы могут повлиять как затраты, так и степень риска и уровень контроля за процессом. 

Интеграционные
В этом случае централизируются отдельные направления деятельности, например, материально-техническое обеспечение и снабжение или производство, сбыт, а также НИОКР. При этом продукцию компании выпускают независимо друг от друга и под собственным брендом.	
Стратегические альянсы








При создании такого типа альянса теряется самостоятельность сбыта продукции, компании действуют под единым брендом для создания более крупного объекта конкуренции. 

Псевдоконцентрационные



Создается для получения дополнительных активов. В этом случае расширяется география поставок, одна из компаний может продукцию производить, а вторая реализовывать, т.е. для деятельности альянса вкладываются те ресурсы, которые являются уникальными и отсутствуют у партнера

Комплиментарные





Рисунок 1.3 – Классификация стратегических альянсов [13]

[bookmark: _Hlk105095020]Подводя итог, можно сделать вывод о важнейшей роли международного предпринимательства в мировой экономике. Благодаря процессу интернационализации география ведения бизнеса увеличилась до глобального масштаба, что позволяет предпринимателям экономить на масштабе, сокращать затраты на производство и реализацию продукции, привлекать новых клиентов и эффективно продвигать свой бизнес.
Даже компании с преимущественно местной ориентацией должны для обеспечения долговременного успеха обеспечить свою конкурентоспособность на международном уровне, освоив методы глобальной конкурентной стратегии и способы достижения международных конкурентных преимуществ. В результате международная ориентация и интернационализация для фирмы становятся решающими факторами долговременного выживания и последующего развития [11]. 

[bookmark: _Toc105181146]1.2 Сущность, задачи и особенности стратегического подхода к ведению международных бизнес-операций

[bookmark: _Hlk105095065]Для того, чтобы компания была конкурентоспособной на международном рынке необходимо владеть информацией об имеющихся ресурсах, понимать цели и задачи деятельности организации, а также знать, каким именно образом можно этих целей достичь, понеся при этом как можно меньший объем затрат. При этом, на международном рынке фирма сталкивается со множеством проблем – высокими рисками деятельности, конкуренцией, национальными и культурными различиями, в том числе повышенной неопределенностью деятельности. Одним из решений этих проблем является грамотно реализованный стратегических подход к ведению международной предпринимательской деятельности.
Международная стратегия компании – это план управления организацией, направленный на укрепление ее позиций, удовлетворение потребителей и достижение поставленных целей [55]. Формирование стратегии компании для осуществления международных бизнес-операций происходит в несколько этапов:
1) разработка миссии организации и формирование долгосрочного видения,
2) оценка внешних условий ведения бизнеса,
3) постановка стратегических целей,
4) выбор и реализация стратегии,
5) контроль и оценка выбранной стратегии.
Разработка миссии является первым этапом формирования стратегии. Миссия служит в качестве способа передачи информации о ее стратегическом курсе субъектам внешней и внутренней среды компании [61]. Для этого руководство определяет:
– конкурентные преимущества фирмы,
– философию деятельности компании на международном рынке,
– методы достижения положительной репутации.
При этом у компании может быть несколько миссий, в зависимости от географии деятельности. На этом этапе также определяется сфера деятельности компании, т.е. какие рынки являются для нее приоритетными, какой вид продукции она собирается реализовывать. Еще одним важным вопросом является решение характера распределения и использования доступных ресурсов, которое может происходить по продуктовым линиям, по географическим регионам или по обоим признакам одновременно. На этом этапе стратегического планирования необходимо определить относительную приоритетность направления использования ограниченных ресурсов компании.
Этапом номер два выступает анализ внешних условий осуществления предпринимательской деятельности для определения сильных и слабых сторон компании, выявления ряда конкурентных преимуществ, определения степени угрозы появления товаров-заменителей, а также непосредственно исследование мировой экономики в целом. Благодаря проведенному анализу появляется возможность выделить наиболее важную информацию для принятия стратегических решений, а также определить ключевые факторы успеха – переменные, при реализации которых улучшаются конкурентные позиции компании [53]. К ключевым факторам успеха могут относиться потребительские свойства товара, опыт и знания, конкурентные возможности, успехи на рынке, а также специфические области деятельности предприятия, позволяющие ему успешно противостоять конкурентам и добиваться успехов.
Основными инструментами для анализа являются:
– SWOT и PEST анализ, позволяющие оценить достоинства и недостатки деятельности компании и выделить возможности и угрозы развития как на текущем рынке, так и на новых рынках [64]. Внешняя среда компании состоит из нескольких элементов, рассмотрим их и ключевые показатели среды в таблице 1.3.

Таблица 1.3 – Элементы внешней среды компании (составлено автором по материалам [13]))
	Элемент внешней среды компании
	Ключевые показатели

	Экономический
	Общее экономическое положение государства, рынок сбыта которого является приоритетным для компании (объем ВВП, состояние торгового и платежного баланса страны, инвестиционная привлекательность региона, уровень конкуренции, спроса на продукт, с которым компания выходит на международный рынок)

	
	Структура населения страны, динамика покупательной способности населения, объемы реальных доходов населения

	
	Наличие партнеров на целевом рынке

	
	Наличие инфраструктуры поддержки международной деятельности

	
	Наличие факторов, способных сдерживать развитие компании в регионе (безработица, инфляция)

	Правовой
	Налоговая и таможенная политика государства

	
	Различные вопросы регулирования экспорта и импорта, ценообразования, трудовых отношений и собственности

	
	Степень государственной поддержки иностранных компаний и предоставления государственных гарантий

	Политический
	Общий политический режим в стране

	
	Нахождение страны в различных политических союзах и степень ее влияния в данных союзах

	
	Основные политические партии и лидеры страны

	Культурный
	Традиции и обычаи населения

	
	Социально-демографические особенности носителей культуры

	
	Природно-климатические особенности региона



– анализ пяти внешних сил М. Портера. Согласно этой модели, доля рынка и прибыльность организации определяется тем, насколько организация противодействует следующим конкурентным силам [19]:
1) рыночной властью поставщиков;
2) рыночной властью покупателей;
3) властью существующих конкурентов;
4) угрозой появления новых конкурентов,
5) угрозой появления товаров-субститутов.
– построение матрицы БКГ, на основе которой оценивается доля продукции на рынке относительно конкурентов, что позволяет распределить стратегические финансовые ресурсы фирмы [56],
– анализ цепочки создания стоимости, рисунок 1.4. Благодаря построению такой цепочки можно понять какой именно продукт приносит организации большую прибыль, т.е. является основополагающим в предпринимательской деятельности. 

Инфраструктура компании

Вспомогательные виды деятельности
Управление персоналом


Технологическое развитие
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Логистика
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Обслуживание и сервис



Основные виды деятельности



Рисунок 1.4 – Цепочка создание стоимости [15](составлено автором)
Выделяются основные виды деятельности, которые влияют на непосредственно производство товара, его реализацию и сбыт, а также вспомогательные виды деятельности, которые осуществляют поддержку основных видов. После этого изучается взаимодействие между этими видами деятельности, выделяются главные и второстепенные процессы и как итог делается вывод о степени значимости того или иного продукта для компании, доле прибыли компании, которая приходится именно на этот продукт, об уровне понесенных издержек. 
Анализируя цепочку, выявляют неувязки, пробелы отдельных звеньев, которые лишь стопорят бизнес-процессы, и. в конечном счете, приводят к недополученной прибыли (по сути, к упущенной выгоде).
Следующим этапом является определение целей компании для осуществления бизнес-операций на международном рынке. Рассмотрим основные из них:
– расширение сбыта. Рынок сбыта, на котором в данный момент функционирует компания, может быть ограничен количеством клиентов или уровнем их покупательной способности. Выход на международный рынок позволит решить эту проблемы – появятся новые потребители, которые еще не знакомы с товаром,
– приобретение ресурсов. Зачастую может возникнуть ситуация, когда в другой стране комплектующие для производства продукции значительно дешевле, либо и вовсе реализуются такие изделия, которые отсутствуют в продаже на отечественном рынке. С целью сокращения затрат компания может выйти на международный рынок для проведения заграничных закупок,
– диверсификация источников снабжения и сбыта. Экономические циклы в разных странах не совпадают – если товар стал неактуален и нерентабелен в одной стране, то в другой он может быть лидером продаж,
– использование ключевых компетенций компании. Реализую товар на внутреннем рынке фирма в определенной степени развила свою ключевую компетенцию – какое-либо преимущество перед конкурентами в виде навыков и умений, за счет которой она может увеличить прибыль и на внешнем рынке. 
Здесь следует разобраться с самим понятием ключевой компетенции. Она определяет достоинства и преимущества конкретного производимого продукта и обеспечивает доступ организации на мировые рынки сбыта. Главной отличительной особенностью является неспособность конкурентов скопировать ключевую компетенцию фирмы – она уникальна ввиду сложного взаимодействия различных умений и навыков. Конкуренты могут иметь доступ к конкретным технологиям, которые являются составляющими ключевой компетенции, однако они не смогут повторить сам механизм взаимодействия и внутренней координации.
– необходимость конкурировать более эффективно. Компании, занимающие лидирующие позиции в этих областях, предпринимают друг против друга постоянные атаки и контратаки в каждом регионе мира, чтобы помешать конкурентам занять господствующие позиции в той или иной стране.
К прочим целям можно отнести:
– обеспечение краткосрочной и долгосрочной прибыльности,
– увеличить размеры фирмы и ее масштаб деятельности,
– диверсификация рисков путем завоевания международных рынков,
– доступ к технологиям и разработкам других фирм, с которыми можно начать сотрудничество,
– продление жизненного цикла продукта,
– накопление опыта и его передача в глобальном масштабе,
– подбор высококвалифицированного персонала,
– появление более широкого спектра лояльных клиентов.
Дальнейшим этапом выступает формулировка и реализация конкретной стратегии. Основные стратегии, которые могут использоваться фирмами при ведении международных бизнес-операций делятся на две категории: первоначальные и развитые.
Если фирма небольшая, у нее нет большого объема свободных средств, то она может использовать одну из первоначальных стратегий. Для реализации стратегии местного производства и экспорта не нужны большие инвестиции, при этом риски деятельности не так высоки за счет концентрации производства на внутреннем рынке, который уже изучен в достаточной мере. 
Вторым вариантом является использование такой формы международного предпринимательства как совместное производство. Это оправдано тогда, когда компания не имеет возможности выйти на международные рынки из-за недостатка средств или ресурсов, но владеет уникальными технологиями. Продав патент на их использование, фирма может получить необходимые средства в виде постоянных платежей (роялти).
Перейдем к рассмотрению развитых стратегий. Интернациональная стратегия заключается в переносе стратегии, которую организация использует на внутреннем рынке на рынок внешний без особых изменений. Причин применения подобной стратегии несколько:
– успешность стратегии на отечественном рынке,
– недостаток опыта ведения международной деятельности,
– отсутствие необходимости в глобальной интеграции.
Для многонациональной стратегии характерна децентрализация функций, когда создается несколько дочерних предприятий в разных странах, которым делегированы управленческие функции. Т.е. каждое дочернее предприятие может адаптировать производство под условия конкретного рынка с учетом нужд и потребностей местных потребителей. Применение такой стратегии оправдано в случаях, когда потребности населения на разных рынках сбыта существенно отличаются. При этом многонациональная стратегия достаточно затратна, так как продукцию нельзя стандартизировать, равно как и маркетинг, т.е. сэкономить на масштабе практически невозможно. К тому же головная компания должна быстро реагировать на изменения местных рынков и координировать действия дочерних организаций, что также приводит к высоким затратам.
Глобальная стратегия, наоборот, основана на всеобщей централизации. Компания рассматривает все рынки не как обособленные, имеющие свои национальные, культурные и иные особенности, а как один глобальный рынок. Вследствие этого все производственные процессы объединяются и выпускается стандартизированный продукт, после чего используется единая маркетинговая программа [57]. Такая стратегия заточена на экономии от масштаба деятельности.
Транснациональная стратегия является синергией двух предыдущих стратегий международного предпринимательства. Ее задачей выступает с одной стороны, глобализация операций, а с другой – делегирование полномочий дочерним организациям. Часть управленческих функций остаются централизованными и сохраняются за головной компанией, например НИОКР или финансовые функции, остальные же делегируются – маркетинг, реклама, управление персоналом и подбор кадров.
Стратегия разрабатывается на нескольких уровнях, каждый из которых включает частные стратегии ведения международной предпринимательской деятельности, рисунок 1.5.
Неверный выбор стратегии может привести к падению рентабельности и прибыльности компании и даже к ее банкротству. Поэтому следующим этапом формирования стратегии является оценка ее реализации. Для этого определяется комплекс показателей, по которым будет оцениваться выбранная стратегия, после чего результаты деятельности организации соотносятся с конкурентами и лидерами отрасли. В случае выявления каких-либо отклонений проводятся корректирующие мероприятия или вовсе выбирается новая стратегия деятельности.
Подводя итог, следует сказать о некоторых ограничениях, присущих стратегическому подходу к ведению международных бизнес-операций:
– он не дает детальной картины будущего, а лишь прогнозирует ее, определяя ключевые факторы развития и само место компании на международном рынке,
Стратегия ориентации на один вид деятельности. Использование только одного направления бизнеса.


Стратегия связанной диверсификации. Используется несколько направлений ведения бизнеса, но в схожих отраслях или рынках.

Корпоративная стратегия


Стратегия несвязанной диверсификации. Используется несколько направлений ведения бизнеса, на различных друг от друга рынках и в не связанных отраслях.




Стратегия дифференциации. Основана на достижении каких-либо отличий продукта от ближайших конкурентов за счет цены, качества или маркетинга. 



Стратегия лидерства по издержкам. Характеризуется установлением более низкой цены, чем у конкурентов за счет сокращения затрат и издержек на производство продукции.

Бизнес-стратегия

Стратегия фокусирования. В рамках этой стратегии компания сконцентрирована на производстве узкого ассортимента товаров, либо и вовсе только на одном товара для конкретного рынка и для конкретных групп потребителей.





1. Стратегия маркетинга.
2. Финансовая стратегия.
3. Производственная стратегия.
4. Стратегия использования человеческих ресурсов.
5. Стратегия НИОКР.

Функциональная стратегия




Рисунок 1.5 – Уровни международных предпринимательских стратегий [27]

– нет определённых правил и процедур использования стратегического подхода. Есть лишь ограниченный набор рекомендаций, а также опыт других участников рынка. Каждый руководитель опирается на свое видение и свою интуицию, пытаясь найти наилучшие пути развития организации. В этом ему могут помочь высококвалифицированные кадры, но стратегический подход – это всегда творчество, симбиоз искусства и бизнеса. В этом как раз и состоит суть такого фактора производства как предпринимательская способность,
– он требует не только больших усилий от руководства, но и огромных затрат на стратегическое планирование, создание отдельных служб для реализации стратегии и ее последующей оценки [62],
– данный подход связан с высокими рисками, так как зачастую невозможно досконально проработать стратегию развития компании на международном рынке в условиях постоянной неопределенности и изменчивости внешней среды. В этих условиях важно быстро реагировать на изменения, координировать свою деятельность и редактировать стратегию.

[bookmark: _Toc105181147]1.3 Нормативно-правовое регулирование международного предпринимательства

В современной мировой экономике, как и в рамках отдельных государств, регулированием экономических процессов на любом их уровне занимаются в основном государства и бизнес-корпорации. Но в связи с тем, что объективный общемировой процесс усиления обобществления объектов собственности и производства порождает всё более крупные предпринимательские структуры, выходящие за рамки отдельных государств, вызывает нарастание их мощи и влияния на мировую экономику, появилась объективная необходимость в регулировании именно их деятельности.
Процесс регулирования реализуется на четырех уровнях:
– микроуровне (саморегулирование организаций),
– мезоуровне (отдельные министерства и ведомства государства, в котором компания располагается),
– макроуровне (регулирование деятельности осуществляют все органы власти государства),
– мегауровне (регулированием занимается все мировое сообщество в виде отдельных групп государств и межгосударственных организаций) [28].
Для того, чтобы процесс регулирования был эффективен, он должен осуществляться на всех уровнях одновременно. Если задействовать только первые уровни, то компания может легко уйти от ответственности, так как ее капитал расположен в нескольких странах, в которых правовые нормы могут отличаться от страны базирования. Организация регулирования на макро- и мегауровнях позволит этого избежать, компания не сможет легко переместить свой капитал из одной страны в другую во избежание санкций.
Рассмотрим важнейшие международные организации, которые занимаются регулированием международных отношений и международного предпринимательства в частности.
1) Организация Объединенных Наций (ООН). Создана для координации и поддержания деятельности государств, а также укрепления мира и безопасности между странами [7]. Вопросами регулирования бизнеса в ООН занимаются:
– Деловой совет, который направлен на организацию взаимодействия частных предпринимательских структур с политическими представителями ООН для обсуждения конкретных вопросов и реализации инициатив бизнеса,
– Глобальный договор, который основан на выполнении организациями десяти принципов предпринимательской деятельности в мировом масштабе.
2) Международная организация труда (МОТ), который занимается вопросами социальной политики, занятости, улучшением качества жизни и условий труда, а также решением проблем безработицы и нищеты [51]. На сегодняшний день в организацию входит большинство стран мира, население которых составляет более 98% от общего населения Земли.
Одним и главенствующих нормативных документов выступает Филадельфийская декларация, в которой закреплены основные цели и задачи развития МОТ, а также так называемые Цели развития Тысячелетия, такие как: борьба с бедностью, повышение общего благосостояния, свобода слова и свобода объединения.
3) Всемирная торговая организация (ВТО). Регулирует отдельные вопросы таможенного и тарифного регулирования, обеспечивает нормальное функционирование мировой торговли, направлена на ее либерализацию и ставит перед собой цель нивелировать нетарифные барьеры и максимально сократить импортные пошлины [13]. 
На данный момент в ВТО не существует структуры, поддерживающей участие бизнес-сообщества стран-членов в деятельности организации. Только начинает зарождаться механизм взаимодействия представителей бизнеса с руководящими органами и, соответственно, представителями государств — участников ВТО.
4) Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД). Ее главной задачей выступает содействие развитию мировой торговли, обеспечение сотрудничества государств и международных организаций на основе разработки принципов и правил ведения международной деятельности [17]. На сегодняшний день в ЮНКТАД действует несколько комиссий:
– по торговле товарами и услугами,
– по инвестициям, финансам и технологиям,
– по предпринимательству и общим вопросам развития и продвижения бизнеса.
5) Международная торговая палата (МТП). Одна из наиболее известных и авторитетных организаций, регулирующих международную предпринимательскую деятельность [58]. Ее целями являются:
– поддержание и развитие частного предпринимательства путем поощрения торговли и инвестиций, открытых рынков и организации свободного движения капиталов,
– обеспечение взаимодействия предпринимательских структур и торгово-промышленными палатами их государств,
– общая защита частного предпринимательства.
Рабочие органы МТП представлены комиссиями – всего их 13 штук, они состоят их групп экспертов, занимающихся вопросами логистики, страхования, инвестиций, налогообложения и банкинга.
6) Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) – организация, в рамках которой развитые страны обмениваются опытом международной предпринимательской деятельности и решением частных проблем, экономических, правовых или социальных.
В составе ОЭСР действует Консультативный комитет по бизнесу и предпринимательству, задачами которого выступают:
– разработка стратегический решений для развития предпринимательства,
– отражение данных стратегических решений на заседаниях ОЭСР,
– гармонизация законодательства в сфере предпринимательства и бизнеса.
7) Международный Валютный Фонд (МВФ). Межправительственная организация, предназначенная для регулирования валютно-кредитных отношений между государствами-членами и оказания им финансовой помощи в случаях валютных затруднений, вызываемых дефицитом платежного баланса, путем предоставления кратко- и среднесрочных кредитов в иностранной валюте [59].
Функции МВФ заключаются в:
– поддержании общей экономической стабильности, высокой занятости и мировых валют,
– обеспечение экономического роста стран и развития мировой торговли,
– поддержка платежных балансов стран и недопущение его дефицита,
– разработка программ стабилизации экономики в сотрудничестве с властями государств и их последующее финансирование,
– консультирование государств по вопросам экономического развития.
8) Всемирный Банк (ВБ). Одно из учреждений ООН, которое занимается оказанием финансовой помощи нуждающимся странам. Он не только выдает кредиты государствам, но так и консультирует как именно выгоднее использовать денежные средства, как избежать дефицита средств, а также содействует притоку капиталовложений в экономику [25]. ВБ состоит из пяти организаций:
– Международного банка реконструкции и развития,
– Международной ассоциации развития,
– Международной финансовой корпорации,
– Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций,
– Международного центра по урегулированию инвестиционных споров.
Бизнес-структуры государств осуществляют постоянное взаимодействие с международными банками, участвуют в бизнес-форумах, в рамках которых обсуждаются пути развития предпринимательства. 
9) к прочим организациям, осуществляющим регулирование международной предпринимательской деятельности относятся:
– Международная ассоциация развития (МАР), деятельность которой схожа с МБРР, так как обе занимаются финансированием проектов развития, однако МАР предоставляет беспроцентные кредиты бедным и наименее кредитоспособным государствам с годовым доходом на душу населения менее чем 1305 долл.,
– Международная финансовая корпорация (МФК), которая занимается содействием экономическому росту государств-участников путем поощрения предпринимательства в производственной сфере,
– Международное агентство по инвестиционным гарантиям (МАИГ), деятельность которого заключается в поощрении инвестиционной деятельности, страховании рисков, предоставлении инвестиций.
Далее рассмотрим основные нормативно-правовые документы, регулирующие деятельность международного предпринимательства:
1) к числу первых относится Конвенция по охране промышленной собственности, также ее называют Парижской конвенцией. В ней устанавливаются принципы, регламентирующие охрану прав интеллектуальной собственности, определяется понятие контрафактных продуктов. 
Как итог принятия концепции, компаниям необходимо патентовать все свои изобретения, причем в каждой стране, в которой осуществляет свою деятельность. Конвенция тем самым способствует облегчению патентной охраны промышленного экспорта и закреплению рынка за изделиями, в отношении которых были сделаны заявки и получены патенты.
2) Конвенция ООН о признании и приведении в исполнение иностранных арбитражных решений. Задачей данной конвенции является регулирование споров и конфликтных ситуаций между бизнес-структурами государств.
3) Трехсторонняя декларация принципов, касающихся многонациональных корпораций и торговой политики. Документ был принят МОТ и направлен на организацию и согласование работы трех сторон:
– властей государств,
– работодателей,
– работников бизнес-структур.
Декларация нацелена на обеспечение нормального функционирования международного предпринимательства в социальной и экономической сферах. 
Изучим методы регулирования международного предпринимательства. К основным относят тарифное и нетарифное регулирование [29].
Суть тарифных методов – взимание таможенных пошлин за пересечение товаром границ государства. Зачастую применяются импортные пошлины, ограничивающие ввоз товаров из-за границы с целью поддержание местного производства, однако встречаются и экспортные пошлины, стимулирующие поставки товаров.
Существует несколько типов пошлин:
– адвалорные, взимаемые в процентах от стоимости продукта,
– специфические, взимаемые в фиксированной сумме от массы или единицы товара.
Нетарифные методы заключаются в применении целого комплекса ограничений:
– лицензирование. В большинстве случаев применяется в совокупности с квотированием и заключается в выдаче компаниям специальных лицензий на осуществление тех или иных операций на внешнем рынке,
– эмбарго. Полный запрет на экспорт и импорт товара,
– валютный контроль. Ограничение суммы денежных средств, которые может получить экспортер,
– административные меры, которые связаны в основном с ограничениями по качеству продаваемых товаров на отечественном рынке.
[bookmark: _Hlk105095080]Таким образом, значимость регулирования международного предпринимательства огромна. На сегодняшний день существует огромное количество компаний, ведущих свою деятельность сразу в нескольких странах и это является угрозой для международной безопасности и подрывает основы государственно-ориентированного миропорядка. 
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[bookmark: _Toc105181149]2.1 Международное предпринимательство в условиях трансформации мирохозяйственных связей

На современном этапе мировая экономика характеризуется появлением многомерных взаимозависимостей и взаимодействий, в рамках которых усиливаются процессы кооперации и партнерства в самых различных отраслях мирового хозяйства и на разных уровнях. Национальные и локальные рынки переплетаются с огромным глобальным рынком и мировая экономика из «рыхлой совокупности» более или менее связанных стран превращается в целостную многоукладную систему национальных и транснациональных структур, где национальные социумы оказываются составными элементами единого всемирного хозяйственного организма [4].
Отличительная черта международного бизнеса в условиях трансформации мирохозяйственных связей – сложная институциональная структура, состоящая из нескольких блоков:
1) представлен хозяйствующими субъектами – фирмами, которые осуществляют свою предпринимательскую деятельность на международном рынке,
2) состоит и регулирующих организаций, которые осуществляют надзорную функцию за хозяйствующими субъектами и реализуют различные аспекты экономической политики на соответствующих уровнях.
Именно понятие фирмы как бизнес-единицы существенно поменялось за прошедшее время. Раньше организацию была привержена:
– росту капиталоемкости активов,
– высокой вертикальной интеграции,
– четкой структуре и организационно-правовой форме.
В нынешнее время компании международного бизнеса ориентированы на новые технологии, инновации и ноу-хау, материальные активы уже не выступают в качестве главного источника прибыли. Подвергается изменениям и структура самого бизнеса, особенно крупного, когда компании концентрируются на каком-то одном виде деятельности, приносящем наивысший доход и нивелируют непрофильные производства. Более подробно о тенденциях международного бизнеса мы рассмотрим в главе 3.
На рисунке 2.1 рассмотрим субъектов мирового хозяйства, роль которых значительно выросла.
Таким образом можно выделить ряд свойств, присущих современному международному предпринимательству в условиях трансформации мирохозяйственных связей:
– неизменность природы международной системы, состоящей из целого ряда хозяйствующих субъектов с отличающимися друг от друга интересами,
– полиситемность – форма, предполагающая наличие множества международных группировок и коалиций, предназначение которых состоит в поддержке предпринимательских структур, разрешении споров и устранении конфликтов,
– динамизм и противоречивость, когда с одной стороны, мирохозяйственный уклад стремительно развивается, а с другой – его рост ограничен накоплением внутренних противоречий в рамках составляющих его институтов,
– фрактальность, которая состоит из нескольких аспектов [15]. Первый заключается в наличии ярко выраженной иерархии международной системы бизнеса, когда выделяется «ядро» – основные институты, благодаря которым происходят все значимые процессы в системе, а второй проявляется в том, что все характерные для данной системы феномены воспроизводятся при любых попытках ее изменения, т.е. через действия, “как структуры, состоящей из частей, которые в каком-то смысле подобны целому”, что предусматривает конвергентное развитие на базе сочетания институтов государственного планирования и рыночной самоорганизации, как проявление интегрального строя.
Во-первых, государство выступает самостоятельным хозяйствующим субъектом как собственник средств производства (бизнес-единицами в этом случае будут являться государственные предприятия). Во-вторых, государство как субъект международной предпринимательской деятельности обеспечивает эффективность функционирования экономики и налаживает связи с другими государствами. Отметим важность банковских структур как механизмов эмиссионного и кредитного характера.
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Некоммерческое объединение, осуществляющие свою деятельность на международном и национальных рынках, которые защищают интересы участников фондового рынка, обеспечивают эффективное функционирование рынка, а также устанавливают свод предписаний и правил проведения операций с ЦБ.
Саморегулируемые организации участников рынка ценных бумаг
Прочие субъекты
─ союзы предпринимателей,
─ торговые палаты,
─ профсоюзы и др.
Территории, не являющиеся суверенными
К таким относится, например, Гонконг, Тайвань и Макао, остров Мэн, Виргинские острова и др. ─ специальные административные районы, входящие в состав стран и не обладающие государственным суверенитетом. 




Национальные органы власти регионального или муниципального уровня, которые мобилизуют свои активы на международных рынках капитала.
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Рисунок 2.1 – Субъекты мирового хозяйства [37]
В своем развитии международное предпринимательство опирается на несколько теорий:
– статистические,
– динамические.
Начнем со статистических теорий. Их задача состоит в объяснении факта работы хозяйствующего субъекта в неблагоприятной среде международного бизнеса. Рассмотрим две основные теории – эклектическую парадигму Даннинга и модель анализа транзакционных издержек [22].
Так, парадигма Даннинга основана на том, имея тот или иной набор преимуществ, фирма может выбрать необходимый способ выхода на международный рынок, причем осуществление прямых инвестиций гораздо предпочтительнее, чем экспортная деятельность, лицензирование и др. [66]. Для максимально эффективного участия в международном бизнесе компании необходимы все три преимущества [36]:
– преимуществом собственности (O). Этими преимуществами могут являться различные нематериальные активы, например, патенты на торговые марки или доступ фирмы к ценным и редким ресурсам, таким как сырье или знания, связанные с передовыми технологиями. Также это могут быть преимущества, связанные с исключительным контролем над каналами сбыта или даже c экономией за счет масштаба производства,
– преимуществом местоположения (L), которое заключается в наличии у экономики принимающей страны более дешевого сырья или рабочей силы, налаженных логистических цепочек и вследствие этого менее затратных транспортных расходов. Одними из главных преимуществ может являться низкий процент налогов и наличие субсидий и льгот. В случае, если подобных преимуществ нет, то компании выгодно экспортировать свою продукцию и сохранить процесс производства на территории отечественного государства,
– преимуществом интернализации (I). Компании чувствительны к риску провала на рынке, который может произойти в случае, если фирма не может получить доступ к требуемым ресурсам или некоторым компонентам, необходимым для производства качественного товара. Для преодоления данного риска она может рассмотреть возможность интернализации рыночных операций, т.е полностью производить продукт внутри фирмы путем экспорта или создания дочернего предприятия.
Таким образом, можно построить таблицу 2.1, в которой отражена взаимосвязь между конкурентными преимуществами Даннинга и стратегиями выхода на международный рынок.

Таблица 2.1 – Взаимосвязь OLI с вариантами интернационализации предпринимательских структур (составлено автором по материалам [28]))
	OLI
	Экспортная деятельность
	Совместное предпринимательство
	Прямые иностранные инвестиции

	Преимущество собственности
	да
	да
	да

	Преимущество местоположения
	да
	нет
	да

	Преимущество интерналищации
	нет
	нет
	да



Исходя из таблицы, можно сделать вывод, что прямое инвестирование целесообразно только при наличии сразу трех преимуществ у фирмы. При отсутствии локальных преимуществ она может использовать стратегию экспортной деятельности, а в случае если нет стимула извлекать выгоду из преимуществ собственности путем производства внутри фирмы и вообще нет преимуществ интернализации, то совместное предпринимательство выступает наилучшим вариантом развития компании [67].
Перейдем к следующей статистической теории – модели анализа транзакционных издержек. Подобные издержки – это затраты времени, сил и денег, которые сопровождают совершение сделок, связаны с защитой своих прав и препятствуют свободному обороту ресурсов в экономике. Данная модель предполагает, что внутрифирменные издержки существенно ниже, чем на внешних рынках ввиду интеграции различных видов деятельности(интернализации) в процесс производства компании. 
Определенный вид деятельности должен быть интенализирован компанией, в случае если высоко оцениваются следующие критерии:
– частота заключения договоров,
– количество инвестиций, которые необходимы для заключения договора,
– степень неопределенности о результатах сделок.
Развитие и масштабирование деятельности компании возможно до того момента, пока стоимость дополнительной трансакции внутри фирмы не станет равной стоимости аналогичной трансакции с участием третьих сторон на внешнем рынке. 
[bookmark: _Hlk100394523]Таким образом можно выявить зависимость между способами выхода на международный рынок и транзакционными издержками, рисунок 2.2.
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Рисунок 2.2 – Взаимосвязь издержек и способа интернационализации бизнеса (составлено автором по материалам [31]))
Исходя из рисунка видно, что чем больше размер рынка, тем большее количество транзаксционных издержек придется понести фирме. При условии количества сделок Q1 (наименьшего количества) выгодной будет являться экспортная деятельность, тогда как при росте количества сделок до уровня Q2 наименее затратным способом выхода на внешние рынки будет выступать совместная деятельность. И наконец, когда количество сделок очень высоко (более Q2) осуществление прямых иностранных инвестиций будет менее всего затратно.
Далее перейдем к блоку динамических теорий. Одной из главных выступает Уппсальская модель. Неопределенность внешнего рынка связана с отсутствием, либо с ограниченным набором знаний о рынке, вследствие чего компании должны следовать схеме постепенной интернационализации, чтобы лучше управлять своими ограниченными знаниями иностранного рынка. 
Уппсальская модель имеет дело с процессом получения фирмой знаний о рынках, своих клиентах, а также об институциональных элементах целевого рынка, например, о местных законах, и с тем, каким образом эти знания влияют на последующий характер осуществления фирмой инвестирования [42]. Важным термином выступает понятие психологической дистанции, которое заключается в различиях национального и внешнего рынков. После получения некоторых знаний и опыта компания может начинать свою деятельность на международном рынке, изначально действуя на рынках стран, которые географически ближе к национальному (в этом случае «психологическая дистанция» достаточно мала), а позже все больше отдаляясь от отечественного рынка.
Первым способом интернационализации по Уппсальской модели является косвенный экспорт, когда фирма привлекает посредников, более знакомых с особенностями внешнего рынка. По прошествии определенного количества времени компания может начать использовать прямой экспорт и отказаться от посредников ввиду наличия достаточного опыта и знаний для осуществления подобной деятельности.
Чем больше опыта становится у компании, тем более рискованные способы выхода на рынок она может использовать, такие как совместное предпринимательство и прямые инвестиции.
Еще одна динамическая теория – модель «рожденные глобальными». Подобные компании не следуют процессу постепенной интернационализации, а сразу выходят на международные рынки и ведут глобальную деятельность. Зачастую управленческий персонал этих фирм уже имеет большой опыт и знания, который позволяет достичь в течение трех лет более 25% продаж за границей.
Компании «рожденные глобальными» гораздо быстрее выходят на внешние рынки, чем это делали крупные ТНК [34]. Происходит это за счет использования корпоративных сетей и Интернета как менее затратных способов выхода на целевые рынки, а также современных достижений науки и техники в области логистики, владения уникальными ресурсами и т.д.
Одним из преимуществ подобных компаний выступает нишевое позиционирование, когда они концентрируются на выпуске какого-либо нишевого продукта, недоступного широкому кругу покупателей, но востребованному на мировом рынке [54]. Для такой модели ведения предпринимательской деятельности характерно:
– небольшое количество конкурентов,
– гибкость системы маркетинга и возможность ее быстрой адаптации к новому рынку без создания новых структурных подразделений,
– низкие логистические издержки,
– ведение деятельности в странах с небольшими рынками товаров и услуг.
Все это позволяет фирмам получать высокие доходы на иностранных рынках даже без доходов на отечественном рынке и стать крупными игроками на международной арене.
Таким образом, международных бизнес в условиях трансформации мирохозяйственных связей претерпевает изменения, становясь ключевым элементом как национальной, так и мировой экономики.
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Динамика развития международного предпринимательства в прошедшие годы продиктована развитием пандемии коронавируса и начавшимся в 2020 г. мировым кризисом. Для сдерживания распространения вируса множество стран закрыло границы, ограничило авиаперелеты и поставки, закрыло заводы и магазины [6]. Вследствие этого мировой бизнес несколько приостановился в своем развитии ввиду сокращения предложения товаров и услуг и самоизоляции населения.
Пандемия ускорила переход к новому мирохозяйственному укладу. Китай наиболее быстро смог преодолеть кризис за счет эффективных мер по сдерживанию вируса и как итог сохранил положительный прирост ВВП (таблица 2.2) в сравнении с другими регионами. 

Таблица 2.2 – Средние темпы прироста ВВП в постоянных ценах, % [68]
	Регион
	1991-2000 гг.
	2001-2010 гг.
	2011-2020 гг.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	США
	3,4
	1,8
	1,7
	2,3
	-3,4
	5,6

	ЕС
	2,2
	1,4
	0,7
	1,6
	-6,4
	5,2

	Юго-Восточная Азия
	7,6
	8,2
	5,8
	5,2
	0,5
	7,2

	Китай
	10,5
	10,6
	6,8
	6,0
	2,2
	8,0

	ЕАЭС
	-3,5
	5,3
	1,5
	2,4
	-2,7
	3,8

	Мир
	2,8
	2,9
	2,2
	2,6
	-3,4
	5,5



В 2021 г. именно Китай и Юго-Восточная Азия стали лидерами по приросту ВВП, достигнув значения в 8% и 7,2%, тогда как ближайший преследователь в лице США увеличил ВВП на 5,6%.
Исходя из таблицы видно, что наблюдаются признаки завершения американского системного цикла накопления капитала и начала азиатского, Китай и Юго-Восточная Азия становятся лидерами международного бизнеса, показывая наивысшие показатели по генерированию ВВП. На фоне данных изменений происходят торгово-экономические и валютно-финансовые трансформации, в том числе проявляющиеся посредством применения валютных и торговых инструментов гибридной войны.
Если рассматривать мировой рынок акций, то напротив, компании Китая показатели значительное падение по основным индексам в размере 5-10%. А вот котировки фирм Юго-Восточной Азии, наоборот, стабильно и стремительно росли. Так, Эмираты выросли на 68%, Индия почти на 22%, а Саудовская Аравия более чем на 29% (рисунок 2.3)
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Рисунок 2.3 – Темпы роста котировок акций в Китае и Юго-Восточной Азии [44]

	Если рассматривать аналогичные процессы в США, то здесь также наблюдался стабильный рост (рисунок 2.4).  Наименьший рост показал индекс мелких американских компаний (Russel 2000) – 13,7%, а индекс S&P 500 вырос немногим более чем на 27%. Также на 4% выросла и капитализация акций США по сравнению с 2020 г. 
	Европа аналогично показала положительную динамику (рисунок 2.5). Великобритания, Германия и Россия выросли в среднем на 15%, Франция и Италия стали лидерами с показателями в 28,85% и 23% соответственно. А вот испанский индекс вырос всего на 7,93%, что стало наименьшим значением среди этой группы стран.
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Рисунок 2.4 – Темпы роста котировок акций в США [52]

	2021 г. стал рекордным в части выхода компаний на IPO. Первичное размещение акций совершили 1017 бизнес-единиц, что на 45,43% выше, чем в 2020 г. (в прошлом году на IPO вышли 555 фирм). Всплеск был в 1 квартале года, когда большинство стран стало постепенно отказываться от ковидных ограничений. 
	Энергетический сектор также переживал подъем после глобального кризиса в 2020 г., когда цена на нефть упала более чем на 70%. Так, цена на Brent составляла рекордные 21,84 долл., в результате чего нефтезависимые страны оказались под угрозой из-за сокращения поступлений иностранной валюты. 
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Рисунок 2.5 – Темпы роста котировок акций в Европе [58]

Предпринимательская деятельность в этих странах стала прибегать к внешним займам для покрытия бюджетного дефицита. В 2020 г. цена на нефть снова выросла – до 77,84 долл. за баррель в конце декабря.
Еще одними факторами, существенно влияющими на международную предпринимательскую деятельность принято считать инфляцию и ключевую ставку. Так, в последнее десятилетие динамика инфляции показывала рекордно низкие цифры. После глобального кризиса 2012 г. ее значения в США, Европе и Азии и не превышали 2,5% [69]. Повлияло на это множество факторов. Во многом причиной было вялое восстановление экономики в 2010–2019 гг. на фоне замедлившейся инвестиционной активности, переход к интернет-торговле и стремительно развитие онлайн-сервисов, дальнейшее усиление взаимодействия государств и рост конкуренции на локальных рынках.
Но ввиду событий 2020-2021 гг. уровень инфляции в мире сильно вырос. Даже Япония и Эмираты, в которых наблюдалась дефляция, вышли из отрицательной зоны с уровнем инфляции в 0,2% и 0,55%. Страны Еврозоны и вовсе достигли показателя в 3,6%. Наибольший рост наблюдался у США – более 7% и РФ –  более 8,4%. 
Главной задачей предпринимателей в этот период стала защита своего дохода путем установления рациональных цен на товары и услуги. При определении цены на продукцию учитывается возможность инфляции при прогнозировании будущей прибыли и издержек. Цена на товар или услугу, таким образом, оправдывает не первоначальную стоимость, а восстановительную, т.е. такую, в которой учтен повысившийся уровень инфляции за время производства и реализации. Если рассмотреть такой показатель, как изменение цен производителей, то компании стран ЕС повысили цены на производимую продукцию на 32,8% по состоянию на начало 2022 г., Китая – на 8,8%, США – на 10%, а России на 23,5%.
Говоря о ключевой ставке, следует заметить, что высокая ставка негативно влияет на предпринимательскую деятельность, так как стоимость заемного капитала высока, что не позволяет в должной мере расширять бизнес и присутствие на целевых рынках. Самыми низкими ключевые ставки традиционно являются в ЕС и Японии, где они равны 0% и -0,1% соответственно, рисунок 2.6.


Рисунок 2.6 – Уровень ключевой ставки в странах мира [60]
В России и Китае более высокие ставки, они находятся на уровне 8,5% и 3,8% по состоянию на конец 2021 г.
Успешность предпринимательской деятельности в том или ином государстве зависит не только от управленческого персонала фирмы, но также и политической, инвестиционной и деловой политики страны. Она определяет степень контроля за предпринимательством, устанавливает систему налогообложения и др.
Для оценки легкости ведения бизнеса существует рейтинг Doing Business, который ежегодно размещается Всемирным Банком и отражает уровень делового климата в различных странах мира [14]. В данный рейтинг входит более 190 стран, некоторые из них рассмотрим в таблице 2.3.

Таблица 2.3 – Страны-лидеры рейтинга Doing Business [42]
	Страна
	Место в рейтинге
	Баллы
	Место в мире

	
	
	
	по количеству регистрируемых предприятий
	по кредитованию
	по международной торговле
	по числу ликвидированных предприятий

	Новая Зеландия
	1
	86,8
	1
	1
	55
	34

	Сингапур
	2
	86,2
	6
	20
	41
	29

	Дания
	3
	85,3
	24
	32
	1
	8

	Гонконг
	4
	85,3
	3
	20
	42
	28

	Южная Корея
	5
	84,0
	11
	44
	32
	4

	США
	6
	84,0
	51
	2
	35
	5

	Грузия
	7
	83,7
	8
	7
	54
	106

	Великобритания
	8
	83,5
	16
	20
	28
	13

	Норвегия
	9
	82,6
	21
	75
	22
	6

	Швеция
	10
	82,0
	15
	75
	18
	19

	Россия
	28
	78,2
	26
	44
	140
	51



Так, начиная с 2017 г. лидер – Новая Зеландия, которая занимает первое место в рейтинге и по количеству зарегистрированных предпринимательских структур и по кредитованию [47]. Страна недостаточно сильно участвует в международной торговле и занимает по этому показателю всего лишь 55 место. Такое место в таблице обусловлено благоприятной для бизнеса нормативно-правовой средой и наличием большого числа инвесторов. На втором и третьем местах расположились Сингапур и Дания, которые отличаются высоким уровнем бизнес-среды, практически полным отсутствием коррупции и высоким уровнем человеческого капитала.
Отметим, что на седьмом месте располагается Грузия, набрав 83,7 баллов. Несмотря на достаточно сильные позиции по количеству регистрации и объемам кредитования, страна существенно отстает от лидеров в части международной торговли (54 место) и числу ликвидируемых организаций (106 место).
Если говорить о России, то она занимает 28 место. Несмотря на то, что страна улучшила свои показатели и поднялась на несколько позиций по сравнению с прошедшими периодами, многие страны постсоветского пространства находятся выше – Литва на 11 месте, Эстония на 18 -м, Латвия на 19-м и Казахстан на 25-м. Тем не менее если рассматривать страны БРИКС Россия занимает наивысшую позицию.
Следует отметить, что указанный рейтинг больше не будет публиковаться Всемирным Банком – организация решила пересмотреть порядок составления рейтинга и улучшить оценку делового климата стран.
Далее рассмотрим конкретные компании, которые были наиболее активными и успешными в предпринимательской деятельности за прошедшие годы, таблица 2.4. Отчет составлен специалистами Brand Finance и публикуется ежегодно [72].
Apple заняла первую строчку в 2021 г., как и годом ранее увеличив стоимость бренда на 35% – до 355,1 млрд долл. Компания этого достигла благодаря диверсификации деятельности. Да, Iphone по-прежнему составляет более половины от продаж компании, но в этом году Apple уделила больше внимания своему другому набору продуктов с новым поколением iPad, капитальным ремонтом iMac и внедрением подушек безопасности. Его спектр услуг, от Apple Pay до Apple TV, также растет и приобретает все большее значение для успеха бренда.

Таблица 2.4 – Топ-10 компаний мира (составлено автором по материалам [30]))
	Наименование компании
	Стоимость бренда, млрд долл.
	Изменения

	
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2021 г.
	2020 г.

	
	
	
	
	абс., млрд долл.
	отн., %
	абс., млрд долл.
	отн., %

	Apple
	355,1
	262,4
	140,5
	92,7
	35,3
	121,9
	86,7

	Amazon
	350,3
	254,2
	220,8
	96,1
	37,8
	33,4
	15,1

	Google
	263,4
	191,2
	159,7
	72,2
	37,8
	31,5
	19,7

	Microsoft
	184,2
	140,4
	117,1
	43,8
	31,2
	23,4
	20,0

	Walmart
	111,9
	93,2
	77,5
	18,7
	20,1
	15,7
	20,2

	Samsung
	107,3
	102,6
	94,5
	4,7
	4,6
	8,1
	8,6

	Facebook
	101,2
	81,5
	79,8
	19,7
	24,2
	1,7
	2,1

	ICBC
	75,1
	72,8
	80,8
	2,3
	3,2
	-8,0
	-9,9

	Huawei
	71,2
	55,4
	65,1
	15,8
	28,5
	-9,7
	-14,9

	Verizon
	69,6
	68,9
	63,7
	0,7
	1,0
	5,2
	8,2



На втором месте расположился Amazon с ростом капитализации в 37,8%. Огромные инвестиции в логистику в размере 80 млрд долл., создание и развитие собственной транспортной цепочки позволили вплотную приблизиться к Apple – стоимость бренда составила 350,3 млрд долл.
Замыкает тройку лидеров Google с аналогичным процентом прироста в 37,8%. Год для компании был нелегким, так как в его начале сократились рекламные расходы ввиду пандемии. Однако в последствии, когда мировое предпринимательство и население приспособились к новым условиям жизни, расходы на рекламу вновь возросли, что позволило компании увеличить стоимость бренда до 263,4 млрд долл. 
В целом, топ-10 практически не изменилась за рассматриваемый период. В 2020 г. Huawei выпал из топа, опустившись на 15 место, однако в 2021 г. бренд смог снова вырасти (на 28,5%). В 2019 г. Amazon стал первым брендом в истории, который преодолел отметку стоимости компании в 200 млрд. долл. Тем не менее уже в следующем году Apple смог вернуться на первую строчку после пятилетнего перерыва.
Разберем основные направления международного предпринимательства, которые стали успешнее за прошедшие годы. Так, лидером является медиа-бизнес, где самым быстрорастущим брендом выступает TikTok. Только за последний год его стоимость выросла на 215% и достигла 59 млрд долл. Отметим, что медиа стало особенно популярным в момент начала локдауна. Бренд прошел путь от относительной неизвестности до международной известности всего за несколько лет и не проявляет признаков замедления. Среди его конкурентов – соцсеть Snapchat с ростом в 184% (стоимость бренда составила 6,6 млрд долл.) и южнокорейское приложение Kakao, стоимость которого в данный момент оценивается в 4,7 млрд долл. (рост в 2021 г. составил 161%).
Не менее популярным бизнесом являются и стриминговые сервисы – рост стоимости Netflix составил 18% до 29,4 млрд долл., YouTube (стоимость бренда выросла на 38% до 23,9 млрд долларов США) и Spotify (стоимость бренда стоимость выросла на 13% до 6,3 млрд долларов США).
Технологический сектор – еще одно направление предпринимательства, которое приносит стабильный доход и высоко ценится потребителями. Компании данного сектора традиционно входят топ брендов по всему миру. Помимо Apple, о котором уже было сказано, отметим Huawei и его рост на 29% за прошедший год (стоимость бренда достигла 71,2 млрд долл.). Компания достаточно сильно пострадала от кризиса, однако увеличение инвестиций в облачные сервисы и в другие компании аналогичной отрасли помогли исправить ситуацию.
Полупроводниковые бренды AMD и Nvidia тоже достаточно сильно выросли за год ввиду огромного спроса на игровую продукцию, а также ввиду популярности майнинга криптовалют. Как итог – 122% роста стоимости AMD и 100% Nvidia позволили достичь компаниям отметки в 6 млрд долл. и 16 млрд. долл. стоимости соответственно.
Перейдем к розничному бизнесу – еще одному направлению, которое за время пандемии стало самым быстрорастущим, стоимость бренда выросла на 46%, опередив технологический и медиа-секторы, которые выросли на 42% и 33% соответственно. Среди представителей данного сектора отметим Walmart, чья стоимость выросла на 20% до 111,9 млрд долл. Бренд расширил использование технологий для сбора и упаковки онлайн-заказов продуктов питания клиентов в ожидании спроса на самовывоз и доставку, который продолжится после пандемии.
Причина такого роста розничного сектора – умение быстро адаптироваться к изменяющейся рыночной ситуации и трендам международного предпринимательства. Ярким примером является Edeka – немецкая сеть супермаркетов, которая увеличила не только физическое присутствие на рынке, но и виртуальное, создав интернет-магазин и несколько вспомогательных приложений.
Пандемия и острая необходимость в вакцинах сделали фармацевтический сектор одним из самых быстрорастущих в мире, причем наибольший рост наблюдается у тех, кто производил вакцинации против COVID-19. Johnson & Johnson остается самой ценной компанией, стоимость бренда которой увеличилась на 24% и составила 13,4 млрд долл. Новый участник рейтинга AstraZeneca вырос на целых 77% до 5,6 млрд долл., за ним последовал Pfizer, занявший второе место с самым быстрым ростом на 58%, подняв стоимость своего бренда до 6,3 млрд долл. Сектор фармацевтики – один из самых перспективных в данный момент времени. 
Заключительное направление международного предпринимательства, которое мы рассмотрим – туризм. Запреты на перелеты, ограничение перевозок не могли не сказаться на секторе, однако в данный момент наблюдается восстановление популярного бизнеса. 
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Два бренда – Hilton (рост на 58% до 12,0 млрд долл.) и Hyatt (рост на 26% до 5,9 млрд долл.) – теперь стали более ценными, чем до пандемии. А Delta и Emirates хоть и не вернулись на допандемийный уровень, все же увеличили стоимость брендов до 7,3 млрд долл. и 5 млрд долл. соответственно.
Как итог, в таблице 1 (Приложение А) отобразим самые популярные направления международного предпринимательства. Как видно, за прошедший год рост показал практически каждый сектор бизнеса, тогда как разгар пандемии в 2020 г. негативно отразился на банкинге (-44,9 млрд долл.), телекоммуникациях (-49,7 млрд долл.), страховании (-17,3 млрд долл.) и даже нефтегазовом бизнесе (-84,5 млрд долл.).
Таким образом, международное предпринимательство в 2021 г. оправилось от последствий пандемии и успешно развивается. Китай и Юго-Восточная Азия становятся новыми центрами бизнеса, однако у США гораздо большее количество компаний-гигантов, осуществляющих международную предпринимательскую деятельность.
 
[bookmark: _Toc105181151]2.3 Участие России в международном бизнесе

Российская Федерация – ключевой игрок на международной арене. Страна является членом множества международных ассоциаций, а ее компании активно инвестируют в зарубежные бренды. Более того, и для большинства иностранных компаний Россия – стратегически важный партнер и перспективный рынок для развития предприятий.
Прямые иностранные инвестиции в компании России выросли до $30,7 млрд — в 3,8 раза больше, чем в 2020 году. При этом в четвертом квартале этот показатель снизился на 19,5% и составил $3,3 млрд. Больше всего вложений осуществили компании Китая – 21%. Германия и США расположились в тройке лидеров – 19% и 15% соответственно, рисунок 2.7. 
Традиционно, наибольший объем вложений идет в компании из Московской и Ленинградской областей. Значительно реже инвестируют в предприятия Дальневосточного, Приволжского и Уральского округов, однако, китайские компании в последние годы вложили более 750 млн руб.  в строительство лесоперабатывающих заводов в Улан-Уде и нефтеперарабатывающего завода в Приморье, а немецкие компании инвестировали в заводы Удмуртии по переработке мяса [45].


Рисунок 2.7 – Доля стран, осуществляющих прямые иностранные инвестиции на территории РФ [63]

Если говорить об отраслевой принадлежности иностранных инвестиций в компании РФ, то 20,8% вложений приходится в обрабатывающие производства и 19,9% в торговые компании. Менее всего инвестируют в организации, которые занимаются недвижимостью, а также телекоммуникациями – 6,2% и 3%.
Рассмотрим подробнее компании, в которые больше всего вкладывают иностранные инвесторы. Выберем самые доходные инвестиционные фонды, которые в 2021 г. успешно преодолели кризисное влияние пандемии и санкции западных государств. В последние пять лет каждый из фондов приносил минимальную доходность в 12% годовых. Сравнивая их динамику в 2021 г. с динамикой РТС получим следующие цифры:
– РТС – 15,0%,
– UBS (Lux) Equity SICAV – Russia – 21,9%,
– Pictet-Russian Equities – 18,6%,
– Liontrust Russia Fund – 18,9%,
– HSBS Global Inv. Funds - Russian Equity – 21,2%,
– JPMorgan Funds - Russia Fund – 17,1%.
Средний уровень доходности фондов находился на уровне 20%, что существенно больше, чем российский РТС. Отметим, что последние полгода стали неудачными для инвестиционного рынка – доходность РТС сократилась на 7,6%, тогда как среднее падение иностранных индексов составило около 5%. В таблице 2.6 отобразим топ-10 компаний, в акции которых больше всего вкладывались иностранные инвесторы.

Таблица 2.6 – Доли вложений иностранных инвесторов в акции российских эмитентов в 2021 г. (составлено автором по материалам [69]))
	Компания
	Индекс РТС
	UBS (Lux) Equity SICAV - Russia
	Pictet-Russian Equities
	Liontrust Russia Fund
	HSBS Global Inv. Funds - Russian Equity
	JPMorgan Funds - Russia Fund

	Сбербанк
	15,0%
	5,9%
	8,4%
	4,7%
	7,9%
	7,8%

	Газпром
	15,0%
	5,0%
	9,4%
	9,7%
	9,2%
	9,8%

	Лукойл
	11,4%
	4,3%
	7,8%
	–
	8,2%
	5,5%

	Яндекс
	7,7%
	6,2%
	–
	7,8%
	4,8%
	4,6%

	Новатэк
	5,4%
	4,2%
	4,3%
	5,3%
	5,1%
	–

	TCS Group
	4,4%
	8,7%
	4,2%
	6,2%
	6,3%
	–

	Роснефть
	3,4%
	9,0%
	4,4%
	4,5%
	–
	–

	Полиметалл
	2,4%
	4,6%
	3,5%
	4,8%
	–
	–

	Полюс
	2,2%
	4,2%
	–
	4,7%
	4,7%
	–

	Магнит
	2,1%
	–
	4,1%
	–
	–
	4,5%

	Татнефть
	1,7%
	–
	4,5%
	–
	–
	3,9%

	НЛМК
	1,4%
	–
	–
	–
	–
	3,8%

	Х5
	1,2%
	–
	–
	–
	–
	4,5%

	ФосАгро
	1,0%
	–
	–
	4,7%
	–
	–

	HeadHunter
	0,6%
	–
	–
	4,8%
	–
	–

	Деткий Мир
	0,4%
	4,2%
	–
	–
	–
	–



Главный вывод, который можно сделать исходя из данных таблицы – иностранцы сильно разбавляют российских тяжеловесов менее крупными компаниями и в целом идут против логики и структуры индекса РТС. Так, например, доли вложений в Газпром, Сбербанк, Лукойл и Новатэк заметно ниже, чем в РТС. Разница доходит до 4,7% против 15%, то есть втрое не в пользу компании. Больше всего в компанию газовой отрасли вкладывает JPMorgan Funds – 9,8%, а вот UBS (Lux) Equity SICAV – Russia, наоборот, имеют долю всего лишь в размере 5,0%. Очень сильные ставки — на золотодобывающие компании. Доли Полиметалла и Полюса взлетели до 4,7–4,8% против 2,2–2,4% в индексе.
Выделим Роснефть – компания в четырех портфелях инвестиционных фондов из пяти, причем ее доля в них существенно выше, чем в РТС. «Роснефть» показывает завидную устойчивость к различным колебаниям на мировом рынке нефти и газа, а сотрудничество с другими странами становится приоритетом в развитии корпорации [48]. Магнит и Татнефть хоть и входят в портфель всего лишь двух фондов, но их доля тоже заметно выше, чем в РТС. Компании, имеющие минимальную долю в РТС тем не менее занимают более 4% в портфелях иностранных фондов, которые считают их достаточно привлекательными.
Если рассмотреть аналогичную ситуацию в 2020 г., то можно заметить, что в нынешнем периоде отсутствует множество компаний, например, Норникель. Он не вошел в топ-10 бумаг ни в одном фонде. Также в первой десятке ни у одного из фондов нет АЛРОСА и Северстали, хотя еще год назад они там были. Отсутствуют Сургутнефтегаз, ММК и МТС. Исчезли из прежних топов АФК Система и Mail.ru.
Для иностранных компаний экспорт как способ входа на российский рынок – гораздо прибыльнее, чем инвестиции. Это связано в первую очередь с отсутствием на российском рынке компаний, способных произвести тот или иной товар. Так, в 2021 г. объем экспорта иностранных компаний на российский рынок составил 293,4 млрд долл., рисунок 2.8., существенно превысив показатели прошлых годов – на 26,7% 2020 г. и на 20,5% 2019 г. Отметим, что для иностранных компаний, выходящих на российский рынок это экспорт, тогда как для самой РФ это импорт. Увеличение стоимостных объемов импорта было связано не только с ростом цен на него (+10,4%), но и со значительным увеличением физических объемов ввоза товаров (+15,0%). Более того, уже с декабря 2020 г. импорт товаров превышал доковидный уровень [30].
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Рисунок 2.8 – Объемы экспорта иностранных компаний на рынок РФ (импорта РФ) [30]

Товарная структура, рисунок 2.9, за анализируемый период не претерпела существенных изменений. Традиционно российский рынок популярен для ввоза автомобилей и иных транспортных средств – 47,26% в 2021 г., причем за прошедшие годы этот показатель только вырос. Такие марки как KIA, Hyundai, Mercedes, BMW являются лидерами среди иностранных компаний, наращивают обороты и компании из Китая – Chery, Haval и Geely.
Заметно реже на рынок РФ выходят компании химической промышленности, в 2021 г. их объем составил 19,06%, тогда как в предыдущие годы показатель был на уровне 18,32% и 19,59% соответственно. Среди лидеров можно отметить компании Procter and Gamble, Bayer, Linde AG. В 2021 г. Россия особенно нуждалась в закупках зарубежных лекарственных средств из-за продолжающейся пандемии коронавируса.
Ввиду высокой развитости сельского хозяйства только 12,05% от объемов поставок из-за рубежа приходится на иностранные компании. Чаще всего они выходят на наш рынок с такими продуктами как орехи и фрукты (1,97% от всего импорта РФ), а также семена и их плоды (0,80%). Преимущественно Россия закупает продовольственные товары у стран СНГ. Так, на долю Беларуси приходится 9% в структуре этой товарной группы. Продукты растительного происхождения в Россию в основном поставляют из Турции, Эквадора и Бразилии.


Рисунок 2.9 – Структура экспорта иностранных компаний экспорта иностранных компаний на рынок РФ (импорта РФ) [38]

Меньше всего иностранные компании представлены такими видами товаров как минеральные продукты (1,98% в 2021 г.) и древесина – 1,47% в 2021 г.
Практически четверть товаров, которые экспортируются иностранными компаниями на территорию РФ представлены Китаем – 24,8% по состоянию на 2021 г., рисунок 2.10. Помимо автомобилей, предприятия из Поднебесной выходят на наш рынок с текстилем, одеждой и обувью, металлами и различной технологической аппаратурой. В целом, тройка лидеров аналогична со странами, которые наиболее всех осуществляют прямые инвестиции в компании РФ (рисунок 2.6) – Германия с 9,3% и США с 5,8%. 


Рисунок 2.10 – Структура экспорта иностранных компаний экспорта иностранных компаний на рынок РФ (импорта РФ) в разрезе стран [42]

Обе эти страны (как иные страны Европы) поставляют нам фармацевтические товары, транспортные средства, а также измерительные приборы и другую аппаратуру. Из стран СНГ основными поставщиками продукции в Россию являются Беларусь (5,3%) и Казахстан (2,4%), у которых наша страна закупает продовольственные товары.
Теперь перейдем к рассмотрению обратной стороны. К сожалению, централизованный учет прямых иностранных инвестиций, осуществленных российскими компаниями, не ведется. Единственный вариант – рассмотрение общего оттока капитала из РФ, который в 2021 г. составил более 72 млрд долл, в 2020 г. – 50,4 млрд, а в 2019 г. – 22,6%, рисунок 2.11. Однако только около половины из этой суммы представлена инвестициями [8].
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Рисунок 2.11 – Чистый отток капитала частного сектора РФ [8]

Рынок слияния и поглощения в России в прошлом году сократился в 1,4 раза по сравнению с 2020 г., однако объем сделок по покупке российскими юрлицами иностранных компаний достиг шестилетнего максимума — 7,2 млрд долл. и вырос практически в 11 раз. Главные игроки на иностранном рынке – компании «Газпром» и «Лукойл», скупающие иностранные компании топливно-энергетического сектора. Отметим, что по географической направленности популярностью больше пользуется Европа, чем США или Азия, так как в Америке достаточно трудное законодательство, которое значительно усложняет осуществление инвестиций, а Азия в целом достаточно нестабильна для вложений.
Успехом пользуется также трейдинговый рынок — удобрения, углеводороды. География обширна — от Германии до Латвии. В последнее время популярностью стала пользоваться Африка, особенно в части добычи нефти или драгоценных камней. При этом российская «Татнефть» помимо Африки решила расшириться, выйдя на итальянский рынок. 
Перейдем к экспорту, как способу российский компаний выйти на международную арену. Общий объем экспорта в 2021 г. составил 491,6 млрд долл., что существенно больше, чем в 2019 г. – на 45,8%, рисунок 2.12. Такие показатели обоснованы пандемией и локдауном, когда в 2019-2020 гг. многие компании не могли поставлять свою продукцию на иностранные рынки. Рост цен на сырье и материалы стал дополнительным фактором стремительного увеличения объемов экспорта.
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Рисунок 2.12 – Экспорт российских компаний на международные рынки [34]

Отраслевая структура экспортируемых товаров существенно не изменилась за анализируемый период, рисунок 2.13. Как и раньше, в основном на международные рынки российские компании выходят для сбыта минеральных продуктов – нефти, газа и др. Их доля в общем объеме составила 57,40% в 2021 г., что больше, чем в 2020 г. (51,19%), но значительно меньше, чем в 2019 г., когда 63,39% экспорта было представлено компаниями топливно-энергетического комплекса [63]. Основными игроками на иностранном рынке выступают «Газпром», «Лукойл», «Роснефть», «Русгидро», «ЭнелРоссия» и др.
В 2021 г. значительно выросли поставки электроэнергии — почти в два раза, керосина — на 28,3%, природного газа — всего на 0,5%. Однако снизились физические поставки автомобильного бензина (на 24,5%) и сырой нефти (на 3,8%), что обусловлено уменьшением объёмов экспорта нефти в связи с ограничениями её добычи в рамках соглашения ОПЕК+ и ростом внутреннего потребления.
Доля экспорта металлов и изделий из них составила в 2021 г. 10,65%, что несколько больше, чем в 2020 г. (10,37%) за счет роста цен на металлы. В основном за рубеж поставляются черные металлы – около 15%. Рост этой категории в 2021 г. составил более 7,9% или 100,08 млн долл. А вот продукция из меди и сплавов не пользовалась спросом в текущем периоде, объем их экспорта снизился более чем на 40%. Среди компаний, представляющих данный сектор экономики выделим «Норникель», «НЛМК» и «Северсталь».


Рисунок 2.13 – Структура экспорта российских компаний на международные рынки [33]

	На третьем месте по объемам экспорта расположилась продукция химической промышленности – 7,85% в 2021 г. против 7,11% и 6,39% в 2020 г. и 2021 г. соответственно. Российские компании чаще стали поставлять пластмассу (на 18%), каучук и резину (на 11%), а также различные удобрения (на 9,9%). Объёмы фармацевтической продукции, напротив, снизились на 5,6%.
	Основным иностранным рынком для развития международного предпринимательства выступает Китай – на его долю пришлось около 13,8% экспорта в 2021 г., рисунок 2.14. Страна является важнейшим покупателем нефти и газа, причем в последствии доля продаж компаний топливно-энергетического комплекса только вырастет ввиду строительства новых газопроводов [49].

Рисунок 2.14 – Структура экспорта российских компаний на международные рынки в разрезе стран [12]

США впервые находится не в тройке, занимая долю экспорта всего лишь 3,6%. Помимо нефти и газа компании РФ поставляют в Америку металлы, необходимые для строительства самолетов, алюминий и сталь, а также платину. Также РФ входит в тройку главных стран, где США покупают удобрения.
Нидерланды и Германия – страны, которые расположились на втором и третьем местах по объему экспорта. В большинстве своем экспорт, конечно, состоит из нефти и металлов, однако поставки также состоят из древесины и рыбной продукции.
Российские компании установили исторический рекорд по несырьевому экспорту в 2021 г., достигнув 193 млрд долл., в основном благодаря росту экспортных поставок металлопродукции, химических товаров, продукции машиностроения и продовольствия. За счёт введения новых мощностей увеличиваются поставки за рубеж фармацевтической продукции, полимеров и древесных плит.
Как итог, рассмотрим общую структуру товарооборота российский компаний с иностранными, таблица 2.7. Европейские компании занимают долю в 35,9% в 2021 г., которая хоть и выросла за прошедший год, но сократилась относительно 2019 г., когда составляла 39%. 

Таблица 2.7 – Структура товарооборота российских компаний с иностранными,% [34]
	Страна
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	Изменения

	
	
	
	
	2020 г.
	2021 г.

	
	
	
	
	
	
	

	Евросоюз
	39,00
	33,80
	35,90
	-5,20
	2,10
	

	Великобритания
	2,70
	4,70
	3,40
	2,00
	-1,30
	

	Украина
	1,70
	1,70
	1,60
	0,00
	-0,10
	

	Турция
	3,90
	3,70
	4,20
	-0,20
	0,50
	

	Китай
	16,70
	18,30
	17,90
	1,60
	-0,40
	

	США
	3,90
	4,20
	4,40
	0,30
	0,20
	

	Япония
	3,00
	2,80
	2,50
	-0,20
	-0,30
	

	Республика Корея
	3,60
	3,50
	3,80
	-0,10
	0,30
	

	Армения
	0,40
	0,40
	0,30
	0,00
	-0,10
	

	Белоруссия
	5,10
	5,00
	4,90
	-0,10
	-0,10
	

	Казахстан
	3,00
	3,40
	3,30
	0,40
	-0,10
	

	Киргизия
	0,30
	0,30
	0,30
	0,00
	0,00
	



Это произошло из-за роста цен на энергоресурсы и прочие биржевые товары – основу российского экспорта на европейский рынок.
Доля Великобритании и Украины сократилась за исследуемый период и существенно сократится в будущем, чему причиной напряженные политические отношения. Китай был и остается нашим важнейшим стратегическим партнером, рынок Поднебесной – основной для российских компаний. Среди стран СНГ (доля которых несколько сократилась за прошлые годы и составила в 2021 г. 12,2%) выделяется Белоруссия – ее доля в 2021 г. находилась на уровне 4,9%. 
Таким образом, РФ в системе международного предпринимательства представлена достаточно широко. Для российских компаний, с учетом дешевеющего рубля, иностранный рынок, как американский, так и европейский, сейчас представляется крайне интересным. Поэтому постепенное расширение на Запад и Азию для распространения своей продукции видится вполне логичным развитием бизнеса. В то же время российский рынок в 2021 г. стал более привлекателен для иностранных инвесторов.
[bookmark: _Toc105181152][bookmark: _Hlk105184407]

3 Направления совершенствования процессов международного предпринимательства в современных условиях хозяйствования

[bookmark: _Toc105181153]3.1 Тенденции и проблемы развития международного бизнеса на современном этапе

Сегодня международное предпринимательство вышло на тот уровень, когда субъекты хозяйствования – крупные и мелкие компании ищут все новые и новые способы работы на внешних рынках, которые помогли бы заработать как можно большую прибыль при меньших затратах, т.е. быть наиболее выгодными. Для обхода конкуренции предприниматели разрабатывают новые продукты, открывают и создают новые рынки сбыта [9]. В период глобализации и интернационализации международное предпринимательство принимает новые признаки и характерные черты, которые мы далее рассмотрим:
1) к числу первых тенденций можно отнести сам рост международного предпринимательства, увеличение масштабов международных предпринимательских структур [36]. Выход на международные рынки теперь не просто способ заработать. Компания обязана сделать это, если хочет улучшить качество своего товара, увеличить клиентскую базу. Крупные организации, которые уже вышли на международную арену, теперь ориентированы на более длительное сотрудничество, на заключение долгосрочных партнерских соглашений как с поставщиками и потребители, так и с партнерами по бизнесу. Главной причиной этому стало конечно увеличение темпов роста технологического развития регионов, в результате чего научные достижения в области логистики и транспортировки, связи, коммуникаций позволяют налаживать более тесные связи между участниками рынка и совершенствовать их взаимодействие, а также осуществлять оперативный контроль и управление над всеми формами международных операций. 
Все большее количество компаний ориентированы именно на внешний рынок, рисунок 3.1. Согласно отчету GEM страной, предприниматели которой в большей степени нацелены на международную деятельность, является Люксембург (57%). Схожая картина наблюдается у Кипра, Словении и Греции. Россия также наращивает долю, в 2021 г. она составила 22,3%, что существенно выше, чем в прошлом году (14,5%) и позапрошлом году (6%). Отметим, что лишь 1,7% предпринимателей ориентированы только на внешний рынок.
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Рисунок 3.1 – Доля предпринимателей стран мира, ориентированных на внешние рынки [71]

2) из этого вытекает и еще одна тенденция – меняющаяся роль конкуренции в глобальном масштабе. В-первых, растет общий уровень конкуренции в связи с появлением большого количества компаний, снятием торговых барьеров, все большей экономической и политической сплоченностью государств. Во-вторых, международную конкуренцию испытывают даже те компании, которые работают только на отечественных рынках, так как те или иные поставщики и партнеры являются организациями с международным статусом. Для предпринимательских организаций международная ориентация становится решающей для долговременного выживания и последующего развития. Интернационализация становится двигателем роста богатства отдельных фирм и общества в целом. 
В течение многих лет агентство IMD составляет рейтинг конкурентоспособности стран, в котором рассматривает несколько аспектов – политическую и экономическую эффективность государств, инфраструктуру и эффективность бизнеса. За 2021 г., в течение которого мобильность была серьезно ограничена, страны, правительства которых поддерживали свою экономику, сохранили свой уровень конкурентоспособности перед лицом пандемии covid [73]. Так, лидером стала Швейцария, Швеция и Дания оказались в тройке. США расположились лишь на 10 месте, Китай и вовсе на 16. Место РФ тоже не радует – 45, хотя годом ранее государство располагалось на 50 строчке. Нас более интересует раздел, посвященный эффективности бизнеса. Оценка проводилась по нескольким критериям:
– производительности и эффективности,
– рынку труда,
– финансам,
– методам управления,
– отношениям и ценностям.
Так, самой конкурентоспособной страной для международного предпринимательства является Дания. Швеция на втором месте, Гонконг – на третьем. У США и Китая вновь невысокие позиции – 10 и 17 соответственно, равно как и у РФ, которая находится на 54 строчке в рейтинге.
3) технологии, конечно, выступают еще одной характерной чертой, присущей международному предпринимательству. Они минимизируют издержки, позволяют производить любые операции за короткие сроки, а также автоматизировать множество бизнес-процессов. Помимо этого, компании, применяющие передовые технологии, способны обеспечить индивидуальный подход к каждому клиенту, более грамотно контролировать все процессы и управлять ими, а также:
– оптимизировать свои расходы,
– увеличить доходы,
– повысить производительность труда,
– повысить качество маркетинга и рекламы,
– преодолеть влияние конкуренции,
– занять более устойчивые позиции на рынке и опередить конкурентов. 
К ключевым трендам в международной предпринимательской деятельности можно отнести:
–  удаленная работа. Это самый главный тренд последних лет, который развился в такой степени именно благодаря пандемии и локдауну [10]. Однако это не только дистанционная работа офисных сотрудников или обучение в университетах и колледжах. Гибкая предпринимательская модель «удаленки» позволяет организовать бесконтактные автоматизированные мини-маркеты, облачные сервисы, онлайн-заказы и курьерскую доставку, т.е. все то, что появилась ввиду введения дистанционного формата компаниями,
– глобальная персонализация. Ориентация на всю целевую аудиторию, либо на их группы уже не дает такого результата как раньше, поэтому организации сегодня нацелены на конкретные предложения для каждого участника рынка – от планов питания до постройки туристических маршрутов. Как следствие такие профессии как дата-аналитики наиболее активны в бизнесе, так как они могут объединять и анализировать огромные статистические массивы для дальнейшей выработки персонифицированных предложений,
– маркетплейсы. Это специализированные онлайн-площадки для магазинов. Так как большинство торговых компаний в принципе отказываются от оффлайн формата и перебираются в интернет, то появление площадок, которые объединяют производителей схожих товаров в одном месте вполне оправдано. К тому же маркетплейсы предоставляют предпринимателям готовые решения: не надо заниматься созданием и раскруткой собственного онлайн-магазины,
– экосистемы и супераппы. Еще одно направление, которое получило мощное развитие в период пандемии, даже несмотря на то, что впервые появилось в конце 20 века. Компании стремятся создать экосистему, в рамках которой будет объединено несколько собственных или партнерских сервисов [52]. Так, существует два типа экосистем – экосистемы решений, в рамках которых создаются сервисы, которые дополняют функционал компании и экосистемы транзакций, которые объединяют несколько независимых производителей с клиентами через единую платформу. Как итог создается суперапп-приложение, позволяющее отслуживать и работать сразу во всех сервисах, входящих в экосистему. Такой формат ведения предпринимательской деятельности не только генерирует большую прибыль, но также и оптимизирует все бизнес-процессы, позволяет проводить более детальное планирование и прогнозирование, проводить качественны маркетинг и привлечь большее количество клиентов,
– блокчейн. Это непрерывная цепочка блоков с информацией, которую нельзя удалить или исправить, а можно только дополнить, хранящаяся в облаке [2]. Благодаря блокчейну можно исключить некоторых посредников в бизнес-процессах, повысить уровень конфиденциальности и скорости проведения операций. Более того, данный инструмент позволяет:
– проверить происхождение товара и его подлинность за счет использования технологии распределенного реестра,
– ускорить отраслевую кооперацию,
– разрешить множество споров за счет тех данных, которые постоянно хранятся в облачном сервисе.
Как следствие, благодаря блокчейну, стал популярен такой способ привлечения инвестиций как ICO. Это токены, которые выпускают для получения краткосрочной прибыли (некоторый аналог краудфандинга) [5]. Согласно прогнозам PwC, к 2030 г. мировой ВВП вырастет на 1,76 трлн долл. благодаря блокчейну.
4) еще одной тенденцией выступает диверсификация бизнеса. Сегодня практически невозможно заработать прибыль если компания ориентирована только на какой-то один вид товара или услуги, особенно если организация представляет малый бизнес. Диверсификация и раньше была одним из трендов бизнеса, однако сегодня она вышла на новый уровень в качестве наиболее успешной стратегии страхования рисков и расширения бизнеса. Международные компании используют в большей степени два типа диверсификации – связанный и несвязанный. Если первый характеризуется созданием нового бизнеса, который неотъемлемо связан с основным, то второй тип (его еще называют латеральным), наоборот, основан на запуске совершенно нового для компании вида бизнеса. Это позволяет сократить риски и сохранить какую-то часть прибыли в случае, если в какой-то сфере будут введены барьеры, ограничивающие деятельность предприятия. 
5. Помимо самих бизнес-процессов изменяется и система управления эти процессами. Перед руководителями стоят гораздо более глобальные задачи, которые они должны решить. По мере роста предприятия, расширения регионов присутствия, менеджеры должны учитывать гораздо большее количество экономических и политических факторов деятельности, национальных и культурных различий между рынками. Выделим частные тенденции в управлении международным бизнесом на современном этапе:
– изменения в финансовой сфере менеджмента. Во-первых, фирмы ориентированы больше на рост капитализации, а не на увеличение объемов продаж. Во-вторых, политика в области финансов все больше определяется международными стандартами, а не стандартами, принятыми внутри фирмы,
– использование новых организационных форм бизнеса. Современные информационные технологии позволили создать новые организационные метанациональные организационные структуры. Их главная особенность – глобальность и минималистичность. В рамках новой структуры у зарубежных представительств и филиалов компании более широкие полномочия, сама фирма ориентирована в первую очередь на потребителей,
– рост значимости международного аутсорсинга. Аутсорсинг – это передача одной либо нескольких функций компании сторонней организации. Данная мера позволяет фирме концентрироваться на основном виде деятельности, а такие функции как анализ, статистика, отчетность могут быть переданы в управление другой компании [33]. Предприятия, выбирающие аутсорсинг на международном уровне, часто выигрывают от различий в затратах на рабочую силу и производство. Распределение цен в другой стране может побудить бизнес переместить некоторые или все его операции в более дешевую страну, чтобы повысить прибыльность и оставаться конкурентоспособными в отрасли. Компания Deloitte ежегодно проводит опрос среди международных компаний, в ходе которого выясняет какие именно функции фирмы переданы на аутсорсинг, а какие организация выполняет самостоятельно, рисунок 3.2. Так, при возможности выбора нескольких вариантов ответа, именно финансовой функцией занимаются сторонние фирмы (44%), однако одновременно с этим 90% респондентов ответили, что финансовой сферой занимаются самостоятельно. Также среди лидеров информационные технологии и программирование – 54% компаний отдают данные функции в управление аутсорсинговым фирмам и отчетность с уровнем в 32% голосов. Менее всего передается на аутсорсинг производство и цепочки поставок (4%) [70],
– смена стратегий деятельности. Крупные компании для создания более долгосрочного и эффективного бизнеса и победы в конкурентной борьбе все чаще стали использовать стратегию слияния и поглощения. Так, 2021 г. стал рекордным для рынка, составив 5,7 трлн долл. По большей части это стало возможно за счет низких процентных ставок кредитных организаций и большому объему свободных денежных средств, накопленных в результате пандемии. Также компании меняли и вектор развития, продавая нерентабельные бизнесы или диверсифицируя текущие. Например, некоторые компании приобретали технологические фирмы, чтобы улучшить свои цифровые возможности, в то время как другие подбирали конкурентов для наращивания объемов продаж.

[image: ]
Рисунок 3.2 – Доля функций компаний, переданных на аутсорсинг и выполняемых самостоятельно [70]

Компании применяют и более адаптивные методы управления, среди которых выделяется agile – метод, согласно которому все процессы разбиваются на определенные промежутки или итерации, каждый из которых отдельно анализируется и корректируется [1]. Выделим несколько особенностей подобной рабочей структуры:
– горизонтальная структура управления организацией,
– над задачей работают небольшие команды с максимальной численностью в 12 человек,
– полная автономность каждой команды,
– наличие обратной связи с клиентами при окончании каждой итерации и др.
В подобной компании отсутствует стандартный руководитель – все сотрудники равны между собой, их роли равномерно распределяются различными сотрудниками. Номинальный руководитель есть, однако он лишь формулирует требования к тому или иному проекту, задает вектор, по которому проект будет разрабатываться. 
Должному развитию международного предпринимательства мешают достаточное количество факторов. К их числу можно отнести:
– некачественный менеджмент. Данный фактор находит свое отражение и в только создаваемых бизнес-структурах и в компаниях, которые уже давно на международной арене. Так, предприниматели, только создающие бизнес зачастую совершают типичные ошибки, например:
1) ведение бизнеса в одиночку. Две или три и хорошие головы, работая в гармонии выдают лучший результат чем одна. Разность опыта, знаний и навыков людей дают необходимую синергию, особенно когда эти качества комплементарны. Вероятность найти правильные решения процессе обсуждения разговора, даже спора значительно выше, чем сидя в одиночку и читая бизнес-книжки,
2) неправильный подбор кадров. Предприниматели действуют в условиях ограниченного бюджета. Более того, расположение компании не всегда позволяет нанимать персонал из других стран,
3) неверное построение бизнес-процессов. Чтобы открыть серьёзный бизнес нужно создавать процессы и набирать команду, которая сможет работать, предоставлять высококачественный продукт клиентам и приносить доход, даже когда основатель бизнеса не работает в нём. Если бизнес замкнут на одном человеке, то его нельзя масштабировать. Предприниматель, он же руководитель того или иного бизнеса, не должен заниматься операционной деятельностью, его задача – разрабатывать стратегию и тактику.
В крупных компаниях также присутствуют некоторые проблемы управления. К ним можно отнести:
1) отсутствие ориентации на долгосрочную перспективу. Многие предприниматели живут по принципу «здесь и сейчас», не вырабатывая долгосрочную стратегию,
2) несогласованность действующих в организации формальных и неформальных (писаных и неписаных) норм и требований, противоречивость множества ограничений и норм деятельности,
3) несовершенство структуры организации – информационных, управляющих, технологических и других связей между ее участниками и др.
– неверная стратегия развития деятельности на внешнем рынке. Для того, чтобы выйти на международную арену, компаниям необходимо решить по меньшей мере два вопроса: какую именно стратегию выхода использовать и какой тип продукции, стандартизированный или адаптированный, предлагать рынку. Предприниматели, особенно неопытные, которые делают это впервые, могут неправильно выбрать стратегию выхода или же не провести комплексный анализ потенциального рынка, упустив из виду множество факторов. Как итог, компания либо не выходит вовсе на зарубежный рынок, либо не может там закрепиться, постепенно становясь банкротом, 
– различия в национальных и культурных особенностях. Культурный вопрос является одним из самых явных в наше время. Многие компании, стремящиеся на внешние рынки обходят этот вопрос стороной, не ставя его во внимание. Однако успех на международной арене во многом зависит от эффективной межкультурной коммуникации. Она влияет на многие методы ведения бизнеса из повседневных операционных процессов, таких как переговоры, управление, наем, коммуникация и оценка эффективности. Одна из самых больших проблем при ведении бизнеса в глобальном масштабе - понять культурные различия и извлечь из них выгоду,
– высокая степень конкуренции на целевом рынке. Не все компании при разработке стратегии выхода на внешние рынки оценивают перспективы того или иного рынка. В случае, если на в страну приходит крупная компания, конкуренция существенно обостряется, что плохо для местных производителей, вследствие чего государство вынуждено проводить протекционистскую политику,
– наличие барьеров на целевом внешнем рынке. При проведении подобной протекционистской политики государство устанавливает различные тарифные и нетарифные барьеры для ограничения импорта, что не позволяет многим производителям попасть на потенциально прибыльный рынок. Чем же так плох протекционизм? Например:
1) ограничивает свободу предпринимательской деятельности,
2) ограничивает свободу потребителей, так как из-за ограничения импорта сокращается ассортимент товаров,
3) повышается уровень монополизации рынка,
4) рост экономики замедляется, возникают некоторые политические проблемы со странами, экспортирующими товары, а также сокращается общий уровень международной торговли товарами и услугами,
5) приводит к демотивации отечественных производителей ввиду отсутствия конкуренции,
6) приводит к неправильному ценообразованию и др.
– национализация рассматривается как проблема развития международного предпринимательства. В соответствии с идеологическими различиями некоторые государства не ведут торговлю и запрещают вести бизнес на их территориях странам, с которыми не поддерживают дружеских отношений.
Неотъемлемой частью международного предпринимательства последних лет являются санкции в отношении различных стран. Они бывают нескольких видов:
– экономические,
– дипломатические,
– военные,
– спортивные,
– экологические и др.
Более всего данный вопрос касается, конечно же, России. На данный момент наша страна является самой санкционной в мире, таблица 3.1, на нее наложено 7116 санкций, что составляет 42,39% от общего количества. Ограничительные меры против России выстраиваются по нескольким сквозным темам. Среди них – ситуация на Украине и вокруг нее, трубопроводные проекты, кибербезопасность, нераспространение ОМУ, права человека, режимы санкций против третьих стран (Венесуэла, КНДР и др.). 
Если говорить о других странах, то необходимо выделить Иран и Сирию. Первые санкции на Иран были наложены еще 40 лет назад, США и страны Европы объявили бойкот Иранской нефти. На сегодняшний день 21,54% всех санкций – в отношении азиатского государства. Сирия также находится в числе «антилидеров» с общей долей в 15,54%. Пакет санкций против страны ограничивает торговлю, финансовые операции, нефтяной бизнес.
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	Позиция
	Государство
	Количество санкций, шт.
	Доля в общем итоге, %

	1
	Россия
	7116
	42,39

	2
	Иран
	3616
	21,54

	3
	Сирия
	2608
	15,54

	4
	Северная Корея
	2077
	12,37

	5
	Венесуэла
	651
	3,88

	6
	Мьянма
	510
	3,04

	7
	Куба
	208
	1,24

	Итого
	
	16786
	100



Санкции существенно влияют не только на бизнес государств, попавших под эти самые санкции, но и на всю структуру международного предпринимательства. Международный рынок теряет игроков, которые могли бы привнести новые товары, создать новые рабочие места и наполнить рынок квалифицированными кадрами. На внутреннем рынке сокращается предпринимательская активность, происходит отток иностранного капитала, валюта обесценивается. Филиалы зарубежных компаний на территории страны закрываются, что приводит к безработице и даже к банкротству некоторых местных производителей (в случае если они полностью зависели от деятельности иностранного партнера). 
Наиболее активным инициатором санкций выступает США, на них приходится 53% всех санкционных событий. 22% от общего количества санкций наложил ЕС и его партнеры, рисунок 3.3. В целом ряде случаев партнеры ЕС присоединяются к режиму санкций Союза. Среди таких стран обычно встречаются Грузия, Украина, Молдавия, Северная Македония, Албания и др. Великобритания после выхода из ЕС перезапустила политику санкций, сегодня на ее долю приходится 7%.
Следует отметить, что не все санкции являются ограничительными мерами. Из всего количества 60,4% санкций носят негативный характер, тогда как 24,1% – нейтральный (связаны с декларациями, проектами законов и др.) и 12,7% – положительный (связаны с отменой санкций, приостановкой их деятельности, выдачей лицензий, гуманитарными исключениями и т.д.).
Помимо санкционных ограничений, РФ присущ еще целый ряд проблем, сдерживающих развитие международного предпринимательства. На основе экспертных оценок GEM определим негативные факторы международного предпринимательства в РФ, рисунок 3.4, при условии, что при достижении оценки в пять баллов фактор считается положительным. Так, негативных факторов существенно больше. Из преимуществ можно отметить развитую инфраструктуру (компании имеют качественный доступ к услугам связи и прочим элементам коммуникации, в их распоряжении много помещений и площадок для организации деятельности и др.) и динамику рынков, а также позитивный ответ бизнеса на пандемию коронавируса.
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Рисунок 3.3 – Доля стран-инициаторов санкций [19]

	Самый негативный фактор – недостаточное внедрение разработок. Только 13% предлагаемых товаров и услуг и 15% технологий предпринимателями нашей страны являются качественно новыми для области. И только 2% и 4% соответственно являются новыми для всего мирового рынка, рисунок 3.5. Не является новым 81% товаров и услуг и 79% технологий, с которыми предприниматели выходят на рынок, что может судить о недостаточной инновационности экономики.
Развитие коммерческой инфраструктуры получило практически нейтральную оценку – 4,4. Среди явных плюсов можно отметить доступное банковское обслуживание, а также юридические и бухгалтерские услуги. При этом, для молодых компаний достаточно тяжело найти необходимых контрагентов для ведения бизнеса, а также оплатить их услуги.
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Рисунок 3.4 – Факторы развития предпринимательства в РФ [71]

	В РФ отсутствует налаженная система образования (оценка 4,1) – ни на уровне школы, ни на уровне университетов и колледжей зачастую не проводится подготовка в области предпринимательства, более того, образовательная система в целом не поощряет креативность и инициативность, что так ценится в предпринимательстве.
Доступность финансовых ресурсов для предпринимательских структур также находится на низком уровне, оценка экспертов установилась на уровне в 3,5. Компании испытывают недостаток собственного капитала, им тяжело привлечь финансирование особенно со стороны венчурных компаний или бизнес-ангелов, которых в РФ малое количество. Банковский кредит выступает практически единственным средством привлечения капитала (краудфандинг и средства, привлекаемые из частных источников, конечно тоже играют роль, но объемы подобного финансирования, как правило, недостаточны для ведения предпринимательской деятельности и на отечественном, и на зарубежном рынках).
	Несмотря на широкую поддержку предпринимательства со стороны государства, ее эффективность достаточно низкая (3,3), далеко не каждая компания может ее получить. Также эксперты сомневаются в компетентности и эффективности чиновников госучреждений.
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Рисунок 3.5 – Новизна товаров/услуг и технологий в РФ [71]

	Среди остальных проблем международного предпринимательства в РФ можно выделить:
	– бюрократию (длительное получение необходимых разрешений и лицензий, высокие затраты времени на согласование проектов и др.),
	– высокие издержки выхода на новые рынки,
	– высокие барьеры входы на рынки и др.
	Если провести сравнение между РФ, ЕС и США, рисунок 3.6, то можно заметить существенное превосходство предпринимательских секторов США и ЕС. Все факторы США находятся в положительной зоне и позитивно влияют на бизнес-процессы страны, равно как и факторы ЕС. Наибольшее превосходство наблюдается в культурных и социальных нормах, барьерах входа, инновациях и государственной политике.
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Рисунок 3.6 – Сравнение факторов предпринимательства РФ с США и ЕС [71]

	Таким образом, несмотря на положительную динамику развития международного предпринимательства, ему присущ ряд проблем, как экономического характера, так и политического, и социального. Их преодоление позволит предпринимательству выйти на новый уровень. России, как части системы международного предпринимательства, характерны гораздо более серьезные проблемы. Наша страна значительно уступает США или Европейским государствам в развитии, на ее долю приходится огромное количество сдерживающих факторов. Их изучение и анализ позволяет определить направление развития институтов и сформировать рекомендации по совершенствованию.


[bookmark: _Toc105181154]3.2 Рекомендации по совершенствованию международного предпринимательства

Процессы глобализации и интернационализации существенно изменяют все мирохозяйственные связи, в результате чего международное предпринимательство на сегодняшний день характеризуется все более высокой динамичность и сложностью формирования. Факторы, оказывающие влияние на компании и непосредственно самих предпринимателей, стремящихся выйти на внешние рынки или закрепиться на них, становятся все более разнообразными и разнонаправленными. Как результат, компании оказываются в ситуации нарастающей неопределенности при принятии решений о расширении и масштабировании своего бизнеса и непредсказуемости результатов их реализации.
Успеха можно достичь лишь правильно выбрав стратегию развития фирмы. Принятие стратегического решения в любой компании состоит в выборе правильной стратегической альтернативы, который основывается на постановке целей фирмы и глубоком анализе ее внутренней и внешней среды [38]. Ввиду сложности принятия управленческих решений оптимизируем процесс масштабирования бизнеса путем разработки комплексной схемы данного процесса с включением в нее основной совокупности возможных действий масштабируемой компании в современных условиях с учетом их важности и причинно-следственной взаимосвязи, рисунок 1 (Приложение Б).
Например, компания имеет какой-либо товар, с которым она хочет выйти на внешний рынок или закрепиться на нем. Тогда предпринимателю и его команде необходимо:
– проанализировать внутреннюю среду предприятия,
– проанализировать целевой рынок (рынки),
– проанализировать макросреду.
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Важным первоначальным этапом в этой связи является формирование перечня потенциальных зарубежных рынков сбыта продукции, его подробный анализ и изучение. Менеджменту фирмы необходимо обратить внимание на:
– потребительские качества населения. Может быть такое, что потребители данного рынка в принципе не любят и не потребляют подобную продукцию (так, в 20 штатах США и Канаде запрещена молочная продукция, выходить на данный рынок, предлагая, например, сыры или молочные коктейли, было бы провалом). Если вкусы целевой аудитории и потребителей отечественной страны не отличаются, то компания может выходить на рынок, используя стратегию адаптации, что позволит существенно сократить издержки на производство, рекламу и маркетинг, а также продвижение и сбыт. Если предпочтения потенциальных клиентов различаются, то выходом здесь будет являться применение стратегии адаптации, что хоть и приведет к дополнительным затратам, но позволит создать более конкурентоспособный продукт,
– наличие глобальных покупателей. К таким, как правило относятся компании из разных отраслей промышленности, деятельность которых направлена на весь мировой рынок. В случае, если подобный покупатель заинтересован в продукции фирмы, то она может использовать стратегию стандартизации. Отсутствие глобальных покупателей в свою очередь приведет к необходимости разработки индивидуального подхода к каждой группе клиентов и, как следствие, адаптации,
– конкурентов. Необходимо проанализировать деятельность основных конкурентов фирмы на целевом рынке, их продукцию, финансовое состояние, методы и формы маркетинга и привлечения клиентов. Если фирма не в состоянии конкурировать с соперниками, то необходимо искать другой рынок для организации своей деятельности. Если масштабируемая компания способна справиться с конкуренцией на рынке, то дальнейшим вопросом является тип товарной политики. В случае, если конкуренты действуют глобально и достаточно успешно на мировом рынке, они получают значительную экономию на издержках. Конкурировать с ними, используя стратегию адаптации, будет очень сложно и, скорее всего, малоперспективно. Исключение может составлять работа в какой-то целевой, специализированной нише рынка или специализация на узком круге клиентов,
– количество товаров и услуг заменителей, в случае если их достаточно на рынке, то фирме будет трудно на нем закрепиться даже при использовании стратегии адаптации,
– потенциальных поставщиков и партнеров. Положительным фактором при выходе на внешний рынок будет наличие глобальных поставщиков, что позволит сократить издержки как производство, так и на логистику. В этом случае перспективной будет стратегия стандартизации. В ином случае, фирме придется понести дополнительные расхода по поиску поставщиков, плюс по использованию стратегии адаптации,
К дополнительным факторам анализа целевого рынка (рынков) следует также отнести:
– емкость внешнего рынка, характер и эластичность спроса,
– уровень мировых цен и тенденции их изменения,
– формы работы на зарубежном рынке, формы посреднических соглашений, виды сделок, формы торговли.
Отдельным этапом выделим необходимость анализа культурных и национальных особенностей рынка, так как данная проблема сильно мешает компаниям развиваться. Они попросту не могут конкурировать на рынке из-за культурного империализма или недостаточной социализации своих работников. Для того, чтобы этого избежать, необходимо знать модели кросс-культурного поведения в предпринимательстве. Отметим, что это могут применять и компании, которые уже давно ведут международную предпринимательскую деятельность. Мировые рынки можно разграничить на несколько типов, таблица 3.2. Большая их часть ставит во главу угла взаимоотношения. Т.е. налаживая деловую связь с предпринимателями из Латинской Америки или Азии, необходимо хорошо знать партнера, доверять ему, использовать личный контакт. Переписка по Интернету или видео-связь могут быть неэффективным средством установления связей. Предпочтительными методами установления контакта будут:
– международные торговые выставки,
– торговые ассоциации,
– знакомство через третье лицо.
В противоположность этому можно поставить США или страны Северной Европы, Великобританию. Данная группа государств ориентирована на сделку, т.е. на выполнение задания любой ценой. Для них личные взаимоотношения могут сформироваться в процессе ведения бизнеса, и это не является самоцелью. Им достаточно предложить товар, который будет пользоваться спросом на рынке, показать проведенное маркетинговое исследование. Однако такое положение дел неприемлемо для бизнес-моделей, ориентированных на взаимоотношения.

Таблица 3.2 – Типы мировых рынков по культурным различиям (составлено автором по материалам [51]))
	Культуры, сосредоточенные на сделке
	Культуры, которые умеренно сосредоточенны на сделке
	Культуры, для которых определяющим фактором успеха являются взаимоотношения

	Северная Америка
	Южная Африка
	Латинская Америка

	Великобритания
	Гонконг, Сингапур
	Африка

	Австралия
	Южная и Центральная Европа
	Страны арабского мира

	Германия
	Чили
	Азия

	Новая Зеландия
	Бразилия
	

	Северная Европа
	
	



	Помимо этого, менеджмент фирмы должен:
	– обучать персонал межличностным отношениям и умению вести переговоры с иностранными партнерами,
	– изучать кросс-культурный этикет,
	– нанимать работников, знающих целевой рынок и его особенности,
	– проводить тренинги для сотрудников по кросс-культурному общению,
	– повышать общую культурную осведомленность работников.
Существует и группа стран, культуры которых умеренно ориентированы на сделку. К таким можно отнести Южную и Центральную Европу, Южную Африку и др. К ним в равной степени можно отнести выводы о двух предыдущих типах культур.
Как это поможет в международном предпринимательстве? Доля заключенных сделок будет несомненно выше, у фирм появится множество партнеров из различных регионов мира, количество отказов и разрывов соглашений сократится в несколько раз. 
Следующим этапом в анализе выступает оценка макросреды. В этом случае необходимо проанализировать:
– политическую составляющую, есть ли какие-либо санкции в отношении государства, оценить уровень политической стабильности,
– географические факторы, т.е. насколько целевой рынок удален от внутреннего, как будет осуществляться логистика, какие расходы для этого должна понести фирма и др.,
– экологические факторы. К факторам, которые могут повлиять на предпринимательскую активность, можно отнести климатические условия, запасы ресурсов, общую экологическую обстановку,
– экономические факторы. В первую очередь к ним относятся возможные барьеры при входе на рынок, уровень тарифной защиты государства, необходимость патентования деятельности и получения лицензий, степень таможенного контроля и др.,
– законодательство. Необходимо проанализировать особенности регулирования отрасли, в которой будет функционировать фирма, валютное и таможенное законодательство, особенности регистрации фирмы на рынке. 
Все это приводит к необходимости заранее подробно исследовать регуляторную составляющую целевого зарубежного рынка, вносить необходимые изменения в продукт и процессы, а затем уже переходить к этапу проникновения на рынок.
Дальнейшим этапом оценивается внутренняя среда компании. Помимо традиционных SWOT и PEST анализов, в ходе которых определяются сильные и слабые стороны, возможности и угрозы, также выявляются факторы:
– уровень затрат фирмы. Если в сравнении с конкурентами на целевом рынке, уровень затрат компании выше, то она должна использовать стандартизированный товар, так как его адаптация приведет к дополнительным расходам, в результате чего фирма не будет конкурентоспособной,
– уровень затрат на инновации и разработки. Если доля затрат на НИОКР в компании достаточно существенна, то независимо от уровня и структуры затрат конкурентов, ей следует придерживаться стандартизированного подхода, в противном случае инновация не окупится или не сможет завоевать достаточное число потребителей,
– уровень финансовых и кадровых ресурсов. Необходимо изучить операционные результаты компании на отечественном рынке, ее прибыль и объемы продаж, провести комплексный финансовый анализ, выявить за счет каких способов генерируется добавленная стоимость, причем это следует проводить в динамике за несколько лет. Если анализ показал низкие или даже отрицательные результаты, а фирма функционирует в достаточно ограниченном бюджете и у нее низкий кадровый потенциал, то сам выход на внешний рынок – это не лучшее решение. Если имеется возможность принятия на работу опытных специалистов высокой квалификации (в том числе иностранных, знающих культуру и национальные особенности целевого рынка) и дополнительные финансовые расходы не приведут к сильному падению финансовой устойчивости, то фирма может выйти на рынок, используя стратегию адаптации товара. В ином случае, ей следует отказаться от адаптации и использовать те инструменты и методы работы, которые оказались успешными на домашнем рынке, производя стандартизированный товар.
После того, как компания и целевой рынок полностью проанализированы, выбрана товарная политика фирмы, необходимо определиться какую именно стратегию выбрать для выхода на мировую арену. Систематизируем данные стратегии, разработав необходимые критерии, таблица 2 (Приложение В). 
Исходя из таблицы сделаем выводы:
– косвенный экспорт подходит фирмам, располагающим наименьшими ресурсами и не стремящимся быть вовлеченными в процесс. С зарубежными контрагентами будет контактировать посредник, он же возьмет на себя и большую часть рисков. Анализ целевого рынка для такого метода минимален, ресурсы для выхода на рынок тоже. Однако косвенный экспорт направлен на краткосрочное присутствие на внешнем рынке. Хоть у компании и возникнет эффект масштаба за счет роста объемов продаж, данная стратегия больше похожа на аутсорсинг, когда фирма передает посреднику функцию распределения. Более того, косвенный экспорт возможен только в небольших количествах, так как в ином случае фирма будет терпеть убытки ввиду продажи товара посреднику по цене ниже, чем на внешнем рынке,
– прямой экспорт требует больших капиталовложений, но и дает больше возможностей в управлении, контроле, реагировании на изменение рыночной ситуации. Связь с внешним рынком при использовании данной стратегии более тесная, она ориентирована на долгосрочную деятельность компании, в отличие от косвенного экспорта. Отметим, что менеджмент фирмы сможет самостоятельно заниматься вопросами ценообразования и поисками покупателей и поставщиков, что позволит достичь большего эффекта от масштаба,


– стратегии совместного предпринимательства по уровню капиталовложений сравнимы с экспортом, однако за счет наличия партнера и заключенного с ним договора возможно обойти многие тарифные и нетарифные барьеры входа на рынок. 
Из минусов – ограниченные возможности менеджмента фирмы и низкий уровень контроля, что также необходимо учитывать при выборе стратегии,
– прямое инвестирование подходит в большинстве своем для компаний, которые уже многого достигли на внутреннем рынке, обладают достаточным капиталом и опытом. Эта стратегия не подходит для компаний, которые только недавно появились на рынке и еще не достигли на нем успехов. При выборе стратегии прямого инвестирования предприятию доступен рынок сбыта, ресурсы и преференции на внешнем рынке, а также весь спектр экономических эффектов развития. Отметим, что прямое инвестирование предполагает максимальную интеграцию в структуру международного предпринимательства, а также наивысшую степень контроля за всеми бизнес-процессами. Компания может получить полную свободу в разработке различных стратегий поведения на рынке (маркетинговой, сбытовой, логистической). 
Таким образом, предварительно оценив собственные возможности и проанализировав целевой рынок, как минимум 30% компаний смогут с большей вероятностью закрепиться на международном рынке.
Как уже было сказано ранее, мир не стоит на месте и некоторые крупные компании используют технологию блокчейна для упрощения своей работы. Однако этого недостаточно. Благодаря данной технологии возможно не только оплачивать счета или отслеживать данные, но и заключать сделки и многое другое. Предлагается расширить сферу применения блокчейна в логистике, а именно в управлении цепями поставок. 
Современные цепи поставок зачастую представляют собой сложные системы: компании имеют несколько поставщиков, поставщики — сети своих поставщиков. Многие цепи поставок стали глобальными, что внесло дополнительные сложности в управление. Они связаны с удаленностью регионов доставки и разницей во времени, а также разницей в бизнес-подходах и стандартах поставщиков [27].
Выявим те сферы, где применение технологии блокчейна поможет сильнее всего:
1) инвентаризация и отслеживание грузов. Мировая логистика, во-первых, дискретна, она использует множество видов транспорта для перевозки, а, во-вторых, системы учета каждого из участников мировой цепочки различаются. Все это приводит к возможным потерям грузов или неточностям в учете. Блокчейн позволит создать единую систему документооборота, которая будет защищена, и сможет в режиме реального времени отслеживать каждую поставку в мире даже на микроуровне за считанные секунды.
2) контрафактная продукция. Приведем несколько примеров. Ежегодно потери продовольствия составляют 1,6 млрд тонн, 40% из которых – порча при транспортировке. Объемы контрафактной продукции достигают 450-500 млрд долл. Блокчейн, благодаря специальным RFID-датчикам и меткам позволит отслеживать качественные свойства товара, его температуру, влажность и др., а также его происхождение.
3) оплата счетов. В глобальной цепочки поставок фирмы может участвовать около 30 организаций, причем взаимодействовать между собой они будет более 200 раз, большая часть из которых – это выставление счетов. Технология позволит автоматизировать все эти процессы связав выставление счета и его оплату с каким-либо процессом – внесения записи об погрузке/разгрузке или с прохождение границы. Это возможно благодаря IOT-датчикам, которые отслеживают подобные процессы и смарт-контрактам, задача которых состоит в дальнейшей автоматизации.
4) прочее. К этому может относиться повышение прозрачности сделок, совершенствование фрахта и процесса доставки, а также запуска фрахтового рынка. Смарт-контракты автоматизируют все процессы и будут включать в себя подробные условия договора во избежание споров и возникновения неточностей, а технология распределенного реестра сократит количество ошибочных действий, обеспечит защиту от мошенничества и позволит в разы быстрее доставлять груз.
Подобные меры уже реализованы на уровне некоторых транснациональных компаний – Walmart, BMW, Nestle и др. Однако этого недостаточно для создания качественной цепи поставок по всему миру. Внедрение блокчейна в управление логистикой может сэкономить отрасли 38 млрд долл. в год. Более того, согласно исследованию DHL это увеличит объем международной торговли на 15%, а показатель общемирового ВВП — на 5%.
Перейдем к решению более частных проблем международного предпринимательства, а именно к проблемам РФ. Из приведенного ранее анализа видно, что в нашей стране низкий уровень инновационной активности, компании очень редко выходят на внешний рынок с продуктом, который является качественно новым. Основным звеном инновационной экономики РФ выступает национальная инновационная система, которая включает в себя:
– государство,
– научно-исследовательские и образовательные учреждения,
– финансовые институты,
– бизнес-инкубаторы, технопарки, инновационно-технологические центры и др.,
– наукограды,
– инновационные предприятия,
– непосредственно предприниматели,
– потребители.
Недостатком является тот факт, что отсутствуют структуры, связанные с созданием нового продукта, обладающего высокой добавленной стоимостью, которые могли бы заниматься координацией и регулированием жизненного цикла инновационного продукта. Предлагается создать подобную инновационную структуру, задачами которой будет являться:
– координация и управление циклом создания новых продуктов, с применением оптимальных инновационных решений,
– поиск источников финансирования работ на различных стадиях создания нового продукта,
– помощь предпринимателям в выработке инновационных продуктов,
– определение потребностей и моделирование продукта,
– осуществление взаимодействия с производственной сферой, при наличии готовых технологий,
– финансирование или поиск фондирования для различных стадий цикла создания нового продукта,
– вывод продукта на рынок.
Предприниматели, собирающиеся организовывать свою деятельность за рубежом должны будут заключить контракт с данной инновационной структурой. В последствии работа будет проходить в несколько этапов.
Изначально будет происходить разработка нового продукта, поиск идеи по его созданию. Для этого специалисты будут проводить анализ рынка, потребностей населения. Далее все идеи собираются в общий пул, а управленческий персонал должен будет их отобрать, выбрав самые перспективные. 
На этапе под номером три разрабатывается концепция нового продукта и проводится проверка его восприятия рынком. Определяются имеющиеся технологии, на базе которых можно создавать продукт. Далее отправляется запрос в соответствующие структуры национальной инновационной системы на разработку и отбор инноваций на основе проведения экспертизы.
После этого проводится пятый этап, где продукт полностью анализируется в разрезе возможных рисков и издержек, потенциального объема прибыли. Если концепция нового продукта получила положительную оценку, начинается изготовление опытных образцов и тестирование их функциональных и потребительских характеристик. 
Последующий этап включает в себя постепенный вывод продукта сначала на внутренний рынок для получения информации о возможных недостатках, разрабатывается маркетинговая стратегия как для отечественного рынка, так и для целевого внешнего рынка. После создается система обслуживания и происходит выход на зарубежный рынок. На данном этапе сотрудничество предпринимателя и инновационной структуры заканчивается. 
После внедрения подобной структуры в национальную инновационную систему предполагается, что доля товаров/услуг и технологий, которые не являются новыми для рынка сократится с 81% и 79%, как минимум, до 61% и 59% соответственно.
Санкции – еще одна проблема, которая в ближайшем будущем станет особенно ощутима для международной предпринимательской деятельности в РФ. Из-за ухода множества иностранных компаний с рынка российские предприниматели терпят огромные убытки. Для нивелирования данных негативных тенденций предлагается:
– ускорить процессы разработки и внедрения новых технологий,
– осуществить переориентацию от западных компаний к азиатским и южноамериканским, которые не попадают в санкционные списки,
– мобилизировать бизнес-процессы. Во-первых, необходимо выявить наиболее затратные и ненужные бизнес-процессы и избавиться от них, усилив степень контроля. Во-вторых, следует оптимизировать затраты. Зачастую предприниматели придерживаются подхода, согласно которому сокращают затраты в равной степени по всем подразделениям. Однако это неверно, необходимо использовать дифференцированный подход при оптимизации. Так, в период падения курса рубля и дефицита на Европейские и Американские товары, увеличение объема закупки, может быть более эффективным решением для бизнеса, с сокращением затрат на продвижение этих же товаров,
– провести рационализацию отделов. Например, отделу конкурентных закупок и материально-технического снабжения необходимо повысить эффективность управления товарными запасами, выявить те запасы, которые являются в данный момент неликвидными и принять решение об их распродаже. Отдел маркетинга должен откорректировать маркетинговую стратегию, изучить новые целевые рынки и адаптировать стратегию под особенности нового государства и др.
Таким образом, предложенные меры помогут выжить многим российским компаниям, ориентированным не только на внутренний, но и на внешний рынок. В период тотального санкционного давления важно добиться стабилизации бизнес-процессов внутри компании и их быстрой переориентации на другие рынки в целях не только удержания текущей конкурентоспособности продукции на мировом рынке, но и ее повышения.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате проведенного в магистерском исследовании анализа можно сделать заключение, что развитие международного предпринимательства и решение ряда ему присущий проблем является важнейшей задачей для всего мирового сообщества. Необходимо отметить, что тенденции, происходящие на мировом рынке, в различных отраслях и самих компаниях, могут оказывать самое противоречивое воздействие на зарубежные операции фирмы и, как следствие, еще больше усложнять принятие как стратегических, так оперативных и тактических решений.
В диссертационном исследовании были сделаны следующие выводы: 
1) международное предпринимательство играет важнейшую роль в международном бизнесе и мировой экономике. Благодаря процессу интернационализации география ведения бизнеса увеличилась до глобального масштаба, что позволяет предпринимателям экономить на масштабе, сокращать затраты на производство и реализацию продукции, привлекать новых клиентов и эффективно продвигать свой бизнес.
Даже компании с преимущественно местной ориентацией должны для обеспечения долговременного успеха обеспечить свою конкурентоспособность на международном уровне, освоив методы глобальной конкурентной стратегии и способы достижения международных конкурентных преимуществ. В результате международная ориентация и интернационализация для фирмы становятся решающими факторами долговременного выживания и последующего развития.
2) для того, чтобы компания была конкурентоспособной на международном рынке необходимо владеть информацией об имеющихся ресурсах, понимать цели и задачи деятельности организации, а также знать, каким именно образом можно этих целей достичь, понеся при этом как можно меньший объем затрат. При этом, на международном рынке фирма сталкивается со множеством проблем – высокими рисками деятельности, конкуренцией, национальными и культурными различиями, в том числе повышенной неопределенностью деятельности. Одним из решений этих проблем является грамотно реализованный стратегических подход к ведению международной предпринимательской деятельности.
3) значимость регулирования международного предпринимательства огромна. На сегодняшний день существует огромное количество компаний, ведущих свою деятельность сразу в нескольких странах и это является угрозой для международной безопасности и подрывает основы государственно-ориентированного миропорядка.  Международных бизнес в условиях трансформации мирохозяйственных связей претерпевает изменения, становясь ключевым элементом как национальной, так и мировой экономики.
4) международное предпринимательство в 2021 г. оправилось от последствий пандемии и успешно развивается. Китай и Юго-Восточная Азия становятся новыми центрами бизнеса, однако у США гораздо большее количество компаний-гигантов, осуществляющих международную предпринимательскую деятельность. 
5) РФ в системе международного предпринимательства представлена достаточно широко. Для российских компаний, с учетом дешевеющего рубля, иностранный рынок, как американский, так и европейский, сейчас представляется крайне интересным. Поэтому постепенное расширение на Запад и Азию для распространения своей продукции видится вполне логичным развитием бизнеса. В то же время российский рынок в 2021 г. стал более привлекателен для иностранных инвесторов.
6) несмотря на положительную динамику развития международного предпринимательства, ему присущ ряд проблем, как экономического характера, так и политического, и социального. Их преодоление позволит предпринимательству выйти на новый уровень. России, как части системы международного предпринимательства, характерны гораздо более серьезные проблемы. Наша страна значительно уступает США или Европейским государствам в развитии, на ее долю приходится огромное количество сдерживающих факторов. Их изучение и анализ позволяет определить направление развития институтов и сформировать рекомендации по совершенствованию.
7) в результате проведенного исследования были сформулированы рекомендации, которые могут позволить нивелировать факторы, сдерживающие развитие международного предпринимательства. Среди них выделим:
– оптимизирован процесс масштабирования бизнеса путем разработки комплексной схемы данного процесса с включением в нее основной совокупности возможных действий масштабируемой компании в современных условиях с учетом их важности и причинно-следственной взаимосвязи,
– выделены типы мировых рынков по культурным различиям,
– систематизированы стратегии выхода на внешние рынки, с учетом разработанных критериев оценки,
– предложены меры по расширению сферы применения технологии блокчейн, а именно в управлении цепями поставок, выделены сферы, где использование данной технологией принесет наибольший экономический эффект,
– рекомендовано создание в РФ структуры, связанной с созданием нового продукта, обладающей высокой добавленной стоимостью, которая могла бы заниматься координацией и регулированием жизненного цикла инновационного продукта. 
Предложенные рекомендации будут способствовать росту доли заключенных сделок будет, у фирм появится множество партнеров из различных регионов мира, количество отказов и разрывов соглашений сократится в несколько раз. Более того, как минимум 30% компаний смогут с большей вероятностью закрепиться на международном рынке.
Внедрение блокчейна в управление логистикой может сэкономить отрасли 38 млрд долл. в год. Более того, согласно исследованию DHL это увеличит объем международной торговли на 15%, а показатель общемирового ВВП — на 5%. А рекомендации по нивелированию проблем РФ помогут выжить многим российским компаниям, ориентированным не только на внутренний, но и на внешний рынок. В период тотального санкционного давления важно добиться стабилизации бизнес-процессов внутри компании и их быстрой переориентации на другие рынки в целях не только удержания текущей конкурентоспособности продукции на мировом рынке, но и ее повышения.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Таблица 1 – Самые популярные направления международного предпринимательства [22]
	Наименование сектора бизнеса
	Показатель
	Изменения

	
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2021 г.
	2020 г.

	
	Стоим. брендов, млрд долл.
	Кол-во брендов, шт.
	Стоим. брендов, млрд долл.
	Кол-во брендов, шт.
	Стоим. брендов, млрд долл.
	Кол-во брендов, шт.
	Стоим., млрд долл.
	Кол-во, шт.
	Стоим., млрд долл.
	Кол-во, шт.

	Технологический сектор
	1250,4
	50
	998,9
	47
	986,5
	46
	251,5
	3
	12,4
	1

	Розничная торговля
	1165,4
	53
	934,9
	45
	794
	45
	230,5
	8
	140,9
	0

	Банкинг
	953,1
	65
	881,5
	67
	926,4
	66
	71,6
	-2
	-44,9
	1

	Медиа
	837,7
	30
	654,2
	27
	454,2
	21
	183,5
	3
	200
	6

	Телекоммуникации
	582,9
	36
	508,7
	34
	558,4
	36
	74,2
	2
	-49,7
	-2

	Автомобильный сектор
	550,8
	28
	522,2
	25
	496,2
	–
	28,6
	3
	26
	–

	Страхование
	353,6
	29
	316,5
	33
	333,8
	30
	37,1
	-4
	-17,3
	3

	Инжиниринг
	325
	29
	245,9
	26
	–
	–
	79,1
	3
	–
	–

	Нефтегазовый сектор
	315,3
	22
	294,2
	20
	378,7
	27
	21,1
	2
	-84,5
	-7

	Другие сектора
	1760,2
	158
	1768,6
	176
	2127,1
	229
	-8,4
	-18
	-358,5
	-53

	Итого
	8094,5
	500
	7125,6
	500
	7055,2
	500
	968,9
	0
	70,4
	0







ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Анализ макросреды
культурные и национальные особенности целевого рынка
уровень затрат на инновации и разработки
Анализ внутренней среды
товары/услуги-заменители
уровень финансовых и кадровых ресурсов
потенциальные поставщики и партнеры
законодательство
экономические факторы
экологические факторы
политические факторы
географические факторы
уровень общих затрат фирмы



потребительские качества населения
наличие глобальных покупателей
компании-конкуренты
товары/услуги-заменители
Анализ целевого рынка (рынков)
Компания, стремящаяся выйти на внешний рынок







потенциальные поставщики и партнеры




НЕТ
Принятие решения о необходимости выхода на внешний рынок


ДА

Выбор товарной политики

Выбор стратегии выхода на рынок


Рисунок 1 – Комплексная схема процесса масштабирования бизнеса путем выхода на внешний рынок [66]
ПРИЛОЖЕНИЕ В

Таблица 2 – Критерии для определения оптимальной стратегии выхода на внешний рынок [57]
	Критерии
	Косвенный экспорт
	Прямой экспорт
	Совместное предпринимательство
	Прямые иностранные инвестиции

	
	
	
	Лицензирование/
франчайзинг
	Контрактное производство/
управленческий контракт
	Совместные предприятия
	Собственная компания за рубежом
	Стратегический альянс

	Цель выхода на внешний рынок
	Доступ к рынку, доступ к эффекту масштаба
	Доступ к рынку, доступ к ресурсам и сырью, доступ к льготам и поддержке, доступ к эффекту масштаба

	Скорость выхода на рынок
	Высокая
	Средняя
	Низкая
	Средняя
	Низкая

	Функция, выполняемая на внешнем рынке
	Функция распределения
	Функция производства и распределения
	Стадия производства с/без разработки и стадия распределения

	Объем вложений
	Минимальный
	От низкого до среднего
	От высокого до очень высокого

	Степень контроля за деятельностью за рубежом и важности менеджмента
	Отсутствует
	Низкий
	Средний
	Высокий

	Степень рисков ведения деятельности
	Низкий
	Средний
	Средний
	От среднего до очень высокого

	Степень вовлеченности в рынок
	Практически отсутствует
	Низкая
	Средняя
	Высокая
	Очень высокая

	Правовые рамки ведения деятельности
	Договор купли-продажи, поставки
	Лицензионный
договор/
франшиза
	Договор
подряда,
управления на
оказание
услуг
	Право собственности

	Статус компании при выходе на внешний рынок
	Отсутствует
	Импортер
	Партнер по договору
	Производитель и инвестор
	Импортер и инвестор
	Производитель и инвестор



США	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2.5	4.5	5.25	3.5	0.25	0.25	0.25	0.25	0.25	0.25	0.25	0.5	0.75	1.5	2	1	0.25	Великобритания	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	4.5	4.75	5.25	5.25	1.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.25	0.5	0.75	0.25	0.1	0.25	Китай	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	5.58	5.58	6.12	7.47	5.31	5.56	6.06	6.31	6	5.6	5.35	4.3	4.3	4.3	4.3099999999999996	4.1500000000000004	3.8	Россия	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	12	11.5	10.5	13	12.5	8.5	8.3000000000000007	8.3000000000000007	5.5	17	14	10.5	9.8000000000000007	7.8	7.5	6	8.5	Япония	0	0	0.2	0.5	0.1	0.1	0	0	0	0	0	-0.1	-0.1	-0.1	-0.1	-0.1	-0.1	ЕС	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	






Финляндия	Великобритания	Швейцария	Франция	Япония	Южная Корея	Италия	США	Германия	Китай	8.9999999999999993E-3	1.2E-2	7.0000000000000007E-2	1.7999999999999999E-2	0.09	0.11	0.14000000000000001	0.15	0.19	0.21	


2019 г.	
Машины, оборудование и транспортные средства	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Металлы и изделия из них	Текстиль и обувь 	Минеральные продукты	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.439	0.19589999999999999	0.12239999999999999	7.3099999999999998E-2	6.2E-2	2.0899999999999998E-2	1.5100000000000001E-2	2020 г.	
Машины, оборудование и транспортные средства	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Металлы и изделия из них	Текстиль и обувь 	Минеральные продукты	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.44350000000000001	0.1832	0.12839999999999999	6.8400000000000002E-2	6.3100000000000003E-2	1.9E-2	1.49E-2	2021 г.	
Машины, оборудование и транспортные средства	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Металлы и изделия из них	Текстиль и обувь 	Минеральные продукты	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.47260000000000002	0.19059999999999999	0.1205	7.22E-2	6.0299999999999999E-2	1.9800000000000002E-2	1.47E-2	




Китай	Германия	США	Беларусь	Ресупублика Корея	Франция	Италия	Япония	Казахстан	Турция	Польша	Другие	0.248	9.2999999999999999E-2	5.8000000000000003E-2	5.2999999999999999E-2	4.3999999999999997E-2	4.2999999999999997E-2	4.1000000000000002E-2	3.1E-2	2.4E-2	2.1999999999999999E-2	0.02	0.32400000000000001	

2019 г.	
Минеральные продукты	Металлы и изделия из них	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Драгоценные металлы и камни	Машины, оборудование и транспортные средства	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.63329999999999997	8.8700000000000001E-2	6.3899999999999998E-2	5.8500000000000003E-2	3.61E-2	5.3199999999999997E-2	3.0200000000000001E-2	2020 г.	
Минеральные продукты	Металлы и изделия из них	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Драгоценные металлы и камни	Машины, оборудование и транспортные средства	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.51190000000000002	0.1037	7.1099999999999997E-2	8.7999999999999995E-2	9.0300000000000005E-2	5.7299999999999997E-2	3.6799999999999999E-2	2021 г.	
Минеральные продукты	Металлы и изделия из них	Продукция химической промышленности	Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё 	Драгоценные металлы и камни	Машины, оборудование и транспортные средства	Древесина и целлюлозно-бумажные изделия	0.57399999999999995	0.1065	7.85E-2	7.4800000000000005E-2	6.5799999999999997E-2	5.3499999999999999E-2	3.5400000000000001E-2	




Китай	Нидерланды	Германия	Турция	Беларусь	Великобритания	Италия	Казахстан	США	Республика Корея	Польша	Другие	0.13800000000000001	8.5999999999999993E-2	0.06	5.3999999999999999E-2	4.5999999999999999E-2	4.4999999999999998E-2	3.9E-2	3.7999999999999999E-2	3.5999999999999997E-2	3.4000000000000002E-2	3.4000000000000002E-2	0.39	
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