PAGE  

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

(ФГБОУ ВО «КубГУ»)
Кафедра экономики предприятия, регионального и кадрового менеджмента
КУРСОВАЯ РАБОТА

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ ФОНДОВ
Работу выполнила ____________________________________А. А. Кудашкина

(подпись, дата)

Факультет     экономический                                                                    курс        2
Направление   38.05.01 – Экономическая безопасность
Научный руководитель

канд. экон. наук, доцент _________________________________А. В. Коваленко
(подпись, дата)
Нормоконтролер

преподаватель __________________________________                Д. Н. Ванян               
(подпись, дата)
Краснодар 2018
СОДЕРЖАНИЕ
3Введение


51 Теоретико-методические основы изучения оборотных фондов предприятия


51.1 Понятие, классификация и структура оборотных средств


81.2 Методика расчёта потребностей в оборотных фондах предприятия


111.3 Методика анализа и оценки эффективности использования оборотных фондов предприятия


142 Анализ и оценка эффективности оборотных фондов санатория «Светлана»


142.1 Финансово-экономическая диагностика предприятия


232.2 Анализ и оценка эффективности использования оборотных фондов


283 Основные направления оптимизации использования оборотных фондов


283.1 Пути повышения эффективности использования оборотных фондов


303.2 Внедрение мероприятий по рациональному использованию запасов


33Заключение


35Список использованных источников




ВВЕДЕНИЕ
Как правило, оборотные активы занимают значительную долю в общей валюте баланса. Они являются наиболее мобильной частью капитала, от состояния и рационального использования которой во многом зависят результаты хозяйственной деятельности и финансовое состояние предприятия. Высокая инфляция, неплатежи, усложнение процедуры банковского кредитования и другие кризисные явления вынуждают предприятия изменить свою политику по отношению к оборотным средствам, искать новые источники пополнения, изучать проблему эффективности их использования.

Актуальность данной проблемы заключается в том, что без эффективного использования оборотных средств невозможно обеспечить нормальную работу санаторно-курортного предприятия, так как даже при хороших финансовых результатах, высоком уровне рентабельности санаторий может испытывать финансовые трудности, если руководство нерационально использовало свои финансовые ресурсы, вложив их в сверхнормативные запасы или допустив большую дебиторскую задолженность.

Целью данной работы является разработка практических рекомендаций, направленных на оптимизацию системы управления оборотными активами.

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

· Рассмотреть концептуально-теоретические аспекты управления оборотным капиталом;

· Следуя логике системного подхода, провести анализ финансового состояния предприятия, уделив особое внимание характеру и роли оборотных средств как одного из важнейших элементов хозяйственной деятельности предприятия;
· Изучить динамику показателей, определяющих эффективность и интенсивность использования оборотного капитала;

· При помощи моделей факторного анализа оценить влияние динамики этих показателей на основные результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия;
· На основе выявленных отклонений и полученных результатов предложить направления оптимизации управления оборотными средствами предприятия.

В качестве объекта исследования было выбрано ЗАО «Санаторий Светлана».

Предметом исследования является организация управления оборотными активами.
Теоретико-методическую основу научной работы составили труды российских ученых, таких как М. И. Баканов, А. И. Ильина, А. Ф. Ионова,    Г. В. Савицкая, А. Д. Шеремет и др.   

В курсовой работе были использованы различные методы анализа, включая системный подход, метод группировок, сравнительный анализ факторный анализ показателей различными методами.

1 Теоретико-методические основы изучения оборотных фондов предприятия
1.1 Понятие, классификация и структура оборотных средств

 К оборотным (краткосрочным) активам относятся активы, срок обращения которых заканчивается в течение 12 месяцев после отчетной даты или в течение нормального операционного цикла, если он превышает 12 месяцев. 

Оборотные активы - часть авансированного капитала. Назначение оборотных средств состоит в обеспечении динамической составляющей экономической деятельности предприятия, т.е потока материальных и денежных ресурсов.

Кругооборот капитала охватывает три стадии: заготовительную (закупки), производственную и сбытовую.

Любой бизнес начинается с некоторой суммы наличных денег, которые развертываются в определенное количество ресурсов для производства (или товары для продажи).  

Кругооборот оборотного капитала, рассматриваемый не как единичный акт, а как непрерывный процесс, называют оборотом оборотного капитала. 

В практике управленческого учета, планирования и анализа оборотные средства классифицируются в зависимости от:

1) Функциональной роли в процессе производства - оборотные производственные фонды и фонды обращения;

2) Материально-вещественного содержания - предметы труда (сырье, материалы, топливо, незавершенное производство и др.), готовая продукция и товары, дебиторская задолженность, денежные средства и средства в расчетах; 

3) Практики контроля, планирования и управления - нормируемые и ненормируемые оборотные средства;

4) Ликвидности (скорости превращения в денежные средства) - наиболее ликвидные активы, быстро реализуемые активы, медленно реализуемые активы;
5) Степени риска вложения капитала - оборотный капитал с минимальным риском вложений, с малым риском вложений, со средним риском вложений, с высоким риском вложений;
6) Стандартов учета и отражения в балансе предприятия - оборотные средства в запасах, денежные средства, расчеты и проч. активы;
7) Источников формирования оборотного капитала - собственный и заемный оборотный капитал.
Деление оборотного капитала по функциональному признаку на оборотные фонды и фонды обращения необходимо для раздельного учета и анализа времени пребывания оборотных средств в процессе производства и обращения.
По практике контроля, нормирования и управления оборотные средства подразделяются на нормируемые и ненормируемые. К нормируемым средствам относятся, как правило, все оборотные производственные фонды, а также та часть фондов обращения, которая находится в виде остатков нереализованной готовой продукции на складах предприятия.

К ненормируемым средствам относятся остальные элементы фондов обращения, т.е. отправленная потребителям, но еще не оплаченная продукция и все виды денежных средств и расчетов. Отсутствие норм не означает, однако, что размеры этих элементов оборотных средств могут изменяться произвольно и беспредельно и что за ними отсутствует контроль. Действующий порядок расчетов между предприятиями предусматривает систему экономических санкций со стороны государства против роста неплатежей.

Нормируемые оборотные средства получают отражение в финансовых планах (бизнес-плане) предприятия, тогда как ненормируемые оборотные средства объектом планирования практически не являются. 

Классификация оборотных средств по степени их ликвидности и степени финансового риска характеризует качество средств предприятия, находящихся в обороте. Задача такой классификации - выявление тех текущих активов, возможность реализации которых представляется маловероятной. Эффективное управление оборотным капиталом предприятия предполагает не только поиск и привлечение дополнительных источников финансирования, но и рациональное их размещение в активах предприятия, особенно в текущих активах.
Группировка оборотных средств по способу отражения в балансе предприятия позволяет выделить следующие их группы:

1. Материальные оборотные средства в запасах - Е3. Сюда входят все статьи из раздела 2 актива баланса: запасы, МБП, незавершенное строительство, расходы будущих периодов, готовая продукция, товары, прочие запасы;
2. Дебиторская задолженность - Едз. В состав дебиторской задолженности включаются следующие статьи из раздела 3 актива баланса: товары отгруженные, расчеты с дебиторами, авансы, прочие оборотные активы;
3. Денежные средства - Ед. В состав денежных средств включаются следующие статьи из раздела 3 актива баланса: касса, расчетный счет, валютный счет, прочие денежные средства, краткосрочные финансовые вложения;
4. Общая сумма оборотного капитала - Е.

                               Е = Е3 + Едз + Ед                                                                                   (1)
В зависимости от источников формирования оборотного капитала - выделяют собственный и заемный оборотный капитал.
Собственные оборотные средства формируются за счет собственного капитала предприятия (уставный капитал, резервный капитал накопленная прибыль и др.). Обычно величина собственного оборотного капитала определяется как разность между итогом разделов 4 и 5 пассива баланса и итогом раздела 1 актива баланса (собственные средства минус внеоборотные активы). Для нормальной обеспеченности хозяйственной деятельности оборотными средствами величина их устанавливается в пределах 1/3 величины собственного капитала. Собственные оборотные средства находятся в режиме постоянного пользования.

Потребность предприятия в собственном оборотном капитале является объектом планирования и отражается в его финансовом плане.

Заемные оборотные средства формируются в форме банковских кредитов, а также кредиторской задолженности. Они представляются предприятию во временное пользование. Одна часть платная (кредиты и займы), другая бесплатная (кредиторская задолженность). Потребность предприятия в заемных оборотных средствах также является объектом планирования и отражается в бизнес-плане (стратегия финансирования).
1.2 Методика расчёта потребностей в оборотных фондах предприятия
Расчет потребности в собственных оборотных средствах является одной из важнейших задач управления ими. Ошибки в расчетах этого показателя приводят к финансовым потерям. Недостаток оборотных средств вызывает перебои в обеспечении материальными ресурсами, их излишек приводит к замедлению их оборачиваемости, образованию сверхнормативных запасов материальных ценностей и связанных с этим дополнительных затрат предприятия.

Потребность предприятия в оборотных средствах зависит от следующих факторов:

· объем производства и реализации;

· вид бизнеса (характера деятельности предприятия);

· масштаб деятельности (бизнеса);

· длительность производственного цикла;

· структура капитала предприятия;

· учетная политика предприятия и системы расчетов;

· уровень материально- технического снабжения;

· вид и структура потребляемого сырья;

· темпы роста объемов производства и реализации продукции предприятия и др.

Точный расчет потребности предприятия в оборотных средствах необходимо вести из расчета времени пребывания оборотных средств в сфере производства и в сфере обращения, которое зависит от перечисленных выше факторов.

Время пребывания оборотных средств в производстве охватывает: время, в течение которого оборотные средства производства находятся в процессе непосредственного функционирования; время перерывов в процессе производства, не требующих затрат рабочей силы; время, в течение которого оборотные средства производства пребывают в состоянии запасов.

Время пребывания оборотных средств в сфере обращения охватывает время нахождения их в форме остатков нереализованной продукции, денежных средств в кассе предприятия, на счетах в банках и в расчетах с хозяйствующими субъектами.

Общее время оборота оборотных средств (длительность одного оборота или скорость оборота) складывается из времени пребывания их в сфере производства и в сфере обращения. Оно является важнейшей характеристикой, влияющей на эффективность использования оборотных средств и финансовое состояние предприятия.

Скорость оборота оборотных средств характеризует уровень производственного потребления оборотных средств. Чем выше скорость оборота, тем меньше потребности предприятия в оборотных средствах. Это может быть достигнуто как за счет ускорения процессов реализации продукции, так и за счет уменьшения затрат на производство и снижения себестоимости продукции.

Потребность в оборотных средствах определяется их нормированием:

Известны три метода расчета нормативов оборотных средств:

· аналитический

· коэффициентный метод.

· метод прямого счета

Аналитический, или опытно-статистический метод нормирования отражает сложившуюся практику организации производства, снабжения и сбыта. Сущность его состоит в том, что при анализе имеющихся товарно-материальных ценностей корректируются их фактические запасы и исключаются излишние и ненужные ценности.

При коэффициентом методе в свободный норматив предшествующего периода вносятся поправки на планируемое изменение объема производства и на ускорение оборачиваемости средств. Применение дифференцированных коэффициентов по отдельным элементам оборотных средств допустимо, если нормативы периодически уточняются путем прямого счета.

Метод прямого счета предусматривает научно обоснованный расчет запасов по каждому элементу оборотных средств в условиях достигнутого организационно-технического уровня предприятий с учетом всех изменений, происходящих в развитии и технологии, в организации производства, транспортировке товарно-материальных ценностей и в области расчетов.

Основным методом нормирования является метод прямого счета, другие же используются как вспомогательные.

В процессе нормирования оборотных средств решают 2 задачи:

1. Разработка и установление норм запасов всех оборотных средств по отдельным видам товарно-материальных ценностей, выраженных, как правило, в днях;

2. Разработка нормативов собственных оборотных средств в целом и для каждого их элемента в денежном выражении.

Общая формула расчета норматива отдельного элемента оборотных средств может быть выражена так:

                                  Нсэл = Оэл  / Тд * Н эл                                                   (2)
где     Нсэл - норматив собственных оборотных средств;
          Оэл  - оборот по данному элементу;

          Н эл - норма оборотных средств;

          Тд - продолжительность периода в днях.
Однодневным расходом для отдельных элементов производственных запасов считается сумма затрат по соответствующей статье производства за квартал, деленная на 90.

Нормирование методом прямого счета предполагает расчет их по каждому элементу оборотных средств, а именно:

1. Сырья, основных материалов и покупных полуфабрикатов;

2. Незавершенного производства;

3. Готовой продукции

1.3 Методика анализа и оценки эффективности использования оборотных фондов предприятия
Прежде чем рассматривать данный параграф, необходимо отметить, что в отечественной экономической науке термину «оборотные средства» очень часто соответствует термин «оборотный капитал», эти термины используются как синонимы. Существенным источником внутреннего инвестирования в организации является увеличение скорости оборота средств, вложенных в активы, поэтому эффективность использования оборотных средств очень часто оценивают через расчет показателей оборачиваемости. В основе управления оборотным капиталом лежит определение оптимального объема и структуры текущих активов, источников их покрытия и соотношения между ними, обеспечивающих стабильную и эффективную деятельность организации, а также создание возможностей для самофинансирования развития. Данная задача может быть решена путем проведения регулярного анализа структуры и оборота активов организации.

С ускорением их оборота связаны такие моменты как снижение до минимального уровня величины авансированного капитала, снижение потребности в дополнительных источниках финансирования (соответственно, платы за них), снижение затрат, связанных с владением товарно-материальными ценностями и их хранением, а также снижение величины уплачиваемых налогов и др. 

На длительность нахождения средств в обороте оказывает влияние ряд внешних и внутренних факторов.

Внешние факторы:

· производственная и снабженческо-сбытовая и посредническая сфера деятельности;

· отраслевая принадлежность;

· масштабность организации;

· экономическая ситуация и связанные с ней условия хозяйствования (уровень инфляции, нарушение или полное отсутствие налаженных хозяйственных связей, что, в свою очередь, приводит к вынужденному накапливанию запасов, а следовательно, к замедлению процесса оборота средств).
Внутренние факторы:

· эффективность стратегии управления активами через ценовую политику, структуру активов;

· выбор методики оценки товарно-материальных ценностей.

Для оценки оборачиваемости оборотного капитала используются следующие критерии:

1. Коэффициент оборачиваемости

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов, совершаемых оборотным капиталом за определенный период времени. Чем он выше, тем лучше используются оборотные средства. Его рост означает экономию общественно необходимого времени и высвобождение средств из оборота.
2. Длительность одного оборота оборотного капитала
3. Коэффициент закрепления оборотных средств

Коэффициент закрепления оборотных средств, является обратным к коэффициенту оборачиваемости показателем и выявляет величину оборотных средств на 1 рубль реализованной продукции. Ускорение оборачиваемости капитала способствует сокращению потребности в оборотном капитале, приросту объемов продукции, и, значит увеличению получаемой прибыли. В результате улучшается финансовое состояние предприятия, укрепляется платежеспособность.

Данные показатели могут быть рассчитаны как для всех оборотных средств, так и для отдельных групп оборотных средств.

2 Анализ и оценка эффективности оборотных фондов санатория «Светлана»
2.1 Финансово-экономическая диагностика предприятия
Санаторий «Светлана» является юридическим лицом в организационно-правовой форме закрытого акционерного общества. 

Организация была создана в 1902 году, но нынешнее название и форму собственности организация получила в 1996 году.

ЗАО «Санаторий «Светлана» руководствуется в своей деятельности законодательством Российской Федерации, нормативными актами Министерства Здравоохранения, а также Уставом ЗАО «Санаторий «Светлана». Общество создавалось с целью извлечение прибыли путем удовлетворения социальных и экономических интересов членов трудового коллектива Общества и Акционеров Общества и участия в ускоренном формировании рынка санаторно-курортных услуг.

Сегодняшний санаторий «Светлана» по назначению, по месту расположения, по прежним сохранившимся в его составе зданиям и по названию является наследником и продолжателем традиций и принципов лечения и отдыха россиян.

Санаторий «Светлана» является одним из крупнейших в России и входит в число самых известных и престижных здравниц курорта Сочи. Номерной фонд рассчитан на отдых эконом - уровня - стандартные номера, на отдых более высоко уровня - номера категории люкс (6 номеров), полулюкс (2 полулюкса). Во всех номерах санатория «Светлана» установлены: цветной телевизор (в каждой комнате), холодильник, телефон, сплит-система. В 2011 году была завершена полная реконструкция 2-го корпуса, и теперь здравница располагает номерами категории «Студио», которые отвечают требованиям европейских стандартов. Для туристов, которые путешествуют в одиночку, имеются одноместные номера.

Благодаря регулярной реконструкции и капитальному ремонту санаторий стал одной из современных здравниц Черноморского побережья Краснодарского края.

За период работы санатория в нем поправили свое здоровье более одного миллиона человек.

Деятельность организации прибыльная, что свидетельствует о высокоэффективном менеджменте.

Санаторий «Светлана» является лечебно-профилактическим учреждением, где осуществляются лечение, реабилитация и оздоровление пациентов естественными и искусственными физическими факторами.

В санатории «Светлана» пациенты имеют возможность пройти полное обследование и получить необходимый курс лечения. Для этого здравница оснащена современным оборудованием и располагает высокопрофессиональными кадрами. В «Светлане» работают врачи высшей категории, кандидаты медицинских наук, а также заслуженные врачи Российской Федерации. 

 Основные лечебные профили санатория: заболевания сердечно-сосудистой системы, опорно-двигательного аппарата, болезни кожи, нервной системы. Кроме того, «Светлана» принимает на лечение отдыхающих с нарушениями обмена веществ и профессиональными заболеваниями. 

 Консультативную помощь оказывают квалифицированные специалисты: офтальмолог, невролог, педиатр, гинеколог, отоларинголог, кардиолог, пульмонолог, врач-диетолог и другие.

В санатории также можно пройти обследование и получить квалифицированную консультацию при гинекологических, эндокринных, пульмонологических заболеваниях и патологии ЛОР-органов.

При назначении лечения приоритет отдается природным факторам: естественным минеральным водам, грязелечению, климатотерапии. Применяются лечения: массаж, ингаляции, спелеотерапия, аппаратная физиотерапия, талассотерапия, и другие виды - лечебная гимнастика, психотерапия.

В целях осуществления своей деятельности санаторий имеет характерную структуру и профессиональные кадры. 

В организации используется линейно-функциональная структура управления. 

Данная структура управления позволяет линейным руководителям сохранять за собой право отдавать распоряжения и принимать решения при помощи функциональных руководителей, не нарушая при этом принципа единоначалия.
Основными подразделениями санатория являются:

· администрация (генеральный директор - главный врач, заместитель генерального директора, отдел кадров, бухгалтерия);

· служба приема и размещения отдыхающих;

· лечебно-диагностический корпус (клинико-диагностическая лаборатория, отделения функциональной диагностики и физиотерапии, ингаляторий, массажные кабинеты и др.)

· медицинские отделения (спальные корпуса);

· отделение лечебной физкультуры;

· киноконцертный зал;

· административно-хозяйственная служба;

· ремонтно-эксплуатационнная служба;

· служба охраны.

Стоит отметить несомненные преимущества имеющейся системы управления, а именно то, что жесткая система связей обеспечивает четкую работу каждой подсистемы и организации при сохранении принципа единоначалия. 

Действующую систему управления Санатория «Светлана» можно считать оптимальной, так как она позволяет упорядочить деятельность всей организации и каждому подразделению работать эффективно.

Для анализа и оценки эффективности оборотных средств санатория необходимо провести также финансовую диагностику предприятия. 

Проведем горизонтальный и вертикальный анализ финансовой отчетности санатория «Светлана».

  Цель горизонтального и вертикального анализа финансовой отчетности состоит в том, чтобы наглядно представить изменения, произошедшие в основных статьях баланса, и получить необходимую для управленческого учета информацию относительно возможных направлений деятельности предприятия.

Горизонтальный анализ заключается в сопоставлении финансовых данных предприятия за два прошедших периода (года) в относительном и абсолютном виде с тем, чтобы сделать лаконичные выводы.

Вертикальный анализ позволяет сделать вывод о структуре баланса и отчета о прибыли в текущем состоянии, а также проанализировать динамику этой структуры. Технология вертикального анализа состоит в том, что общую сумму активов предприятия (при анализе баланса) и выручку (при анализе отчета о прибыли) принимают за сто процентов, и каждую статью финансового отчета представляют в виде процентной доли от принятого базового значения.

Таблица 2.1 - Аналитический баланс ЗАО «Санаторий «Светлана», 2015 г
	Наименование статей
	Абсолютные величины, тыс. руб.
	Относительные величины,%

	АКТИВ
	01.01.2015
	01.01.2016
	Изме-нение (+,-)
	01.01. 2015
	01.01. 2016
	Измене-ние (+-)
	В % к величи-не на начало
	В % к измене-нию итого баланса

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Внеоборотные активы (постоянные активы)
	91795
	113283
	21488
	72,7%
	73,6%
	0,9%
	23,4%
	77,7%

	Нематериальные активы
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	-
	0,0%

	Основные средства
	82273
	83843
	1570
	65,2%
	54,5%
	-10,7%
	1,9%
	5,7%


Продолжение таблицы 2.1
Таблица 2.1 - Аналитический баланс ЗАО «Санаторий «Светлана», 2015 г
	Долгосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	-
	0,0%

	Незавершенное строительство
	9129
	28849
	19720
	7,2%
	18,7%
	11,5%
	216%
	71,3%

	Прочие внеоб активы
	393
	591
	198
	0,3%
	0,4%
	0,1%
	50,4%
	0,7%

	2 Оборотные активы (текущие активы)
	34477
	40645
	6168
	27,3%
	26,4%
	-0,9%
	17,9%
	22,3%

	 Запасы и затраты
	10292
	13982
	3690
	8,2%
	9,1%
	0,9%
	35,9%
	13,3%

	 Краткосрочная дебиторская задолженность
	6722
	10184
	3462
	5,3%
	6,6%
	1,3%
	51,5%
	12,5%

	 Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	17463
	16479
	-984
	13,8%
	10,7%
	-3,1%
	-5,6%
	-3,6%

	 Прочие оборотные активы
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	-
	0,0%

	БАЛАНС
	126272
	153928
	27656
	100.0%
	100.0%
	0,0%
	21,9%
	100,0%

	ПАССИВ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 Собственный капитал
	107802
	123662
	15860
	85,4%
	80,3%
	-5,0%
	14,7%
	57,3%

	2 Долгосрочные пассивы (обязательства)
	1473
	1598
	125
	1,2%
	1,0%
	-0,1%
	0,0%
	0,5%

	2.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	2.2 Прочие долгосрочные пассивы
	1473
	1598
	125
	1,2%
	1,0%
	-0,1%
	0,0%
	0,5%

	3 Краткосрочные пассивы (текущие обязательства)
	16997
	28668
	11671
	13,5%
	18,6%
	5,2%
	68,7%
	42,2%

	3.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	3.2 Кредиторская задолженность
	9699
	20411
	10712
	7,7%
	13,3%
	5,6%
	110,4%
	38,7%

	3.3 Прочие краткосрочные пассивы
	7298
	8257
	959
	5,8%
	5,4%
	-0,4%
	0,0%
	3,5%

	БАЛАНС
	126272
	153928
	27656
	100.0%
	100.0%
	0,0%
	21,9%
	100,0%


Как показывают данные таблицы 2.1, за 2015 г валюта баланса увеличилась на 27 656 тыс. руб. или на 21,9 %, что, безусловно, является положительной тенденцией. 

В отношении активов главным генератором роста выступили внеоборотные активы, которые увеличились на 23,4% а, что в данном случае оказалось эквивалентно частному факторному влиянию в 77,7 %. Соответственно, доля внеоборотных активов в имуществе предприятия возросла с 72,7 до 73,6 %. Данное увеличение произошло во многом за счет роста объемов незавершенного строительства. Оборотные активы увеличились на 6168 тыс. руб или на 17,9 %, что в результате выразилось в частном факторном влиянии в 22,3%.  Более низкий темп прироста оборотных активов незначительно (менее чем на 1 %) снизил их долю в структуре баланса до 26,4 % на конец года. Таким образом, в структуре баланса значительно преобладают внеоборотные активы, что в целом характерно для предприятий санаторно-курортного комплекса. 

Что касается структуры пассива, то здесь можно наблюдать также рост по всем составляющим источников формирования имущества - собственный капитал вырос на 14,7%, что дало факторное влияние на увеличение баланса в 57,3%, долгосрочные пассивы увеличились незначительно - всего на 125 тыс. руб, что дало факторное влияние в 0,5%. Наибольшее увеличение в относительном выражении претерпели краткосрочные пассивы на 68,7 %, что дало факторное влияние в 42,2%.

В структуре имущества заметно преобладание собственного капитала в источниках формирования активов - почти 80,3 %, что свидетельствует о значительной финансовой устойчивости организации. Данный факт особенно актуален в посткризисный период. Наличие долгосрочных обязательств можно охарактеризовать как негативное, однако их доля в структуре баланса составляет около 1 %. Наибольшее относительное изменение за 2015 г. претерпели краткосрочные пассивы, увеличившись на 62 %.
Анализ баланса за 2016 г показывает, что валюта баланса увеличилась незначительно - на 3002 тыс. руб или на 2 % в относительном выражении. Данное увеличение стало возможным благодаря росту оборотных активов на 5,8%, что дало факторное влияние в 79,0% и увеличению внеоборотных активов на 0,6%, эквивалентное факторному влиянию в 21,0%. 

Структура актива принципиально не изменилась ​- внеоборотные активы по-прежнему занимают первое место. 

Таблица 2.2 - Аналитический баланс ЗАО «Санаторий «Светлана», 2016 г
	Наименование статей
	Абсолютные величины, тыс. руб.
	Относительные величины,%

	АКТИВ
	01.01. 2016
	1.01. 2017
	Изме-нение (+-)
	01.01. 2016
	01.01. 2017
	Изме-нение (+-)
	В % к величи-не на начало
	В % к изме-нению итого баланса

	1 Внеоборотные активы (постоянные активы)
	113283
	113914
	631
	73,6%
	72,6%
	-1,0%
	0,6%
	21,0%

	Нематериальные активы
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Основные средства
	83843
	85346
	1503
	54,5%
	54,4%
	-0,1%
	1,8%
	50,1%

	Долгосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Незавершенное строительство
	28849
	28000
	-849
	18,7%
	17,8%
	-0,9%
	-2,9%
	-28,3%

	Прочие внеоб активы
	591
	568
	-23
	0,4%
	0,4%
	0,0%
	-3,9%
	-0,8%

	2 Оборотные активы (текущие активы)
	40645
	43016
	2371
	26,4%
	27,4%
	1,0%
	5,8%
	79,0%

	 Запасы и затраты
	13982
	15100
	1118
	9,1%
	9,6%
	0,5%
	8,0%
	37,2%

	 Краткосрочная дебиторская задолженность
	10184
	14251
	4067
	6,6%
	9,1%
	2,5%
	39,9%
	135,5%

	 Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	16479
	13665
	-2814
	10,7%
	8,7%
	-2,0%
	-17,1%
	-93,7%

	 Прочие оборотные активы
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	БАЛАНС
	153928
	156930
	3002
	100,0%
	100,0%
	0,0%
	2,0%
	100,0%

	ПАССИВ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 Собственный капитал
	123662
	123504
	-158
	80,3%
	78,7%
	-1,6%
	-0,1%
	-5,3%

	2 Долгосрочные пассивы (обязательства)
	1598
	1146
	-452
	1,0%
	0,7%
	-0,3%
	-28,3%
	-15,1%

	2.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	2.2 Прочие долгосрочные пассивы
	1598
	1146
	-452
	1,0%
	0,7%
	-0,3%
	0,0%
	-15,1%


Продолжение таблицы 2.2
Таблица 2.2 - Аналитический баланс ЗАО «Санаторий «Светлана», 2016 г
	3 Краткосрочные пассивы (текущие обязательства)
	28668
	32280
	3612
	18,6%
	20,6%
	1,9%
	12,6%
	120,3%

	3.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	3.2 Кредиторская задолженность
	20411
	23794
	3383
	13,3%
	15,2%
	1,9%
	16,6%
	112,7%

	3.3 Прочие краткосрочные пассивы
	8257
	8486
	229
	5,4%
	5,4%
	0,0%
	2,8%
	7,6%

	БАЛАНС
	153928
	156930
	3002
	100,0%
	100,0%
	0,0%
	2,0%
	100,0%


В структуре источников формирования имущества уменьшилась доля собственного капитала на 1,6%, что дало факторное влияние в -5,3%. На конец 2016 года доля собственного капитала составляет около 78,7 %. Долгосрочные пассивы организации снизились, что в условиях сохранения прежних объемов деятельности можно охарактеризовать положительно. В целом снижение долгосрочных пассивов на 28,3% дало отрицательное факторное влияние в -15,1%. Однако увеличились краткосрочные пассивы, что говорит о расширении объема использования заемных средств. Повышение краткосрочных пассивов на 12,6 % было эквивалентно факторному влиянию в 120,3%. Таким образом, положительное влияние роста краткосрочных пассивов перекрыло отрицательное влияние снижения долгосрочных и краткосрочных пассивов, поэтому итоговая сумма пассивов увеличилась.

Таблица 2.3 - Аналитический баланс ЗАО «Санаторий «Светлана», 2017 г
	Наименование статей
	Абсолютные величины, тыс. руб.
	Относительные величины,%

	АКТИВ
	01.01. 2017
	01.01. 2018
	Изме-нение
	01.01. 2017
	01.01. 2018
	Изме-нение (+-)
	В % к величи-не на начало
	В % к изме-нению итого баланса

	1 Внеоборотные активы (постоянные активы)
	113914
	110280
	-3634
	72,6%
	69,9%
	-2,7%
	-3,2%
	-470,7%

	Нематериальные активы
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Основные средства
	85346
	105531
	20185
	54,4%
	66,9%
	12,5%
	23,7%
	2614,6%

	Долгосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Незавершенное строительство
	28000
	4089
	-23911
	17,8%
	2,6%
	-15,2%
	-85,4%
	-3097,3%

	Прочие внеоб активы
	568
	660
	92
	0,4%
	0,4%
	0,1%
	16,2%
	11,9%

	2 Оборотные активы (текущие активы)
	43016
	47422
	4406
	27,4%
	30,1%
	2,7%
	10,2%
	570,7%

	2.1 Запасы и затраты
	15100
	15300
	200
	9,6%
	9,7%
	0,1%
	1,3%
	25,9%

	2.2 Краткосрочная дебиторская задолженность
	14251
	16322
	2071
	9,1%
	10,3%
	1,3%
	14,5%
	268,3%

	2.3 Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	13665
	15800
	2135
	8,7%
	10,0%
	1,3%
	15,6%
	276,6%

	2.4 Прочие оборотные активы.
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	БАЛАНС
	156930
	157702
	772
	100,0%
	100,0%
	0,0%
	0,5%
	100,0%

	ПАССИВ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1 Собственный капитал
	123504
	125111
	1607
	78,7%
	79,8%
	1,1%
	1,3%
	-704,8%

	2 Долгосрочные пассивы (обязательства)
	1146
	982
	-164
	0,7%
	0,6%
	-0,1%
	-14,3%
	71,9%

	2.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	2.2 Прочие долгосрочные пассивы
	1146
	982
	-164
	0,7%
	0,6%
	-0,1%
	-14,3%
	71,9%

	3 Краткосрочные пассивы (текущие обязательства)
	32280
	30609
	-1671
	20,6%
	19,5%
	-1,0%
	-5,2%
	732,9%

	3.1 Займы и кредиты
	0
	0
	0
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	3.2 Кредиторская задолженность
	23794
	17792
	-6002
	15,2%
	11,4%
	-3,8%
	-25,2%
	2632,5%

	3.3 Прочие краткосрочные пассивы
	8486
	6817
	-1669
	5,4%
	4,4%
	-1,1%
	0,0%
	732,0%

	БАЛАНС
	156930
	156702
	-228
	100,0%
	100,0%
	0,0%
	-0,1%
	100,0%


Как показывают данные таблицы 2.3, за рассматриваемый период не  произошло серьезных изменений в финансово-хозяйственной деятельности ЗАО «Санаторий «Светлана». Валюта баланса увеличилась незначительно – всего на 772 тыс. руб или на 0,5 %. Данное увеличение было обеспечено на 570,7% за счет роста оборотных активов, которое перекрыло отрицательное влияние в 470,7% снижения внеоборотных активов. 

Доля оборотных активов за счет их роста на 4406 руб выросла с 27 до 30%, что можно оценить положительно. Оборотные активы увеличились во многом благодаря росту наиболее ликвидных активов - т.е. денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. 

Что касается структуры пассива, то здесь заметна наметившаяся еще в 2016 году тенденция сокращения долгосрочных пассивов, что можно расценить положительно. 

Основными генераторами роста пассивов в этом году выступили краткосрочные пассивы - которые увеличились на 10,5%, что эквивалентно факторному влиянию в 301,7%. Данное факторное влияние больше аналогичного показателя для собственного капитала, поэтому валюта баланса в целом показала прирост.
2.2 Анализ и оценка эффективности использования оборотных фондов
В процессе анализа, прежде всего, необходимо изучить изменения в наличии и структуре оборотных активов. При этом следует иметь ввиду, что стабильная структура оборотного капитала свидетельствует о стабильном, хорошо отлаженном процессе производства и сбыта продукции, оказания работ, услуг.

Таблица 2.4 - Анализ динамики оборотных средств ЗАО «Санаторий
«Светлана» по материально-вещественному составу, 2015-2017 гг
	Группа ОС
	Код строки
	Абсолютные величины тыс. руб.
	Относительные величины

	
	
	2015
	2016
	2017
	2016 к 2015
	2017 к 2016
	2017 к 2015

	 Запасы
	210
	13982
	15100
	15300
	8,0%
	1,3%
	9,4%

	В том числе
	
	
	
	
	
	
	

	Сырье, материалы
	211
	12610
	14243
	14182
	13,0%
	-0,4%
	12,5%

	Готовая продукция и товары для перепродажи
	214
	554
	533
	819
	-3,8%
	53,7%
	47,8%

	расходы будущих периодов
	216
	818
	324
	299
	-60,4%
	-7,7%
	-63,4%

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	230
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	 Краткосрочная дебиторская задолженность
	240
	10184
	14251
	16322
	39,9%
	14,5%
	69,3%

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	10100
	7500
	8700
	-25,7%
	16,0%
	-13,9%

	Денежные средства
	260
	6379
	6165
	7100
	-3,4%
	15,2%
	11,3%

	Итого оборотные активы
	
	40645
	38949
	45351
	-4,2%
	16,4%
	11,6%


Таким образом, как видно из таблицы 2.4, наибольшее снижение в 2016 году претерпели расходы будущих периодов - 60,4 %. Также обращает на себя внимание значительное сокращение наиболее ликвидных активов, к которым относятся в том числе и краткосрочные финансовые вложения. Краткосрочная дебиторская задолженность увеличилась в большей степени, чем остальные группы активов - на 39,9 %. Данный факт следует признать отрицательным, так как растет значение средств, которые отвлечены от оборота ЗАО «Санаторий «Светлана» и находятся в обороте других компаний. В 2017 году расходы будущих периодов также сократились, но уже на 7,7 %. В большей степени, чем остальные статьи активов, увеличилась статья «Готовая продукция и товары для перепродажи» - на 53,7%. Краткосрочная дебиторская задолженность также возросла, следовательно, ЗАО «Санаторий «Светлана» нуждается в разработке эффективных мер по управлению дебиторской задолженностью. 

В течение анализируемого периода организация не приобрела долгосрочной дебиторской задолженности, что также можно отнести к положительной тенденции. 

Анализ структурной динамики оборотных средств по материально-вещественному составу в целом показывает те же тенденции (табл.2.5). За анализируемый период заметно увеличение доли краткосрочной дебиторской задолженности - с 25,1% в 2015 году до 34,4% в 2017 г. Кроме этого, довольно значительную долю в структуре оборотных средств занимают запасы - к положительной тенденции следует отнести ее уменьшение в 2017 году на 2,8% по сравнению с 2016 годом. 

Также заметно снижение доли краткосрочных финансовых вложений с 24,8% до 18,3%. Таким образом, основным направлением работы с оборотными средствами являются совершенствование управления дебиторской задолженностью, денежными средствами и краткосрочными финансовыми вложениями, а также запасами.

Таблица 2.5 - Анализ структуры оборотных средств по материально-

вещественному составу
	Группа ОС
	Код строки
	Значения
	Абсолютное изменение

	
	
	2015
	2016
	2017
	2016 к 2015
	2017 к 2016
	2017 к 2015

	 Запасы
	210
	34,4%
	35,1%
	32,3%
	0,7%
	-2,8%
	-2,1%

	В том числе
	
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Сырье, материалы
	211
	31,0%
	32,1%
	29,7%
	1,1%
	-2,3%
	-1,3%

	Готовая продукция и товары для перепродажи
	214
	1,4%
	1,8%
	1,7%
	0,4%
	0,0%
	0,4%

	Расходы будущих периодов
	216
	2,0%
	1,3%
	0,8%
	-0,7%
	-0,5%
	-1,2%


Продолжение таблицы 2.5

Таблица 2.5 - Анализ структуры оборотных средств по материально-

вещественному составу
	НДС про приобретенным ценностям
	220
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	230
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	240
	25,1%
	33,1%
	34,4%
	8,1%
	1,3%
	9,4%

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	24,8%
	17,4%
	18,3%
	-7,4%
	0,9%
	-6,5%

	Денежные средства
	260
	15,7%
	14,3%
	15,0%
	-1,4%
	0,6%
	-0,7%


      Далее проведем анализ эффективности использования оборотных фондов. Скорость оборота характеризует уровень производственного потребления средств. Чем скорость выше, тем меньше потребность предприятия в оборотных средствах. 

Чем меньше время оборота, тем эффективнее используются оборотные средства. При слабой деловой активности каждый рубль текущих активов генерирует меньше выручки и прибыли, вследствие чего необходимо привлекать дополнительные средства для хозяйственного оборота и прежде всего за счет прибыли.
Таблица 2.6 - Анализ эффективности использования оборотных средств и  кредиторской задолженности
	№
	Показатель
	2015
	2016
	2017
	Абсолютное отклонение

	
	
	
	
	
	2016-2015
	2017-2016
	2017-2015

	 
	Оборачиваемость оборотных средств

	1.1
	1. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (мобильных), обороты
	6,17
	5,79
	5,48
	-0,38
	-0,31
	-0,69

	1.2
	Коэффициент загрузки средств в обороте
	0,16
	0,17
	0,18
	0,01
	0,01
	0,02

	1.3
	Длительность периода  оборота оборотных активов
	58,34
	62,22
	65,72
	3,87
	3,50
	7,37

	2
	Оборачиваемость материальных средств (запасов):

	2.1
	- обороты
	16,64
	14,40
	13,94
	-2,23
	-0,47
	-2,70

	2.2
	- дни 
	21,64
	24,99
	25,83
	3,36
	0,84
	4,20

	3
	Оборачиваемость денежных средств и краткосрочных финансовых вложений:

	3.1
	- обороты
	13,66
	16,06
	16,81
	2,40
	0,76
	3,16

	3.2
	- дни
	26,36
	22,42
	21,41
	-3,94
	-1,01
	-4,95

	4
	Оборачиваемость дебиторской задолженности:

	4.1
	- обороты
	27,42
	19,81
	16,20
	-7,61
	-3,61
	-11,21

	4.2
	- дни
	13,13
	18,17
	22,22
	5,04
	4,04
	9,09

	5
	Оборачиваемость кредиторской задолженности:

	5.1
	- обороты
	15,39
	10,95
	11,91
	-4,44
	0,96
	-3,48

	5.2
	- дни
	23,39
	32,87
	30,22
	9,49
	-2,66
	6,83


Таким образом, как можно увидеть из таблицы 2.6, за анализируемый период общая оборачиваемость оборотных средств ЗАО «Санаторий Светлана» снизилась с 6,17 до 5,48. Основные составляющие оборотных средств также претерпели снижение, за исключением денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, оборачиваемость которых выросла на 3,16 оборота за 2015-2017 годы. В наибольшей степени снизилась оборачиваемость дебиторской задолженности - на 11,21 оборота за 2015-2017 годы. 

     3 Основные направления оптимизации использования оборотных фондов
3.1 Пути повышения эффективности использования оборотных фондов

В результате анализа была выявлена отрицательная динамика величины денежных средств и их сравнительно низкая величина, что не замедлило отразится на показателях ликвидности и платежеспособности санатория. 

В результате дефицита денежных средств происходят:

· снижение ликвидности;

· задержки в оплате труда персонала;

· рост кредиторской задолженности перед поставщиками и бюджетной системой государства;

· невыполнение сроков погашения задолженности по кредитам банка.
Искусство управления денежными потоками состоит в том, чтобы держать на счетах минимально необходимую сумму денежной наличности, которая нужна для текущей оперативной деятельности. Сумма денежных средств, которая необходима хорошо управляемому предприятию, это, по сути, страховой запас, предназначенный для покрытия кратковременной несбалансированности денежных потоков. Она должна быть такой, чтобы ее хватало для производства всех первоочередных платежей. Поскольку денежные средства, находясь в кассе или на счетах в банке, не приносят дохода, а их эквиваленты – краткосрочные финансовые вложения имеют низкую доходность, их нужно иметь в наличии на уровне безопасного минимума. 

Однако мероприятия, направленные на ускорение привлечения денежных средств и замедление их выплат в краткосрочном периоде могут создать проблемы дефицитности денежных потоков в будущем, то параллельно должны быть разработаны меры по сбалансированности дефицитного денежного потока в долгосрочном периоде. Вся совокупность предлагаемых мероприятий, классифицированных по фактору времени, представлена в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 - Мероприятия для сбалансированности дефицитного денежного потока
	
	РОСТ ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА
	СОКРАЩЕНИЕ ОТРИЦАТЕЛЬНОГО ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА

	КРАТКОСРОЧНЫЕ
	1 Ускорение инкассации просроченной дебиторской задолженности

2 Сокращение сроков предоставления товарного кредита

3 Использование современных форм реинвестирования дебиторской задолженности

4 Увеличение размера ценовых скидок для реализации услуг за наличный расчет

5 Обеспечение частичной или полной предоплаты за услуги, пользующиеся большим спросом. 
	1 Использование флоута (периода прохождения выписанных платежных документов до их оплаты) для замедления инкассации собственных платежных документов

2 Увеличение согласованности с поставщиками сроков предоставления предприятию товарного кредита.

3 Приобретение долгосрочных активов на условиях лизинга

4 Реструктуризация полученных кредитов путем перевода краткосрочных в долгосрочные. 

	ДОЛГОСРОЧНЫЕ
	1 Дополнительная эмиссия акций

2 Дополнительный выпуск облигационного займа

3 Привлечение долгосрочных кредитов

4 Привлечение стратегических инвесторов

5 Продажа или сдача в аренду неиспользуемых видов основных средств
	1 Снижение суммы постоянных издержек санатория

2 Сокращение объема финансовых инвестиций 

3 Сокращение объема реальных инвестиций


Финальным этапом оптимизации является создание условий для максимизации чистого денежного потока предприятия, рост которого обеспечивает повышение уровня самофинансирования предприятия, снижает зависимость от внешних источников финансирования. 

Повышение суммы чистого денежного потока может быть достигнуто за счет следующих мероприятий: снижения суммы постоянных издержек предприятия; снижения уровня переменных издержек; проведения эффективной налоговой политики; использования метода ускоренной амортизации; продажи неиспользуемых видов основных средств и запасов; усиления претензионной работы с целью полного и своевременного взыскания штрафных санкций и дебиторской задолженности.

     3.2 Внедрение мероприятий по рациональному использованию запасов
Проблема регулирования запасов в санаторно-курортной сфере явно отличается от адекватной постановки в материальном производстве: с одной стороны, ее объем сужается, поскольку отсутствуют запасы готовой продукции и незавершенного производства, с другой – разноплановость, как видов, так и самих услуг вызывает сложность при управлении. Тем не менее, запасы все также представляют собой иммобилизованные средства. т.е. средства, отвлеченные из оборота. С одной стороны, без такой вынужденной иммобилизации не обойтись, а с другой – вполне естественно желание минимизировать вызываемые этим процессом косвенные потери, равные доходу при альтернативном использовании соответствующей суммы денежных средств (инвестиции, краткосрочные финансовые вложения и проч.). Стоит заметить, что при определенных обстоятельствах косвенные потери могут стать и прямыми.
Вследствие присущей санаторно-курортным предприятиям сезонности частота потребления большинства материалов в ЗАО «Санаторий Светлана» нестабильна. Поэтому здесь уместно применение такого логистического инструмента, как XYZ-анализ, где материалы распределяются по степени прогнозируемости их расхода. В частности, к группе Х можно отнести материалы, идущие на содержание помещений и периодический ремонт, канцелярские принадлежности, топливо. Группа Y является наиболее обширной и включает продукты питания, лекарственные препараты, постельные принадлежности, медикаменты и прочие материалы, потребность в которых обусловлена экскурсионным обслуживанием. Материалы класса Z обычно связаны с новыми (нетрадиционными) услугами.

Кроме этого, совершенствование учета и контроля наличия и движения материальных ресурсов необходимо проводить по следующим направлениям
1. Упростить оформление операций по приходу и расходу запасов.
2. Существенно увеличить учет запасов можно, совершенствуя применяемые документы и учетные регистры, т.е. более широко используя накопительные документы, предварительную выписку документов по движению материалов и оперативных документов на ЭВМ, карточки складского учета в качестве расходного документа по отпущенным материалам  и др.

3. Исходя из экономического содержания управления материальными ресурсами, под которым понимается процесс планирования, учета, аудита и анализа их использования и принятие по разработке и осуществлению мероприятий, позволяющие ликвидировать выявленные отклонения, правомерно говорить о создании в автоматизированной системе управления материальными ресурсами организации подсистемы. Эта система должна включать комплексы задач из различных функциональных подсистем.. Ее главной целью является оптимизация учета, анализа, регулирования и контроля процессов снабжения, использования и хранения материальных ресурсов: сокращение трудоемкости; улучшение качества использованной информации. 
4. Процессами управления материальными ресурсами в ЗАО «Санаторий Светлана»» занимаются различные подразделения: отделы материально-технического снабжения, центральная бухгалтерия и другие. Необходимо четко следить за тем, чтобы интересы одного функционального подразделения не противоречили интересам других и в системе управления не возникало конфликтов. 

Предложенные мероприятия по повышению эффективности использования производственных запасов будут способствовать организации использования материальных запасов ЗАО «Санаторий Светлана» на более совершенной основе.

Подводя итог, можно сделать следующие выводы: для повышения эффективности управления дебиторской задолженностью предлагается разработать кредитную политику. Кредитная политика - свод правил, регламентирующих предоставление коммерческого кредита и порядок взыскания дебиторской задолженности. В ней рассмотрено создание алгоритма дифференциации условий предоставления отсрочки платежа, значения кредитных рейтингов, регламенте управления дебиторской задолженностью. 

Управление денежными средствами предложено проводить путем сбалансированности денежных потоков, который проводится на основе данных бухгалтерской отчетности.

Важная роль принадлежит улучшению организации складского хозяйства. Поэтому в работе рассмотрены направления совершенствования учета и контроля наличия и движения материальных ресурсов. К ним относятся:

1) Разбивка всех групп запасов санатория по методу анализа XYZ;
2) Упрощение оформление операций по приходу и расходу запасов;

3) Более широкое использование накопительных документов, предварительной выписки документов по движению материалов и оперативных документов на ЭВМ, карточек;

4) Создание в автоматизированной системе управления материальными ресурсами санатория подсистемы;

5) конструктивная совместная работа различных подразделений: отдела материально-технического снабжения и др.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Совершенствование системы управления оборотными средствами является одним из главных факторов повышения экономической эффективности санаторно-курортного предприятия на современном этапе развития отечественной экономики. В условиях социально-экономической нестабильности и изменчивости рыночной конъюнктуры недостаточное внимание к управлению оборотными средствами приводит к значительному количеству неудач в коммерческой деятельности. Поэтому рациональное использование оборотных средств предопределяет в целом развитие предприятия.

Рациональная организация производственных запасов является важным условием повышения эффективности использования оборотных средств. Основные пути сокращения производственных запасов сводятся к их рациональному использованию; ликвидация сверхнормативных запасов материалов; совершенствованию нормирования; улучшению организации снабжения, в том числе путем установления четких договорных условий поставок, обеспечения их выполнения, выбора поставщиков, работы транспорта.

Важная роль принадлежит улучшению организации складского хозяйства. Поэтому в работе рассмотрены направления совершенствования учета и контроля наличия и движения материальных ресурсов. К ним относятся:

1) Разбивка всех групп запасов санатория по методу анализа XYZ;
2) Упрощение оформление операций по приходу и расходу запасов;

3) Более широкое использование накопительных документов, предварительной выписки документов по движению материалов и оперативных документов на ЭВМ, карточек;

4) Создание в автоматизированной системе управления материальными ресурсами санатория подсистемы;

5) Конструктивная совместная работа различных подразделений: отдела материально-технического снабжения и др.

Предложенные мероприятия по повышению эффективности управления основных составляющих оборотных средств при их грамотной реализации будут способствовать росту финансовой устойчивости и ликвидности организации, сокращению материальных затрат, и в конечном итоге, повышению прибыли.
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