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BBE/JIEHHE

Oco0EHHOCTH KOHKYPEHIIMH Ha COBPEMEHHBIX PbIHKaX — 3TO OYEHb CJIOXHAasi, HO
B TO X€ BpeMs U UHTepecHass Tema. KOHKypeHIMsI OTHOCHTCS K SKOHOMHYECKHUM
KaTeropusiM, CYIIHOCTh KOTOpPbIX MHOrorpaHHa. KoHKypeHIus — 3TO HeoTaenumas
4acTh PBIHOYHOM Cpelibl, 00s3aTeIbHOE YCIOBUE Pa3BUTHUS MPEAITPUHUMATEIHCKOM
nearesbHOCTH. KOHKypeHIUsT BO3HHMKJIA CHHXPOHHO C TOBAapHBIM MPOU3BOJICTBOM,
OJIHAKO JIMIIb TPU KamuTadu3Me OHa IMPEBpaTUIach B TJIABHBIA phlUar PHIHOYHOTO
peryiupoBaHus OOIECTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBRA.

AKTyaJbHOCTbh JTaHHOM pabOTHI ONpEAENIeTCs] TEM, YTO Ha COBPEMEHHOM 3Tarie
PBIHOYHBIX TMpeoOpa3zoBanuii B Poccuu ToOBapHbIN AEPUIUT yKEe B 3HAUUTEIBLHON Mepe
npeoaotieH. Jlns moTtpeOutenss Ha TEPBOE MECTO CErOJHS BBIXOJIUT YXKE HE CaMo
Hajau4ue JIe(UIMTHOTO paHee TOBapa, a €ro XapaKTePUCTUKH, KaueCTBO U IIEHA. JTO
COBEPILIEHHO IO-HOBOMY OIPEACNSIeT CTPATETHUIO TMOBEIACHUS OTEYECTBEHHBIX (GUPM,
Belb B CUTyaluuu JuOepanu3alid BHEIIHEAKOHOMHUUYECKON JIESATEIbHOCTH UM
MPUXOJIUTCS BBIACPKUBATh 3HAYUTEIBHYIO KOHKYPEHI[MIO CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX
¢bupmM, paboTaronIMX Ha COOTBETCTBEHHBIX CErMEHTaX PhIHKA.

C nepexonom Poccru Ha peIHOYHBIE METOIBI XO3CTBOBAHUS POJIb KOHKYPEHIIUN
B SKOHOMUYECKOM KM3HU O0IIECTBA 3HAUUTEITHLHO BO3POCTIA.

UeM oxecToOueHHEE KOHKYPEHIMS Ha BHYTPEHHEM pbIHKE, TEM JIy4Ille
HaIllMOHAJIbHBIE (UPMBI OKA3bIBAIOTCA IMOATOTOBJICHHBIMH K OOpbOE 3a PBIHKH 3a
pyoexxom, U TeM B 0o0Jie€ BBITOJIHOM TIOJIOKEHUM OKAa3bIBAIOTCS TMOTPEOUTETN Ha
BHYTPEHHEM pBIHKE W 1O YpPOBHIO II€H, W TI0 KauyecTBy MpoAykKiuu. Benpb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHAsI MPOAYKITUS JODKHA UMETh TaKUe MOTPEOUTENIbCKUE CBOWMCTBA,
KOTOPBIMH OBl OHA BBITOJIHO OTJIMYAJIACh OT CXOJAHOM MPOAYKIIUU IPYTUX KOHKYPEHTOB.

[Tonnepxxanue KOHKypeHTHOU cpeapl B PD, kak u BO BCeX pPa3BUTHIX CTPaHAX B

HACTOSIIEE BpEMs, CTaJl0 BaXHOM 3ajJadeld TOCYJIapCTBEHHOTO PEryJIUpPOBAHUS



SKOHOMHKHU. A 3HAYUT, U3yYCHUE KOHKYPEHI[MU, €€ pOJib B Pa3BUTHH PHIHOYHBIX
OTHOIICHHUN SBISCTCS B HACTOSIIMM MOMECHT BaKHEHUIIIEH 3aJaded >KOHOMHUYECKHUX
HCCJIEIOBAaHNUM B HAILIEW CTpAHE.

Llenpro KypcoBoil pabOTHI SBJIAETCS U3YYEHUE CYLITHOCTH U POJIM KOHKYPEHLUHU B
PBIHOYHOW SKOHOMHKE.

Hcxons w3 naHHOM 1€ B KypCOBOM paboTe OBUIM IMOCTABJICHBI CIEIYIOLINE

3aJja4u:

— J1aTh NOHATHE KOHKYPEHLUHU U OIPEJIEIUTh YCIOBUS €€ BOSHUKHOBEHMS,

— paccMOTpeTh GYHKIUU U BUJbI KOHKYPEHIINH;

— M3YYHUTb METOJbl KOHKYPEHTHON OOPBHOBI

— O3HAKOMHUTHCS C PhIHKAMU MOHOIIOJMCTUYECKON KOHKYPEHIINH;

— NIpPOAHAJU3UPOBaTh  MPOOJEMbl  Pa3BUTHUS  PbIHKA  MOHOIIOJIMCTHYECKOM
KOHKYPEHIIUHY;

— M3Y4YUTh CIOCOOBI BEIEHUSI KOHKYPEHTHOU O0pBHOBI;

— TIPOAHAJU3UPOBATh COBPEMEHHOE COCTOSIHUE pPBIHKA MOHOIMOJMCTHYECKOM
KOHKYPEHLUY;

— PacCcMOTPETh TEHACHLUMU W MEPCIEKTHUBBI PA3BUTUS MOHOMOJIUCTUYECKON
KOHKYPEHIIMU B COBpeMeHHOM Poccum.

B pabote ObUTM MpUMEHEHBI TaKME€ METOJbI HAyYHOT'O HMCCIIENOBAHUA, KaK H3y4eHUE
Hay4YHOM JINTEPATYPHI 110 TEME UCCIENOBAHUS.

OOBEKTOM HCCIIEIOBAHUS SIBIISIETCS] PIHOK MOHOTIOJIUCTHYECKON KOHKYPEHIIUH.

[IpenMeToM ncciieTIOBaHHUsl CYMTAEM COBOKYITHOCTh SKOHOMHMYECKHUX OTHOILIECHHM,
BO3HUKAIOIIUX B YCIOBUSAX KOHKYPEHTHOU OOPHOBI COBPEMEHHOT'O PhIHKA.

CTpykTypHO paboTa COCTOMT W3 BBEACHHS, IBYX TJIaB, 3aKJIIOUCHHS] U CIHCKA
UCIIOJIb30BAaHHBIX HMCTOYHUKOB JIUTEpATYyphl. TeopeTnyeckod ©Oa30il wuccaegoBaHUs
ABJSIFOTCS. OCHOBHBIE TEOPETUYECKUE IIOAXOAbl W HCTOPUM  IPOUCXOXKICHUS,
PACKpPBIBAIOIINE CYIIIHOCTh MOHOIIOJIUCTUYECKON KOHKYPEHIIUH.

Mertononorudeckoid  0a30if  HCCIIEIOBAaHUS  TOCIYXWJIW  BBIpAaOOTaHHBIC
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YKOHOMHUYECKON HAYKOW METOJbl M MPUEMbl HAYYHOTO MCCIIEIOBAHUS: OOIICHAYIHBIC —
HUCTOPUKO-JIOTUYECKUN METOJA, METOJl HAy4HbIX aOCTpaklMil, aHaliu3 W CHUHTE3; U
YaCTHBIE — CTATUCTHUYECKUI METO/I, HabtoIeHuid U coopa (haKkToB.

OMIUpUYEcKyro 6a3y MCCICIOBAHUS COCTABIISIIOT YIYCOHUKH 1O SKOHOMUYECKUM
JTUCHUIUIMHAM, TPEXKE BCEro, M0 IKOHOMHYECKOW TEOPHUH, TPYJIbl YUEHBIX, B KOTOPBIX
paccMoTpeHa npobiieMa UCCIeI0BaHNsI, HHTEPHET-PECYPCHI.

CtpykTypa KypcOBOW paOOTBhI TPEACTaBISECT COOOW BBEICHHME, NBE TJIABHI,

3aKJIFOYCHUE U CITMCOK MCII0JIb30BAaHHOM JIUTCPATYPHI.



1 TeopeTtnyeckue acreKThl MOHATUS KOHKYPEHUUS

1.1 IloHsiTHE M CYITHOCTH KOHKYPEHIIMH

Konkypenuus — 3T0 Oopb0a HE3aBUCHUMBIX JKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB 3a
OTPAaHUYEHHBIE  JKOHOMHMYECKHE  PECypChl. OJTO  SKOHOMHYECKHM  Mpolecc
B3aMMOJICUCTBHS, B3aUMOCBS3M W OOpPHOBI MEXIy BBICTYMAIONIUMHA Ha PBIHKE
OPEANPUATASIMH B IEJIX OOecrnedeHusl Jy4dlIuX BO3MOXHOCTEH cObITa CBOEi
MPOAYKIIUH, YAOBIETBOPSS pa3HOOOpa3Hbie MOTpeOHOCTH mokynaTeneil. CylecTByIoT U
Ipyrue omnpexaeneHus KoHKypeHuuu. @. lleppy ompenenser KOHKYPEHLMIO Kak
«JIEMCTBUE MOCTOSIHHOW YIPO3bI IOJIPHIBA TOCHOACTBA U ITIOCTOSHHOTO €T0 IEPECMOTpPa B
paMKax TaKMX MPaBHJI UTPBI, KOTOPBIE 00ECIICYHBAIOT TBOPUECTBO B 0TOODPY. [8]

YenoBek Bcerna CTPEMUTCS K IKOHOMHYECKOM BBITOJE, IPOJaBas IOPOKE, a
nokynasi aeweniie. Ho gaHHas JTUYHOCTH HE OAWMHOKA. [loaTOMY M NMpHUXOAUTCS Ham
MOCTOSHHO  CTaJKUBAThCA C  KOHKypeHuuen. «CTporoe 3HA4Y€HUE  IOHATHUS
«KOHKYPEHLHS», OYEBHUJIHO, 3aKJIIOYAECTCA B TOM, YTO OJUH YEJIOBEK COCTA3AETCS C
JIPYTUM, OCOOCHHO MPU MPOJIaXKe WIHM MOKYIKe 4ero-nuoo». A. Mapiuasi, HarucaBIIni
9TH CTPOKH, MOJT «YCIIOBEKOM», KaK MPEICTABISIETCS, MOHUMAJ CyOBEKT phIHKA. [4]

B nuteparype, mocBsiieHHON JaHHOUW mpoOiemMe, MPUCYTCTBYET TPH MOAXOAa K
OIIPEIIECIIEHUIO KOHKYPEHLIUHU. ITepBrb1it OIIpENIENAET KOHKYPEHILIHUIO KaK
COCTA3aTEIIbHOCTh Ha pPbIHKE. TakoM NOAXOA XapakKTEpPeH ISl OTEUYECTBEHHOM
JIUTEpaTypbl. BTOpOoN moaxoa paccMaTpUBAET KOHKYPEHIHUIO KAaK 3JIEMEHT PHIHOYHOTO
MEXaHHU3Ma, KOTOPBIA MO3BOJISIET YPABHOBECUTH CIIPOC M MPEIIOKEHUE. ITOT MOJIXO]
XapAKTEPEH ST KIACCUYECKOW YKOHOMHUYECKOM TEOpUHU. TpeThil MOIAXO0J OINpEeAcisieT
KOHKYPEHIIMIO KaK KPUTEPUl, O KOTOPOMY OMNPEAECSAETCS TUIl OTPACIEBOTO PHIHKA.
DTOT MOAXO0J OCHOBBIBACTCS HA COBPEMEHHOW Teopuu Mopdosioruu poiHKa. [lepBbrit

moaxon OCHOBBIBACTCA Ha IIOBCECIHECBHOM IIOHHUMAaHHNN KOHKYpPCHINH KakK



CONIEPHUYECTBA 34 JOCTH)KEHUE JY4YIINX yCIOBUM. KOHKypeHIus, XOTs U B Pa3IMdYHOU
WHTEPHPETALINN, BCE KE ONMPEIEIAETCS KaK COIEPHUYECTBO SKOHOMUYECKHX CYOBEKTOB.

Bot Hauboiee pacnpocTpaHeHHbIE ONPEIeTICHUS:

— COCTSI3aTEIBbHOCTh XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, MPEANPUHUMATENEH, KOTJa UX
CaMOCTOATENbHbIE JEeUCTBUS 3(P(EKTUBHO OrPAHUYMBAIOT BO3MOXKHOCTH KaXKIOTO W3
HUX BO3JICMCTBOBaTh Ha OOIIME YCIOBHSI OOpallleHHs TOBAapOB Ha JAaHHOM pPBIHKE U
CTUMYJIMPYIOT MPOU3BOJICTBO TEX TOBAPOB, KOTOPBIE TPEOYIOTCS MOTPEOUTEIIO;

— COCTS3aTEBbHOCTD HA PHIHKE B YCIOBUAX OTCYTCTBUS MOHOIIOJIHUY;

— COCTSA3aTeNIbHbIE, COEPHUYECKUE OTHOIICHUS MEXKIY ABYMS WIH HECKOJIbKUMHU
YKOHOMHYECKUMHU CyOBEKTaMH XO3AWCTBEHHOU JEATEIBHOCTH, POSBIIAIONINECS B BUAE
CTPEMJIEHMSI KaX/I0r0 U3 HUX OOONTH APYTruX B JOCTHKEHUHM €IMHOMN LENH, MOIYyYUTh
0oJee BBICOKHI pe3ybTaT, OTTECHUTh CONEPHUKA;

— 3TO 0COOBIN MO 3aMBICITY BUJI YECTHON AIKOHOMHUYECKON OOPHOBI, B KOTOPOH MPHU
HAJIMYUKA B NPHUHLNIE PABHBIX IIAHCOB y KaXJOW W3 NPETEHIYIOUIUX CTOPOH BEpPX
OJIEp>KUBAET OoJiee ymenas, MpeapuuMunBasi, CIocoOOHasi CTOPOHA;

— CONEPHUYECTBO MEXKJY YYAaCTHHKaMH PBIHOYHOIO XO3SMCTBA 3a JIyYIlHE
YCIJIOBHSI POU3BOJICTBA, KYIUIH U MPOJAKUA TOBAPOB;

— COIIEPHUYECTBO HA PBIHKE MEXKIY IMPOU3BOIUTEISIMU TOBAPOB U YCIIYT 32 AOJIIO
pBIHKA, TOJyYCHHE MAKCUMAJIbHOM NpUOBUIM WU JOCTHKEHHWE HWHBIX KOHKPETHBIX
uesneit. [8]

JUist narepaTypbl COBETCKOTO TNEPHOJA XapaKTEpPEeH OTPHULATENIbHBIA OKpac
KOHKYpeHIIMHU B 1eoM. KOHKypeH1us onpeensieTcss Kak «aHTaroHUCTH4eckas» gpopma
HKOHOMHYECKOTO COPEBHOBAHUSI YACTHBIX TOBAPOIIPOU3BOJUTENECH.

Haubosbiee pa3Butue KOHKYPEHIUS MOJTy4aeT B YCIOBUSAX KaTUTAIMCTUIECKOTO
criocoba mpousBoAcTBa. Llenb koHKypeHIMM — OOphOa 3a MOJy4YeHHUE MAKCHMAJIBHO
OomBITIeH TPUOBLIH. B X0J1e
KOHKYPEHIMM  INPOUCXOAUT  MacCOBOE  pa3OpeHHEe  MEJIKUX WU CPEIHUX

TOBAPOINPOU3BOAUTENEH, OAHKPOTCTBA IPEANPHUATUH.
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B Oonee mo3mHE#l OTeuyeCTBEHHOW JUTEpaType OTHOILIEHHE K KOHKYPEHIIUU
U3MEHWIOCh Ha JAMaMETPAIbHO NpOTUBOIONOXKHOE. Hampumep, «KOHKypeHLHsS —
€CTECTBEHHAs1 YepTa PBIHOYHBIX OTHOLICHWN. B yCIIOBHSX 310pOBOM KOHKYPEHUMU B
BBIUTPBIIIHOM [OJIOKEHUU OKa3bIBAIOTCA MOTPEOUTENN; B HMHTEpEcaX MMOJIYYECHUS
OpUOBUIM  TOCTABIIMKH, M3TOTOBUTEIM TNPOAYKIMU U TPOJABIBI  BBIHYKJICHBI
CTPEMUTBHCS K MaKCUMAJIbBHOMY YIOBJIIETBOPEHHUIO 3allPOCOB MOKymnaTenei». B pamkax
KJIACCUYECKOM  SKOHOMHYECKOM TEOpPHMM  KOHKYPEHLUS pacCMaTpuBaeTcs  Kak
HEOTBHEMJIEMBIN 3JIEMEHT PHIHOYHOTO MEXAHU3MA.

A. Cmut B pabote «MccnegoBanue o OorarcrBax HapoJIOB» IHUCAl O TOM YTO,
«KOHKYpPEHILIMsSI cedyac e HayHeTcs CcpeAau NOKyHaTelel, €clid MNpOU30HIEeT
COKpAlleHHE MPENJIOKEHHUsS, YTO IOBJIEYET 3a COOOM MOBBIINIEHHE LEH», HO KOrna
MpEVIOKEHUE CIMIIKOM BEJIMKO, IIeHa OyJeT majaaTh TeM HUXKe, 4YeM OoJiblie
KOHKYPEHIIUSI MEXIY MPOAABLUAMH, «UJIU, CMOTPS MO TOMY, HACKOJBKO OKAXKETCS IS
HUX ObIcTpee COBITh 3TOT TOBap». A. CMUT paccMaTpuBai OTOKIECTBIISII KOHKYPEHIIUIO
C YECTHbIM COINEPHUYECTBOM MEXAY MNpoAaBLaMU 3a 0oJiee BBITOJHBIE YCIOBHS
IIPOJIAXKU CBOMX TOBAPOB. [10 MHEHUIO yUYEHOIO CYIIHOCTh KOHKYPEHUMHU MPEICTABISET
co00l COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX IMOIBITOK MMPOJIaBIIOB YCTAHOBUTH KOHTPOJIb HA
pPBIHKE B JOJTOCPOYHOM mepcrekTuBe. Takum o0pa3oM, KOHKYPEHLHUs — 3TO MPOLECC
peakuy Ha HOBYIO CHJIy U CIOCOO JOCTHMXKEHHS HOBOIO PABHOBECHS, CYLIHOCTBHIO
KOTOPOTO sIBJIsIeTCSl 00phOa KOHKYPEHTOB 32 OTHOCUTEIILHBIC TIpeuMyIiiecTa. [4]

Konkypennus SIBJISIETCS MEXaHU3MOM pEeryJaupoBaHuUs PONOPLHUA
OOIIECTBEHHOTO TMPOM3BOACTBA. Yepe3 MEXaHU3M MEXOTPaciaeBONM KOHKYPEHIIUU
MPOUCXOAUT JBHXKEHHE KalMUTAJIOB W3 OTpAcid B OTpaciab. B COBpeMeHHOH
MUKPOSKOHOMHYECKON TEOPUU KOHKYPEHLUS MMOHUMAETCS KaK HEKOE CBOWCTBO PBIHKA.
Takoe moHMMaHUE BO3HUKIIO B CBS3U C Pa3BUTUEM TEOPUHU MOP(OJIOTHH PhIHKA.

B 3aBUCMMOCTH OT CTENEHH COBEPIICHCTBA KOHKYPEHLNUN Ha PHIHKE BBIIEISIOTCS
pa3TUYHbIC TUITHI PHIHKOB, JJI KaXJI0T0 U3 KOTOPBIX CBOMCTBEH 0CcOOBIN xapakTtep. [loa

KOHKYPCHIIMEH 371eCh TMOJpa3yMeBaeTCs HE CONEPHUYECTBO, a CKOpee, CTCICHb
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3aBHCHUMOCTH OOIIUX pPBIHOYHBIX YCJIOBUW OT TMOBEAEHHUS OTAEIbHBIX YYaCTHHKOB
ppiHKA. [IoHSATHE KOHKYpEHIIMM HACTOJBKO MHOTO3HAYHO, YTO OHO HE OXBATBHIBACTCS
KaKMM-JIM0O YHHUBEPCAIbHBIM OINpPEACIEHUEM. DTO U CHOCO0 XO35HUCTBOBAHMS, U TaKOM
croco0 CyIECTBOBaHMS KamHTajla, KOTJa OJWH KamuTal CONEpPHUYAET C APYTUM
KalUTAJIOM. B KOHKYpEHIIMM yCMaTpHUBAETCs KaK IVIaBHAs CYLIHOCTHAs 4epTa, CBOMCTBO
TOBapHOTO IPOU3BOJCTBA, TaK U cmnoco0 pa3Butus. Kpome TOro, KOHKypeHIUs
BBICTYIIAET B POJIM CTUXUUHOTO PETYISATOPa OOMIECTBEHHOTO MTPOU3BOJICTRA. [7]
CnenctBueM KOHKYPEHUMHU SIBJISETCA, C OJHOHM CTOPOHBI, O0OCTpEeHHE
IIPOM3BOJICTBEHHBIX M PBIHOYHBIX OTHOLIEHWW, a C JpPyrod — TIOBBIIICHHE
3¢ (PeKTUBHOCTH XO3s1icTBeHHON aesTenbHOcTH, yckopenne HTIL. Konkypenums
OTHOCHUTCSI K HEKOHTPOJUPYEMBIM (paKTOpaM, KOTOpPbIE BO3JICHCTBYIOT Ha JESATEIBHOCTD

OopraHu3alu, Ha KOTOPBIC OpTraHn3alsad HC MOKCT OKA3bIBaTh BIIMAHUC.

1.2 Bunbl 1 QyHKIIUU KOHKYPEHIIUU

KonkypeHuust sBiseTCs KIIOYEBOW KAaTErOpPHEW pPBIHOYHBIX OTHOomeHnd. OHa
BBICTYTIAET B PA3INYHBIX (hOpMaxX U OCYIIECTBISIETCA pa3HbIMU crioco0amMu. OHa MOXKET
OBITh BHYTPUOTPACIICBOU (MEXKy aHATOTUYHBIMU TOBapaMu) U MEXKOTPACIEBON (MEXKIY
TOBapaMM Pa3IMYHBIX OTpaciieil). OHa MoXKeT OBITh IIEHOBOM M HereHoBOU. lleHoBas
MpEeANoJaraeT Npoaa)xy TOBapOB U YCIYT IO LIEHAM, KOTOPbIE HHKE, YEM Y KOHKYPEHTA.
CHIKEHHE UEHbl BO3MOXXHO JHMOO 3a CYET CHW)XKEHHS M3IEpKeK, JMOo 3a cyeT
YMEHBIIICHUS IPUOBLIIN, YTO MOTYT MO3BOJIUTH ce0Oe JUIIh KpymHble hupMbl. HerienoBas
KOHKYPEHIMsI OCHOBaHa Ha MPOJaxke TOBapOB 0oJiee BHICOKOTO KaueCcTBa U HAJIEKHOCTH,
JOCTUTAEMBIX OJ1aroapsi TEXHUYECKOMY MPEBOCXOACTBY. [8]

B 3aBucumocTH OT TOTO, KAaKUM 00pPa3oM KOHKYPUPYIOT MEXITY COO0M YJaCTHUKH
PBIHOYHBIX OTHOILICHUM, Pa3IMYarOT COBEPIICHHYIO (CBOOOJHYIO) MU HECOBEPIICHHYIO

KOHKYPEHITUIO U COOTBETCTBYIOIINE PHIHKU: PHIHOK CBOOOHON KOHKYPEHIIMH M PHIHOK



HECOBEPIIECHHON KOHKYPEHIMUU.

Yem MeHbIIIE BO3ACHCTBHE OTACIBHBIX (UPM HA IIEHY NPOIYKIMU, TeM OoJee
KOHKYPEHTHBIM cUHUTaeTcsi pbIHOK. CoBeplIieHHass KOHKYPEHIUSI (PBIHOK CBOOOJHOMN
KOHKYPEHITMH) TPEICTABIIsICT COO0N McaIbHBIA 00pa3 KOHKYPEHIINH, TP KOTOPOH Ha
PBIHKE JEUCTBYIOT HE3aBUCHMO Jpyr OT Jpyra MHOTOYMCIICHHBIE NPOJABIbI H
MOKYIIaTeJId C PABHBIMU BO3MOKHOCTSMH U TIPaBaMH.

I'maBHasg yepra COBEpIIEHHONW KOHKYPEHIIMHM: HU OJIHA U3 (UPM HE BIMSIET HA
PO3HUYHYIO IIEHY, TaK Kak J0Jii KaXJIOH M3 HUX B OOLIEM BBIMYCKE NPOIYKIIUU
He3HauuTenbHa. CoBepllieHHasi KOHKYPEHIIUSL B MOJTHOM 00beMe HepocTkuma. K Heit
MOJKHO TOJIBKO MPpHOIMKaThes. [14]

Co Bropoit momoBunbl 19 B. mox BausHuem HTII wmaer OypHBIM mporece
KOHIICHTpAIIMM TPOMU3BOJICTBA, UYTO MPUBOAUT K OOpa30BAaHUIO KPYMHHBIX W
CBEPXKPYIHBIX NPEAIPUATUH, T. €. MOHOIIOJIUN.

MoHOIoOMIMST BO3HHUKAET TOTAA, KOTJA OTICIbHBIM IPOU3BOAUTENIb 3aHUMAET
JTOMUHUPYIOIIEE MOJI0KEHUE U KOHTPOJIMPYET PHIHOK JAHHOTO TOBApA.

[{ess MOHOIIONIMY — NIOJTYYEHUE MAKCUMAIbHO BO3MOKHOTO J0X0/1a ITOCPEACTBOM
KOHTPOJISL HaJ[ IIEHON MM 00bEeMOM MPOM3BOACTBA Ha phIHKE. CPEACTBOM JOCTHXKEHUS
eI SBIIAETCS MOHOIOJbHAS II€HAa, KOTopas oOecredyrBaeT MpHOBLIL CBEPX
HOPMAJIBHOM.

MoHononmuu 00pa3yroTcsi MyTeM CIHUSHUS HECKOJBKUX KOMIAHUW U HUMEIOT
CJIEIYIONTUE OpraHU3alMOHHBIE (POPMBI:

Kaprenpy — cornamenwe o KBOTE€ (KOJHMYECTBE) BBIITYCKAEMOW MPOIYKUHUH H

pazzieie peIHKOB COBITA.

Cunaukar — oOOBEIMHEHHE C IEJIbI0 OpraHuU3allid COBMECTHOTO COBITA
MPOTYKITHH.
Tpect — MoHOMOMMS, B KOTOPOM OOBEIUHAIOTCS HM COOCTBEHHOCTh, U

IMPpOHU3BOACTBO, U COBIT MNPOAYKIIMU BXOOAIIHUX B HCC (prM

KoniepH — MOHOMOIMS ¢ €IUHBIM (DUHAHCOBBIM IIEHTPOM BCEX BXOJSIIUX B HEE
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¢bup™m pasHbIX oTpaciieil, HO ¢ 00IIel TEXHOIOTHEH.

Konrnmomepar — oO0bequHEHHs, OCHOBAHHBIE Ha TPOHUKHOBEHUU KPYIHBIX
KOPIIOpaIHii B OTPaciy, He UMEIOIIUE MPOU3BOJCTBEHHON U TEXHOJIOTUYECKOM CBSI3U CO
cdhepoil IeaTenTbHOCTH TOoJoBHOW ¢upmbl. Ocoboe BHUMaHWE CleAyeT OOpaTWTh Ha
€CTECTBEHHBIE MOHOIIOJUH.

EcrecTBeHHass MOHOMOJIMS — 3TO TaKasg CHUTYyalus, PU KOTOPOH SKOHOMHS OT
MmaciiTaba (HarpuMmep, CeTh KEJIE3HBIX JOPOT HIIM YHEPTeTUYECKOE XO3SHCTBO CTPAHBI)
CTOJIb 3HAYUTENbHA, YTO MHUHUMYM 3aTpaT JOCTUTAETCsl TOJBKO TOTJa, KOI/a BeCh
BBIIIYCK OTpaciii COCPEIOTOYEH B pyKax OJHOro mpou3Boautens. EcrecTBeHHas
MOHOIOJNIMSL CYIIECTBYET, KOTJa OJKOHOMHSA OT MacmTaba TO3BOJIAET OJHOMY
OPEIIPUITUIO YAOBIETBOPUTH BECh PHIHOYHBIN CIPOC 10 TOTO, KaK OT/aya OT MaciTada
HAYHET CHMKATHCS. [13]

Bo3HUKHOBEHHE MOHONOJUM J1€JaeT KOHKYPEHLMIO HECOBEPLIEHHOW (PBIHOK
HECOBEpUICHHOM KOHKypeHIMH). Ilog HecoBeplieHHOW KOHKYypEHLUEH MOHUMAETCs
PBIHOK, Ha KOTOPOM HE BBIMIOJHSIETCS XOTS Obl OJHO W3 YCIOBUA CBOOOAHOMU
KOHKypeHUuu. HecoBepiieHHyI0 KOHKYPEHIMIO TMOAPA3JEIsIloT Ha TpU THIA:
MOHOMOJIMCTHYECKAs] KOHKYPEHIIHSI, OJIUTOTIONHS, YHCTass MOHOIOJIHS.

[Ipy MOHONOJUCTHYECKONM KOHKYPEHIIMM Ha pPBIHKE MPOJOJDKAET OCTaBaThCs
00JbIlIOe KOJMYECTBO MPOAABIIOB M Tokymnarteneid. Ho BO3HHMKaeT HOBOE sBIIEHUE —
muddepeHnanys TpoAyKTa, T. €. Hadudhe y NPOAYKTa TaKWX CBOMCTB, KOTOpHIC
OTJIMYAIOT €0 OT aHAJIOTMYHBIX TOBAPOB KOHKYPEHTOB. TakKUMU CBOMCTBAMU SIBIISFOTCS:
BBICOKOE KaueCTBO NPOAYKTa, KpacuBas YMAKOBKa, XOPOIIWE YCIOBUS MPOIAXKH,
BBIFOJTHOE MECTOPACTIOIOKCHUE Mara3uHa, BRICOKUI YPOBEHb CepBHUca U T. 1. [3]

WNmes Takue mnpeumyuiecTBa, Biaaeneln Iud@epeHIupoBaHHOTO MPOIAYKTa B
OTIpPEICNICHHOW CTEMEHNW CTAHOBUTCS MOHOIOJUCTOM H TPUOOpPETaeT BO3MOXKHOCTH
BJIMATH HA LeHy. Ho Tak kak 00beM Mpoaax Kaxa0ro NpoaaBiia OTHOCUTEIBHO HEBEIHK,
TO (PUPM-MOHOMIOJUCTOB JOCTATOYHO MHOTO M KaKJas M3 HUX MMEET OrpaHUYEHHBIN

KOHTPOJIb Ha/l prHO‘IHOﬁ HGHOﬁ — B OTOM OTJIMYMUTCIIbHAA 4€pTa MOHOIIOJIMCTUYECKOM
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KOHKYPEHLUHU.

OnurononyucTuyeckass KOHKYPEHIUS MPEACTABICHA TAKUM PBIHKOM, HA KOTOPOM
JOMUHUPYET HECKOIBbKO GupM. [ Hee xapakTepHO Haaudue JTuOO0 OAHOPOIHOM JIHOO
nuddepeHIIMPOBAaHHON MPOAYKIINH, a TJIaBHAs YepTa — yCTaHOBJICHHE 1IE€H 10 MIPUHIIUITY
JUAepcTBa. OTOT MPUHLHUI TMPEINOJaraeT, 4YTo OOJBIIMHCTBO (UPM CTPEMUTCS
YCTaHOBUTH MPUMEPHO TaKYyIO )K€ IIeHYy, KaKk HauboJyiee CUIbHAs Ha ATOM PbIHKE (hrupMma.
SIBnenunemM, oOpaTHBIM OJUTOINOJIUH, SIBJISAETCS OJIMTOIICOHMS, KOT/Ia HA PBIHKE JCHCTBYET
HECKOJIBKO HE TPOJIABIIOB, a MoKynareiei. [3] Yucras
MOHOIIOJIMS CYIIECTBYET Ha PHIHKE B TOM CIy4ae, €CliM Ha HEM JIEUCTBYET TOJBKO OJMH
IIPOJIABELl, Y KOTOPOTO HET KOHKYPEHTOB. E€ 0COOEHHOCTh B TOM, YTO MPOJABEL] MOKET
U3MEHUTh IIEHy B OYEHb IIMPOKUX Tpejesiax, a MaKCUMalbHO BBICOKAs I€HA
OTrpaHUYMBAETCS TOJBKO IJIATEXKECTOCOOHBIM CIIPOCOM. Cnyuaerc,
YTO HAa PBIHKE CYIIECTBYET TOJIBKO OJHMH IOKYIareilb. Takoe SBICHUE Ha3bIBACTCS
MOHOIICOHHEH (OMH MOKYTIAl0).

[TonoxxuTenbHbIE CBOMCTBA KOHKYPEHLINH:

Bo-niepBbIX, KOHKYpEHILMsSI CIIOCOOCTBYET YCTAHOBJICHHIO PABHOBECHOM IICHBI.
Tak, eciu pbIHOYHAs II€HA YCTAaHABJIMBAETCSA BBIIIE PABHOBECHOM, MPEIIOKEHUE
TOBapoOB IMpPEBBIIAET HMX CIpPOC M oOpasyercs H30BITOK TOBapoB. B pe3ynbraTe
o0ocTpsieTcsi MPOTUBOOOPCTBO CpeAM MPOAABIIOB, KOTOPHIE CTPEMSTCA MPOAaTh CBOU
TOBaphl nojopoxe. B »Toil 6opbOe molOexkaaeT TOT MpoaaBell, KOTOPBIM MPOIaeT CBOU
TOBaphbI JeIIeBIIe JPYTUX, T.€. OH CTUMYJIUPYET cIpoc, cOuBas 1IeHy Ha ToBap. Eciu xe
[IEHA OIlyCKAETCs] HUYKE PABHOBECHOW TOYKH, CIPOC MPEBBIMIAECT NPEIJIOKEHUE U
BO3ZHMKAET JAC(PUIIUT TOBAPOB.

Bo-BTOpBIX, KOHKYpEHIMS MOAJAEPKUBAET OOIIECTBEHHO HOpPMAaJbHbIE YCIOBHS
MIPOU3BOJICTBA U pealu3aluy NPOAYKIMHU. birarogapsi KOHKYpeHIMU B JIE0O0M OTpaciu
MIPOU3BOJICTBA B KAXKIBIA JAaHHBIA MOMEHT yCTaHABJIHMBAETCS 00IIas (paBHas) 1leHAa Ha
OJTHOPOJIHYIO MPOAYKIIHNIO, KOTOpasi 00J1a/1aeT OJIMHAKOBBIM Ka4eCTBOM.

EH_IC OAHUM IIOJIOKHUTCIIBHBIM CBOMCTBOM KOHKYPCHIMU ABJISICTCSA CTHUMYJISALHA
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HAyYHO-TEXHUYECKOTO TMporpecca U moBbimieHHE 3(P(HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA.
bonbmnii 10X0A MOXET MOIYYUTh JIMIIL TOT MPOU3BOJUTEINb, KOTOPHIA 3aTpaynBacT
MEHBIIIE PECYPCOB Ha €AMHMILY MPOAYKIIUH, Y KOO BbIIIIE Ka4yecTBO. [D]

Tak e KOHKYpPEHIIMS YCUJIMBA€T COLMAIBHO-3KOHOMUYECKOE PACCIOCHHE
areHTOB pbIHKA. B KOHKYpPEHIIMM YYacCTBYIOT TOBApONPOU3BOAUTEIN, HMEIOIINE
HEOJIMHAKOBYI0 SKOHOMHMYECKYIO cuily. CONepHHYECTBO NPOAABIIOB M TOKYyNaTeaen
CYILIECTBEHHO MEHSET BCIO CTPYKTYPY PHIHOUHOTO X034iicTBa. CONEpHUYECTBO Ha
pBIHKE pa3BOpayuBaeTCs MO TpeM «(PpoHTam» — Cpeau NPOJaBIIOB TOBApPOB, CpEIU
MOKyTaTesied U MeX1y MPOJAaBIaMU U MOKYMNaTeIsIMHU.

B coBpeMeHHON pPBIHOYHONW JKOHOMHMKE MOKHO BBIJCIUTH IIECTh OCHOBHBIX
(GYHKIIUH KOHKYPEHITUH:

— PEryJINPYIOUIYIO;

— HHHOBAIIMOHHYIO;

— aJlanTaliOHHYIO;

— pacnpeenuTENbHYIO;

— KOHTpospyroIiyro. [8]

Perynupyromass QyHKIMsS 3aki04aeTcss B BO3ACHCTBUM KOHKYPEHIIMM Ha
MPEUIOKEHHE M CKPBITOC 3a HUM IPOM3BOJCTBO OJlar B IIENAX YCTAaHOBJICHUS HX
ONTUMAJIBHOTO COOTBETCTBHS crpocy (morpebsennto). C MOMOIIBI0 UMEHHO JTOM
(GyHKIIMU 4epe3 Bce MPOTUBOPEUHUs PhIHKA MPOKIIABIBACT ceOe I0pory mporpeccruBHast
TEHACHIMSA K OINpPEICICHUI0 TPEJIOKEHUsSI CIpocoM (M Jajee MNpOU3BOJACTBA —
WHJUBUAYAJIbHBIMH M OOIIECTBEHHBIMU TOTpEOHOCTSIMU). B KOHEYHOM cUeTe peub
31€Ch WJET O CO3JaHUH PEaJbHOTO «CYBEPEHHTETa IMOTPEOUTENs» B3aMEH BCE €Ile
CIUIONIb U PSJOM BCTPEYAIOIIETOCS «CYBEPEHUTETa MPOU3BOAUTEND». J[eBU30M 3TOM
(GYHKIIUU BBICTYNAET MPUHIUI: TPOU3BOJIUTE TOJIBKO TO, YTO CMOXXETE MpOJaTh, a HE
MbITalTECh MPOAATH TO, YTO CYMEIN IPOU3BECTH.

NuHoBanmonHass GyHKIUS KOHKYPEHIIMM OOHApPYXKMBAETCI B  Pa3IMYHBIX

MPOJJIEHUSIX HOBATOPCTBA (HOBOBBEAECHMII), ONMUPAIOUIUXCS HA JTOCTUKEHHUS HAay4YHO-
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TEXHHUYECKOTO TPOrpecca W MPEAONPEAEIAIONMX TUHAMUA3M (PaKTHUECKOTO PA3BUTHS
CyOBEKTOB PHIHOYHOM SKOHOMHKH.

AnantanuonHas (QyHKIMS HaleleHa Ha palMOHAJBHOE IPHUCIIOCOOJIEHNE
npeanpuaTuii (PupM) K yCIIOBUSIM BHYTPEHHEH M BHEIIHEH CPeIbl, YTO MO3BOJISIET HAM
IIEPEXOAUTH OT IPOCTOTIO CAMOCOXPAaHEHHs (IKOHOMHUYECKOTO BHIKMBAHMUS ) K OKCIIAHCHH
(pacumpenuno) chep XO3SAUCTBEHHOM JEATENBHOCTH. PacmpenenurenbHas (YyHKIHUs
KOHKYPEHIIMM OKa3bIBacT INPSAMOE M KOCBEHHOE BO3JIEHCTBHE Ha pacClpeieiiCHHe
CYMMapHOT0 00beMa IPOU3BEIEHHBIX OJ1ar (BAIOBOIO HAIIMOHAJIBLHOTO TIPOLYKTa) CPEIn
OTpeOUTEIEH. u,
HAKOHEIl, KOHTPOJHUpYIOmAas (QYHKIUSA KOHKYPEHIMH IpU3BaHa HE JOIYCTHThH
YCTaHOBJICHUSI MOHOTIOJIUCTHYECKOTO JIMKTATa OJJHUX areHTOB PhIHKA HaJl IpyruMH. [8]

He TpysHO HOHSATH, YTO BCS COBOKYITHOCTH MEPEYMCIIEHHBIX (YHKIIMHN, B3ATas
MX  OpPraHWYeCKOM  €IWHCTBE,  OOECleuyMBacT  OONIyI0O  pe3yJIbTaTHBHOCTh
(YHKIIHOHUPOBAHHS PBIHOYHON JKOHOMHKH, YTO HMEHHO PEXHM M MEXaHH3M
KOHKYPEHLMH O0YCJIOBIMBAIOT PAa3BUTHE PHIHKA B Ka4eCTBE CAMOPETYIUPYIOIIECHCS U
CaMOKOPPEKTHPYIOMIEHCsT cHcTeMbl. DYHKIMM KOHKYPEHIIMH W PBIHKA BO MHOTOM
coBnaaaroT. M 370 BHOJIHE OOBACHMUMO: BEAb KOHKYPEHLHUS BBIPAXKAET CYTh PHIHKA U

PBIHOYHOM SKOHOMUKH.

1.3 MeTo1bl KOHKYPEHTHOU OOpPHOBI

JlnanazoH METOJOB, KOTOPBIM MOXET OBITh HCIOJB30BaH KOHKYPHUPYIOIUMU
CTOPOHAMH, JOCTAaTOYHO WIMPOK. MeToabl KOHKYPEHIIMM MOYKHO pa3feiuTh HA [IBE
OCHOBHBI€ TPYIIIIHI.

[lepBas rpymnma — dKOHOMUYECKHE (OPMBI KOHKYypeHIMH. YacTh W3 HHUX
CYyILIECTBOBAJIa U PaHEE, IPyrasi BOSHUKIIA BCIEACTBUE MOABICHUS KAYECTBEHHO HOBBIX

00BEKTOB TIPOM3BOJICTBA (aKIIMOHEPHBIC OOIIECTBA, TOBAPHUIIIECTBA, ACCOIMAINH U T.1I.),
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KOTOpbIE OYyT pa3BUBATHCS 110 MEPE CTAHOBIICHUS PHIHKA.

Bropas rpynma — MeTOnbI, CBSI3aHHBIE C COXPAHEHHWEM HCKYCCTBEHHOTO
MOHOIIOJIM3MAa W KOMaHJHO-aJIMUHUCTPATUBHBIX CTPYKTYp, KOTOpBIE, OJHAKO,
MOCTETICHHO TEPSIOT CBOE 3HAYCHHE C TMEPEXOJOM OT BHEIIHETO MPUHYKICHHUS
MPOM3BOJIUTEIICH K SKOHOMUYCCKUM pblYaram u cTuMysiam. [11]

CyniecTByIOT Takke pbIHOUYHbIE (OpPMBI KOHKYypeHTHOM OopwObl. Illnpoko
pacnpocTpaHeH TaKOW MeTOJ KOHKYPEHIIUH, KaK MPOoJIaka B pacCpOUKYy, TO3BOJISIONTUI
n30exath 3aroBapuBanus. [Ipogasen, Iyl ppIHOK CObITa, MPEIOCTABIISIET KPEAUTHI:
OT TOTOBBIX 3aBTPAKOB 0 3aTOPOIHBIX KOTTEHKEH, Typ MOE3/I0K, JOPOTUX aBTOMAIITUH U
T.I0. Jlist
MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOEH MPOAYKIIMH MHOTHE (PUPMBI MPOJICBAIOT
CPOKH rapaHTUHHOTO 00CITyKMBaHUS, 0OCOOCHHO KOTI'/1a TEXHOJIOTHsSI 0TpaboTaHa U Opaka
MPAKTUYECKU HET.

Hemanoe 3HaueHue s psAna MPEANPUATUA HMEET KOHTPOJIb 3a HOY-Xay H
MaTEHTaMU T10 BBIITYCKY OIMPEACIICHHOTO pojaa NpoayKiuu. Ha 3Toif ocHOBe MOsBIISETCS
BO3MOKHOCTh CO37[aBaTh BCE HOBBIE M HOBBIE O0Opa3ilbl W3ACIUN, MPUACPKUBAICH
KaKoON-TO OJHOM 0a30BOM Mojenu. BaxkHyro pojib B KOHKYpPEHTHOM OOpbOe urparot
TaK)ke TOBAPhI-3aMEHUTEIH, TTO3BOJISIONINE MTOTYYaTh BEICOKUE MPUOBLIH.

Kaxk yxxe oTmeuanocek paHee, CyIIECTBYIOT JBa OCHOBHBIX METOJIa KOHKYPEHIIUU:
IIEHOBOW W HemeHoBOoW. Cpeny HEIEHOBBIX METOJ0B MOXKHO BBIJICIUTH PHIHOYHBIC H
BHEPBIHOYHBIE (DOPMBI KOHKYpPEHTHOUM OOpnObl. Hambomnee xapakTepHbI AJiS IIEHOBOM
KOHKYPEHITUU JIM3UHT, KPEAWTHI, MPOJJICHHE CPOKOB TapaHTHUWHOTO OOCTY>KWBaHUS,
muddepeHnranys KadyecTBa TOBapOB MNpU OAHOW M TOM ILieHe. Yepe3 IIEHOBYIO
KOHKYPEHIIMIO TPEANPUHUMATENIN BIUSIOT Ha CIPOC TJIABHBIM 00pa3oM MOCPEICTBOM
W3MCHCHUH B IieHe. HereHoBas KOHKYpPEHIIMS MHHHMH3UPYET IIeHYy Kak (akTop
MOTPEOUTENHCKOTO cripoca. Ecnu mpenoxkenHas mpoayKIus SBISETCS YHUKAIBLHOM, TO
y TPOU3BOAUTENSL OOJbIlle CBOOONBI B YCTAaHOBJICHMHM 00Jie€ BBICOKMX II€H, YeM Ha

KOHKYpHpYyroIue Toapsl. [11]
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IIpu ctpareruu 1eHOOOpa3OBaHUsI, OCHOBAHHOW Ha KOHKYPEHIIMH, L[EHBl MOTYT
OBITh HUXKE PHIHOYHBIX, HA YPOBHE PHIHOYHBIX WJIU BBIIIE UX, B 3aBUCUMOCTHU OT CIIPOCa
noTpeduTeNe, MpPeJOCTaBICHHOIO CEpPBHCA, PEATbHBIX W MpEAJIaraeMbIX pazIudHii
MEXIy TOBapaMu U KOHKYPEHTHOH cpenoi. Takoi THI eHOOOpa30BaHUs UCIIONb3YETCS
NpEANPUHUMATENISIMUA, KOTOpPbIE CTAJKUBAIOTCS C KOHKYPEHTaMH, MPOAAIOIIUMHU
aHAJIOTUYHYIO MPOAYKIIHIO.

BaxkHoe yciioBre B KOHKYPEHTHOM 00pb0€ — 3TO COKpalleHrue MPOU3BOICTBEHHBIX
Y HEMPOU3BOACTBEHHBIX pacxoAoB. UTOOKI BBICTOATH B KOHKYPEHIIUU MIPOU3BOAUTENCH
Ha pbIHKE, YTOOBI TapaHTUPOBATH CBOEMY MPEANPUATHIO (UHAHCOBBIX YCIHEX,
HEOOXOJMMO COKpalaTh M3JAEPKKH MPOU3BOJACTBA, MPEXKAE BCEro IEPEMEHHBIE
U3JIEPKKH, JIUJIEPCTBO B KOTOPHIX 0OECIEUMBAECT BHICOKOE MPEUMYIIECTBO B IEHOBOM
nonuTuke ¢GupMbl. LleHOBass KOHKYpEHIMs MNPOU3BOAUTEICH B YCIOBUSIX MacCCOBOIO
IPOM3BOJICTBA BBHICTYIIACT IIABHOM (HOPMOI KOHKYPEHTHO# O00pBOBI. [7]

B ycnoBusix KOHKypeHIIMU TIPEANPUHUMATETN TOPa310 OOJIbIIE BPEMEHU JOJKHBI
YVACATh TakuM cdepaM, Kak peanu3anus U CObIT MPOAYKIUMH, YBEIUUYEHHUE JO0XOJO0B.
[IpennpuHuMarenb, €CIM OH CTPEMUTCS K MPEYCIIEBAHUIO HA PBIHKE, JOJIKEH CIIEI0BATh
IpaBuIy: J€NaTh, MPEXKAEe BCEro, CTABKY HAa YBEJIMYEHUE OXOAOB, @ HE HA CHU)KCHHE
U3JIEPKEK (XOTS ATO U B3aUMOCBSI3aHO).

VYBEMUUYUTh K€ JTOXOJbI 3a CUET PACHIMPEHHS PbIHKA CObITA MOXKHO, €CJIH €CTh
3HaHUS W TIOHMMAaHUE COBPEMEHHBIX METOJOB HW3YUYCHHS pbIHKA, NOTpeOUTenei
MPOJYKTOB, KOHKYPEHTOB, KOTOPBIE BPAIAIOTCS HA OJHOM M TOW K€ WU OJM3KOH C
Balllel «PBIHOYHON OpOUTEN.

['maBHOE B PBHIHOYHBIX YCIOBUSIX — CHOCOOHOCTH MPOM3BOJUTENS J1aTh
MOTPEOUTENIO TOBap 00JIee BHICOKOTO KauecTBa MIIM 00JIa Aok KaKUMH-TO OCOOBIMH
CBOMCTBaMU, IPUTOM 3a Ty K€ IIEHY, MIPU TEX K€ U3JEPKKax Mpou3BojicTBa. CBs3b kKe
IIEHbl W KadyecTBa — OTO KOHKYPEHIUS, COTJIACHO KOTOPOW TMOTPEOWTENN YacTo
MOJIaraloT, YTO BBICOKHE IIEHBI O3HAYAIOT BBICOKOE KadecTBO, W Haobopot. [lpwu

YCTAHOBJICHUM LEH 93TO 0COOEHHO BaKHO A1 CUTyalluHh, KOrJa O Kadu€CTBC MOKHO
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CYIUTh TOJBKO IO IIEHE, MOTPEOUTENH TOJIaraloT, YTO «KAYECTBO OTMEIBHBIX BHUIOB
MPOAYKINHU CYHIECTBEHHO PA3JIMYaeTCs, BBICOKHE IIEHBI UCKIFOYAOT MACCOBBIM PBIHOK.
BaxxHo0, 4TOOBI IICHBI TOJDKHBIM 00pa3oM OTpakaiu KadecTo. [8]

Bce 310 TpeOyeT mpuHIMIIMAIBLHO HOBBIX IMOJXOJ0B K KOHKYPEHIIUH, KOTOpPHIS
MO3BOJMWIIM OBbl YCHENIHO pEllaTh B3aMMOUCKIIIOUYAIOIINE TMPOOJIEMBI: TOBBIIATh
rMOKOCTh MPOU3BOJCTBA, OBICTPO MEHSTh ACCOPTUMEHT MPOAYKIIMU B COOTBETCTBUU C
3ampocaMu MOTPeOUTENe; ONEPAaTUBHO BHEAPSATH HOBYIO TEXHHKY M TEXHOJIOTHIO B
MIPOU3BOJICTBO, TMOKHUE MPOU3BOJICTBEHHBIE CUCTEMBI U OJJHOBPEMEHHO UMETh MUHUMYM
3amacoB KOMIUIEKTYIOIIUX Yy3JI0B, JETAJIEH U TOTOBOW MPOIYKIMH, MOBBIIIATh KAYECTBO
MIPY CHUKEHUU U3JIEPKEK MPOU3BOJICTBA.

Ha cioxuBmmxcsi pelHKax IJIaBHBIM UTOT KOHKYPEHIUU JJIsi TIOTPEOUTENss — He
CTOJIBKO TIpSIMbIE 1IEHOBBIE dP(PEKThI, CKOJIBKO BO3MOXKHOCThH 00Jiee MHUPOKOTo BbIOOpa
TOBAPOB C YYETOM COIYTCTBYIOIIMX YCIIYT, JIBIOTHBIX YCJIOBHUI MOKYNKH. [11]

[IpennpuHuMaTens HE MOXKET pacCUMTHIBATh HAa yCIIEX B KOHKYPEHIMHU, €CIIU HE
3HaeT TOTEHIMaJla CBOMX COMNEPHUKOB M XapaKTEPHBIX JJISI HEro CrocoOoB
pearupoBaHus Ha U3MEHEHUE PBIHOYHOM CUTYaIUU.

KonkypenTtHas ctpareruss GupMbl IpeACTaBIseT COO0M aKTUBHYIO MO3UIUIO IS
JIOCTHKEHUSI PRIHOYHOTO YCIieXa M MOJy4YeHUs KOHKYPEHTHOTO MpeumyiectBa. Bridop
KOHKYPEHTHOM CTpaTerMi Ha OCHOBE aHajau3a MCCICIO0BAHUM, IPOBEAECHHBIX M.
[TopTepomM, ornpenienseT ABa rIaBHbIX MOMEHTA.

[lepBbIii MOMEHT — CTpPYKTypa OTpaciid, B KOTopo# naeictByer ¢upma. CyTb
KOHKYPEHIIMU B Pa3HbIX OTPACIISAX PA3IMYACTCS, TAK KaK BEPOSATHOCTD JTIOJITOBPEMEHHOTO
MOJTyYeHHUs MPUOBLIN B Pa3HBIX OTPACIISIX HEOIMHAKOBA.

Bropoii — mo3urusi, kotopyro ¢upma 3aHuMaeT BHyTpu oTpaciau. CyIiecTBeHHOE
M3MEHEHHE TOJI0KEHUSI B TOHKE BJICUET 32 COOOM MepeMeHbl B CTPYKTYpe OTpaciiv WU
HOSIBJICHHE HOBBIX OCHOB JIJIsI KOHKYPEHTHOTO mipeumyiiectsa. [9]

KonkypeHnTHas crparerusi 1OIKHAa OCHOBBIBATHCS HA BCECTOPOHHEM ITOHWMAaHUU

CTPYKTYpbl OTpaciid B Mpolecce ee u3MeHeHusa. B 1000l oTpaciu 3KOHOMUKHU CYTh
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CTpaTernd KOHKYPEHLIUU OMpEAENseTCs MATHI0 CHUJIAMM: YIPO30W MOSBICHHUS HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YTpO30i TMOSBICHUS TOBapOB-3aMEHUTENCH WM YCIyr-3aMEHHUTENCH;
CTIOCOOHOCTBIO TOCTABIIMKOB KOMITIEKTYIOIIMX H3ACITUN TOPTOBaThCS; CIIOCOOHOCTHIO
MOKYTIaTeJIe TOProBaThbCS; COMEPHUYECTBOM YK€ HUMEIONIMXCS KOHKYPEHTOB MEXIY
co00ii.

3HaueHNe KaXKIOW W3 IATH CHJ MEHsETCS B Kakiaoh u3 ¢upm (oTpacim) u
npenonpeaenser MNpuObUIBHOCT, (QupMbl. B dupmax, rae aeiicTBue 53TUX CHI
CKa3bIBAaeTCsl ONArONpHUsITHO, KOHKYPEHTHI MOTYT IOJy4aTh BBICOKYIO MPHUOBLIH OT
BJIOKEHHOTO KamWTajga W, HaoOopoT, B (upmax, rne OJHAa HIM HECKOJIbKO CHII
JEHCTBYIOT HEOMArompwsiTHO, OYEeHb HEMHOTHM (upMaM yaaeTcs A0Jroe Bpems
COXpaHATh BbICOKHE TpHObLTH. [13]

ConepHUYEeCTBO MEXIy KOHKYPEHTaMH OBLIO M OCTAeTCS YMEPEHHBIM U OOJIbIIe
BCEr0 3aBHCUT HE OT CHIDKEHHS LEH, a OT JIpYyrux (hakTopoB M, IMpPEXJIE BCEro OT
MHHOBAIIUU, KOTOPasi ClIOCOOCTBYET YBEIMUEHHUIO 00beMa POU3BOCTBA.

[Ipu BBIOOpPE KOHKYPEHTHOW CTpaTeruud (PUPMBI TOJDKHBI yIEISITh BHUMAaHUE
00OMM THUIIAaM KOHKYPEHTHOTO MPEHMYILECTBAa WM MPUACPKHUBATHCS OJHOTO M3 HHX.
®dupma, CcOCpedOTOUMBIIASCS HAa HHU3KUX U3JACPXKKax, HOJDKHA, TEM HE MEHee,
oOecrieuynBaTh MPUEMIIEMOE KaueCTBO U 0OCIy)uBaHue. ToBap GpupMbl, BeITyCKarOIIEH
nudpepeHIUpPOBaHHYIO TMPOAYKIIMIO, JOJKEH OBITh HE HACTOJIBKO JOpOXKE TOBapa
KOHKYPEHTOB, YTOOBI 3T0 ObLIO B yiiepd pupme. Iloaromy pupma gomxHa pemars st
ce0sl, CKOJIbKO Pa3HOBHIHOCTEH MPOAYKUUHU OHAa OyAET BBITYCKaTh, KAKUMH KaHaJIaMU
cOBITa TOJIb30BAaThCS, KAKOH KPYT TOKYIaTenei oO0CTyXHBaTh, B KaKMX OTPACISAX OHA
OyZeT KOHKYpHUpOBaTh C YYE€TOM CErMEHTallud PBIHKA. B pasHBIX CeKTOpax phIHKA
TpeOYIOTCS pa3HbIe CTPATETuH M CIIoCOOHOCTH. [12]

[Tonxon ¢upMBl K KOHKYPEHIIMHM 3aBUCHUT OT BHUIOB NPEANPUHUMATEIHCKON
nesitenbHOCTH  (upMmbl.  DupMbl  MOMy4YalOT  KOHKYPEHTHOE  MPEUMYILIECTBO,
pa3palaThiBasi HOBBIE CIOCOOBI BBINIOJHEHUS JAESITENbHOCTH, BHEIPEHHEM HOBOM

TEXHUKH W TCEXHOJOIMHM HJIM HMCXOAHBIX KOMIIOHCHTOB IIPOHU3BOACTBA (O6CCHC‘ICHI/IC
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MIOCTaBOK CBHIPbs, COBITa MPOAYKIMH, MApPKETUHT M MPOJAaXa, MOCICHPOJAKHOE
oOcCy>KUBaHUE U T.1I.)

Beolmie ckazaHHOE MMO3BOJISIET CHENATh BBIBOJ, YTO (PMHAHCOBAsl YCTOWYMBOCTD
NPEANPUATHAS WIPAECT YPE3BbIYAKHO BAXHYIO pPOJIb B OOECIEYEHUH YCTONYHMBOIO
pa3BUTHSA, KaK OTAEIbHBIX NPEANPUATUH, TaK U OOILIECTBO B LIEJIOM.

Jlig ykperuieHus: cBoed (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTHU IMPEANPHUATHIO HEOOXOIUMO
MOBBIIIATh CBOIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. B HamOonbleil cTeneHd BO3MOMKHO
HOBBICUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS NPU HAIMYUM y HETO Pa3BUTBHIX U
CHEUAIN3UPOBaHHbIX (pakTopoB. OT HamM4Msl W KauyecTBa MUX 3aBUCHT YPOBEHb

KOHKYPEHTHOT'O ITPEUMYIIIECTBA U BO3MOKHOCTH €r0 YCUJICHHUS.
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2. COBpEMEHHOE COCTOSSHUE pPBIHKA MOHOMNOJUCTUYECKON KOHKYPEHLIUH B

Poccniickon @enepanun

2.1 OOmas xapakTepucTUKa pbIHKa MOHOIIOJIMCTHYECKOM KOHKYpeHIIMU B Poccun

B COBPEMEHHOCTH

N ckmounTenbHOCTh POCCUIMCKHUX YCIIOBHM — O6€3ycinoBHBIN (pakT. Tak Kak BIJIOTH
n10 90-x romoB B Poccum ObUIO LIEHTPANUM30BAHHOE YIIPABJIECHUE HSKOHOMHUKOM.
[Ipeanpusarus He 3amaBaiu cede Borpochl: YTo npou3BoauTh? Kak mnpou3BoauTh?
Kakyro HazHauaTh 1ieHy? Bce 3T Bompockl peryinpoBaiuch rocygapctsoM. K tomy ke
Poccust BcTynana Ha MyTh PBIHOYHBIX pedopM, B TO BpeMs Kak B OOJIBIIIMHCTBE
3amaJHbBIX CTpaH YK€ ObUIM pa3BUTHI PbIHOYHBIE OTHOIIEHUA. [loaToMy poccuiickue
MPEANPUATUSA UCHBITAIM OTPOMHBIE TPYAHOCTHM B aJallTallid K YCJIOBUSM PBIHOYHOMU
skoHOMHKH. [10]

CerMeHT pbIHKA, MEPBOHAYAIBHO 3aHATHIN (PUpPMaMH-TIEPBOIIPOXOAIIAMH, CTa
IpoOuThCs Ha Oojiee MENTKHE CETrMEHTHI: Tereph MOTPEOUTENM UMEIOT BO3MOXKHOCTh
BbIOOpA. O)KeCcToUnIaCh KOHKYPEHIIMSI. DKOHOMUYECKUE MTPUOBLTA CHUKATHCS.

MoHomnonucTuieckass KOHKYpEHIMsT — oOJHa U3 (¢GOpM HECOBEPIIECHHOM
KOHKYPEHI[UH, OTO  OTHOCHUTEJBHO  OOJBIIOE  KOJUYECTBO  MPOU3ZBOAUTEIICH,
NpeUiaralolux aHaJOTHMYHYI0, HO HE HJAEHTUYHYIO (C TOYKM 3pEHMS IMOKyNaTeseh)
MPOAYKIIUIO.

B ornnune oT CoBEpIIEHHON KOHKYPEHIMM MOHOIOJIMCTUYECKAS MPEAIoJiaraer,
YTO Kaxaasi pupma IpoJaeT 0COOBI TUIT TOBApa, KOTOPBIM OTINYAECTCS Ka4eCTBEHHBIMU
XapaKTepUCTUKAMH, BUJOM, aBTOPUTETHOCTBIO Ha PBIHKE, OJlarogapst 3TuM (akropam y
MOTPEOUTENsI  CKIIAJIBIBAIOTCA  «HEIICHOBBIE  TpEANouTeHHs». B ycloBHsX
MOHOTIOJIUCTUYECKON  KOHKYpEHIIMH (UpMa TMPOU3BOJUT HE OJMHAKOBYIO, a
«1u¢dHepeHIIMPOBaHHYIO» MPOJYKIIMI0O W TEM CaMbIM CTAaHOBHUTCS CBOEOOpPa3HBIM

«MOHOIIOJIMCTOMY» CBOEH MAapKu TOBapa. I/ICXOI[H N3 9TOI0, HCKOTOPLIC HOTpe6I/ITeHI/I
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TOTOBBI IJIATUTH OOJIBIIYIO LIEHY 3a TOBAp, CUMTAas, €ro /uii cels 0osiee MPUOPUTETHBIM,
Cpeau aHAJIOTUYHOM MPOAYKIIUHU IPYTHX TOPTOBBIX Mapok. [15]

Ha pbiHKE MOHOMONMMCTUYECKOM KOHKYPEHIIMM TMPOAYKIHMS MOXKET OBITh
muddepeHIIMpoBaHa TaKXKEe W IO YCJIOBUAM CEPBHCHOTO OOCIyXHBaHHS (0COOCHHO
BXKHO JJI TOBAapOB JIUTEIHHOTO TMOJIb30BaHUs), MO OJM30CTH K IMOKYIATEIsM, IO
HACBIIIEHHOCTH pekiaambl. @DupMbl Ha 3TOM pBIHKE BCTYMHAlOT B CBOEOOpa3HOE
IPOTUBOOOPCTBO HE CTOJIBKO 4Yepe3 LEHbl, HO W C IIOMOIIBI BCEMEpPHOMN
nuddepeHrany IpoIyKIHH.

IToBcemectHoe cocTsizanue ¢upM B ycioBusax auddepeHimanuu mpoaykra He
YCTPaHsSET MOHOIMOJUCTUYECKON BJIACTH (DUPMBI HaJ CBOMM BHUIOM TOBApa, YTO JAET
BO3MOKHOCTH MPEITPUSATUIO YBETUUUBATH (MJIM YMEHBIIATh) [IEHY Ha HEro, HE3aBUCHUMO
OT KOHKYPEHTOB, XOTSI 3Ta BIACTh JHUMUTUPOBAHA HAJUYHEM IPOU3BOJUTEIECH
aHAJIOTUYHBIX MPOAYKTOB M 3HAYUTEIILHON CBOOO 101 BXO/1a TOBAPOB HA PHIHOK.

OTHOCUTENIPHO HEOTPAHUYEHHOE ITPOHUKHOBEHNUE HOBBIX KOHKYPEHTOB Ha PHIHOK
ABIIAETCS BAKHOM XapaKTEPUCTUKOU MOHOTIOJIUCTUYECKOMN KOHKYPEHILIUU.
[IponsBoauTenn, CHeNUATU3UPOBAHHBIE HAa TAaKOM PBIHKE, HE SIBISIIOTCS KPYIHBIMU
NPEANPUATUSIMH, T[O3TOMY: CpPAaBHHUTEJIBHO HE3HAUUTEIbHbIE HEOOXOJUMBIE UM
HayaJbHbIE BIOKEHHS. DTO CTUMYJIUPYET UX K BCTYIJIEHUIO B OTPACib U KOHKYPEHIUU
C MapKaMH ITPOU3BOJAUMOrO 3/1eCh ToBapa. [13]

Mopenb pblHKA MOHOINOJMCTUYECKOM KOHKYPEHIMH OIKUCHIBAET MHOXECTBO
peaJbHO CYIIECTBYIOIIUX PBIHKOB. Ero XapakTepUCTUKH JIOCTATOYHO TOYHO
COOTBETCTBYIOT OOJILIIMHCTBY OTpaciieil cdepbl 00CTy)uBaHUs (IPUMEPOM CIIyKatT
CETH PECTOPAHOB, CTAHLMN TEXHUYECKOTO 00CITy)uBaHUs, chepa OAaHKOBCKUX yCIYT, B
MPOU3BOJISIINX OTPACISIX — ATO MPOU3ZBOJCTBA OJCKIBI, O€3aTKOTOJIBHBIX HAMUTKOB,
CTUPAJILHOTO TOPOIIKA, BEIYUCIUTEILHON TEXHUKHU, KOMITBIOTEPOB).

OTnuuuss MeEXJIy MOHOMOJUCTHUYECKOM M YHCTOM KOHKYpPEHLHEW BechbMa
3HAYUTENIbHBIE. Tak, Hampumep, B PBIHKE C MOHOIOJIMCTUYECKOW KOHKYpPEHIMEU

MPOYKIHUS MPEJCTaBIeHa Pa3HOPOAHAs, @ B YUCTOW MOHOIOJIMU MPOAYKT YHUKAJIEH, OH
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HE MMEET aHAJOrOB WJM 3amMeHuTener. (i1 MOHONMOJHUCTUYECKONM KOHKYPEHIMH HE
TpeOyeTcss TPHUCYTCTBHUS COTEH WU THICAY (PUPM, JOCTATOYHO CPaBHUTEIHHO
HEOO0JIBIIIOE X KOJMYECTBO, CKaxeM 25, 25, 60 wu 70. [13]

W3 mHammuus Takoro 4uciaa (GUPM CIEAYyeT HECKOJBKO BaXKHBIX TMPHU3HAKOB
MOHOIIOJIMCTUYECKON KOHKYpEeHIIMU. Bo-niepBhIX, Kaxkias ¢pupmMa UMeeT OTHOCUTEIIbHO
HEOOJIBIIYIO JIOJII0 BCETO PBIHKA, MMOATOMY OHAa MMEET MUHMMAJIbHBIA KOHTPOJIb Ha
pBIHOYHOI 1IeHOoH. Kpome Toro, Hanmu4re cpaBHUTEIBHO OOJIBLIOTO YKcaa GUPM K TOMY
K€ TapaHTHpPYeT, YTO TaWHBI CroBOp, COTJaCOBaHHBIC NEUCTBUS (UPM C ENbIO
OorpaHuuYeHHsi 00beMa IMPOU3BOJCTBA W MCKYCCTBEHHOTO TMIOBBIIICHUS I1I€H, MOYTH
HEBO3MOKEH.

[Ipu wMHOrOuMCIEHHOCTH (UPM B OTpacId HET ONIYHICHUS B3aUMHOU
3aBUCUMOCTH MEXIY HUMH; Kaxxaas Gupma onpeessieT CBOIO MOJUTUKY, HE YUUThIBAs
BO3MOXKHYIO PEaKIHUI0 CO CTOPOHBI KOHKYpHUPYIOUIUX ¢ HeW Pupm. B KOHIIE KOHIIOB,
yBenuuenue npofax Ha 10 umm 15 %, kotopoe ¢pupma X MOXKET OCYIIECTBUTH ITyTEM
YMEHBUIEHUS LEHBI, pacOpOoCTpaHUTCs cTojb cinado Ha ee 20, 40 unn 60 KOHKYpPEHTOB,
YTO BJIMSIHUE HA UX MPOJAKU OyJEeT MPaKTUYECKU HE3aMETHBIM. Peakinio KOHKYpEeHTOB
MOYHO HE YUUTHIBATh, IOTOMY YTO BJIMSHUE IEUCTBUN OJHONU (PUPMBI HA KaXKJI0TO U3 €€
MHOTOYHMCJICHHBIX COTIEPHUKOB HACTOJIBKO Majo, YTO y 3THX KOHKYPEHTOB HE OyIeT
NPUYMHBI pearnpoBaTh Ha AeHCTBUSA GUPMBL.[9]

ITonBonst wWTOr, MOXHO CJieJlaTh BBIBOJ O TOM, YTO OCHOBHBIMH YE€pPTaMH
MOHOTIOJIUCTUYECKON KOHKYPEHIIMU SIBISIETCS OOraThlii aCCOPTUMEHT, Pa3HOPOIHAs
OPOAYKIIUS, HE3HAYUTEIbHBIM KOHTPOJb HaJ II€HAaMHU, OTHOCUTEIHHO OOJIBIIOE
KOJIMYECTBO MPOU3ZBOAUTENCH, TMpeiaraloiux IMOX0XKY, HO HE HISHTUYHYIO
MPOIYKIHMI0, (UPMBI BCTYMAlOT B CBOEOOpPA3HOE COMEPHUYECTBO HE CTOJIBKO uepe3
IIEHbI, CKOJIbKO TIOCPEJICTBOM BceMepHOW nuddepeHuranum MOpoOAYKIUA U

HCOIPpaHNUYCHHOC ITPOHUKHOBCHHUC HOBBIX KOHKYPCHTOB Ha PBIHOK.
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2.2 IIpobnemMbl pa3BUTHUS PhIHKA MOHOIIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIUU

[Ipu paccMoTpeHHH TPUMEHUMOCTH MOJEIN MOHOIOIUCTUYECKOW KOHKYPEHIIMHU
K pealbHOMY MHUPY MBI CTAIKUBAEMCSI C PSAIIOM MPOOIIEM.

Bo-niepBrix, nHpOpMaIys MOKET ObITh JIOKHOW WIIH HECOBEPIIEHHON. DUPMBI HE
BOUIYT B OTpaciib, 0€3 3HAHUS U OLIEHKH PEHTA0EIbHOCTH TPOU3BOAMMOTO TOBAPA.

Bo-BTOphIX, TOCKOJIIBKY (UPMBI B OTpacid MPOU3BOAIT aAHAJIOTHYHYIO
MPOAYKI[MIO, TO BEChbMa HEMPOCTO OIEHUTH CHOPOC JUIsl OTpacid B IedoM. Takum
o0pa3oM, aHaJIN3 CUTYallUd Ha PhIHKE OOBEKTUBHO OIPAHUYEH YPOBHEM (PUPMBI.

B-tpetbux, ¢Qupmbl pazauyaroTcsi HE TOJIBKO BcliencTBUE AuddepeHmanum
MPOAYKIIMH, HO U 10 YPOBHIO M BEJIUYMHE U3JIepKeK. Eciiu yTBepuBIIMECs B OTpaciu
GbupMBI UMEIOT PAJl ONpPEIENEHHBIX MPEUMYIIECTB B H3JEPKKaX, TO BXOJ B OTpacib
MOXET OBITh HE TIOJIHOCThIO CBOOOHBIM.

B-ueTBepThiX, B peasibHOCTH (rpMa MPU MOHOIMOIUCTHUECKON KOHKYPEHIIMH
JIOJDKHA pENIaTh KaKoe KOJWYECTBO TpaHC(POpMalMii MPOAYKTa BHOCUTH U CKOJBKO
3aTPaTHTh HA UX PEKJIaMy. DTO BMEIIUBAET PUPMY B HEIICHOBYIO KOHKYPEHITUIO. [D]

HerieHoBast KOHKypEHIMSI TPEACTaBISIET COOOM MPOJBIKEHHE TMPOJYKTa Ha
pPBIHOK (pekjiaMa, yrmakoBKa W T.M.) wid Mmoaudukamnuio toBapa. Ilon momudukanmeit
MPOJyKTa TOHMMAETCS CO3JaHHE TaKOro TMpOAYyKTa (Hampumep, HOBOW MapKH
TEJeBU30pa WM TIbLIECOCa), KOTOPBIA XOpOIIO mMpoaaBajicss Obl M, OJHOBPEMEHHO,
oTinyajcs Obl OT MPOU3BOAMMBIX KOHKYPEHTAMHU aHaJIOroB, o0Jiajas YHHUKaJIbHOU
XapaKTEPUCTUKOW, HA JAHHBIM MOMEHT BpEMEHHU. B cilyyae 1mocTaBku yciyr pedb 37€Ch
MOXET MJITH O TIOCTaBKax yCJIyr HaWwIydllero KadecTBa (Hampumep, Ooliee
MPOJIOIKUTEIBHBIN CPOK TapaHTUUHOTO OOCTYKMBAaHMS WM 00Jiee MPOJOJKUTEIIbHBIN
pabouwnii nenn). [11]

[lenb pexsiambl HE TOJBKO MHOOPMUPOBATH O HAJTUYUU MPOAYKTa, HO U yOCIUTh

MOKyMaTejaed MOKynaTb UMEHHO €ro. XOpoIlIo MPOBEICHHAs PEKJIaMHAs KaMIIaHUS He
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TOJIbKO YBEJIMYMBAET CIPOC, HO M JEJNaeT KPUBYIO CIpoca Ha MPOAYKT (pupMbl MeHee
AIIACTUYHOM, TaK KaK «IPUBS3BIBACT» MOTPEOUTENs] K ONpeAeNeHHOW Moauduxaruu
npoaykra. Bmpodyem peknama  3aTpauMBaeT  JACHEXKHBIE PECYpPChl  KOMIIAHUU.
CrnenoBatenbHo, ¢upma, MpUHUMas penieHne o0 o00beMe pekiambl, JOJDKHA
COIIOCTABJIATH MPEAEIbHBIA 10X0 OT pekiambl (MRA) ¢ mpenenbHbIMU U3IEPKKAMU Ha
pexnamy (MCA). Cnenys W3BECTHOMY HaMm MpaBuily, (UpMa YBEIMYUMBAET O0BEM
peKJIaMel 10 TeX nop, nmoka npesbienrne MRA nag MCA He oOpaTuTCsl B paBEHCTBO.

B cBs3u ¢ pasBuTHEM NpPOAYKTa M PEKJIaMON BO3HUKAIOT ABE MpoOsieMbl. Bo-
NEPBBIX, BIMSAHUE PA3BUTHA MPOAYKTA U PEKIAMbI Ha CIIPOC NPOAYKIUHU (PUPMBI TPYIHO
npeackazyeM. Bo-BTOpbIX, pa3BUTHE MNPOAYKTa W pekiama ¢ OOJbIION CTENEeHbIO
BEPOATHOCTH TOBJIEKYT 3a COOOM pa3ivuHble MOCIEACTBUS MPU PA3IUUHBIX IIEHAX.
Takum 00pa3oM, MaKCUMH3alXs TPUOBUIN MOTPEOYET CI0KHOTO BHIOOPA ONTUMAIIBHOM
KOMOMHAILIUY LIEHBI, Pa3HOOOPA3HOTO aCCOPTUMEHTA NPOAYKIIMU U 00beMa pEKIIaMBbl.

B ycnoBusix  coBepuIEHHOW  KOHKypeHUMH  (GupMa  CTaJKUBaeTCs  C
TOPU3OHTAJIBHOW KpuBOM crpoca. [Ipy MOHOMONMCTHYECKOW KOHKYpPEHUMU Qpupma
CTAJIKUBAETCA C KPUBOM CIpOca ¢ OTPULIATEIbHBIM HAKIOHOM. OOBbEeMbI BBITYIIEHHON
IPOAYKIIUH OYyT HEBEIIMKH, a IIeHa 3aBbIIeHHOMN. [13]

[Ipennonoxum, 4to 00e (pupMbl MMEIOT OAMHAKOBBIE KpHBBIE crpoca. Toraa
MOHOIIOJIMCTUYECKAsl KOHKYPEHIUS YCTYIIaeT COBEPIIEHHOW KOHKYPEHLIUH, BO-TIEPBBIX,
B CWJIy TOTO, YTO, KaK Mbl TOJBKO YTO 3aMETHJIH, (pUpMa MPU MOHOMOJUCTUYECKON
KOHKYpEHUUHU OyJeT MOCTaBJISATh MEHbIIE MNPOAYKIMU U MpoJaBaTh €€ Mo Oojee
BBICOKOM ILieHEe. BO-BTOPBIX, IPOU3BOACTBO IPU MOHOIIOJIMCTUYECKOW KOHKYPEHLIUU HE
CMOET OKOHYATEJIbHO MHHUMU3UPOBATh 3aTPaThl HA OJIHY EAMHUITY TPOAyKIuu. [12]

Takum oOpa3zom, (GUPMBI TP MOHOIIOJIMCTHYECKOM KOHKYPEHIIMH 00JagatoT
U30bITOYHON  MOIIHOCTHhIO. HMHaue TOBOps, MOHOMOJUCTHUYECKAs KOHKYPEHIIUS
XapakTepu3yercs OOJbIIUM YHUCIOM KOHKYpUPYIOIIUX (UPM U BCE OHHM IPOU3BOIST
MEHBIIE ONTUMAJIBHOIO YPOBHS, a CJIE€I0BAaTEIbHO, BBIHYK/ICHbI HA3HAYaTh LIEHY BBILIE

TOH, KOTOpas uMena Obl MECTO MPHU OOJIBIIMX MOCTABKAX.
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B 10 ke Bpems yTBep:KIaeTcs, YTO MOTEPU TAKOr0 Pojia BECbMa HE3HAYUTEIbHBI,
TaK KakK, BO-TIEPBBIX, HECMOTpPSI Ha OTPHUUATEIbHBIA HAKJIOH KPHUBOUM CIpoca, CIPOC
BECbMa 3JIACTHYEH U3-3a OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA aHAJIOTHYHBIX TOBAPOB, a BO-BTOPBIX,
HECMOTpPS Ha TO, YTO MUHUMYM 3aTpaT HE JOCTUTAETCs, cama KpPUBasl CIpOca MPOXOJAUT
HUXKE TOM, KOTOpas Morja Obl UMETh MECTO MPHU COBEPIICHHOW KOHKYPEHIIMH, B CHITY
OoJbIIero pazmepa GUPM U BHITEKAIOIIEH U3 HEro SKOHOMUU OT MaciuTaba.

C Toukum  3peHHS  TOTPEOUTENST  MOHOTOJUCTHYECCKAs  KOHKYPEHITUS
NpEeANnoYTUTENbHA, U3-32 OOJIbIION CBOOOABI BBHIOOpA Cpeau  albTEPHATUBHBIX
BapuaHToB. (COBEpIIICEHHAs KOHKYPEHIIMSI HE B COCTOSHHH, TI0 OIpPEICICHUIO,
obecrnieunTh pazHooOpaszue NpoAyKiuu. Takum o0pa3oM, NOTPEOUTENN BBHIMTPHIBAIOT OT
MOHOIOJINCTUYECKON KOHKYPEHIMHU, M0 CPAaBHEHUIO C COBEPIICHHON KOHKYPEHIIMEM,
€CIM LIEHHOCTh pa3HOoOoOpasusi MPOAYKIIMU MJii HUX BBIIIE, YE€M JOMNOJHUTEIbHbIC
3aTpaThl HA HEE B CUITy 00JIe€ BBICOKUX U3JIEPKEK HUPM.

B coBpemeHHOU pBIHOYHOM YKOHOMHKE OO0JIbIINAsi YAaCTh MPOAYKIIMN BBITYCKAETCS
B YCJIOBUSIX MOHOTIOJUCTUYECKON KOHKYpPEHIIMU. MOHOMONIMCTHYECKAsT KOHKYPEHITUS HE
HY>K/IA€TCSI B aHTUMOHOIIOJIBHOM PETYJIMPOBAHUU CO CTOPOHBI FOCYIapCTBa, TAK KaK OHA

HE HEeCeT MOoTeph AJI 00I1IeCTBa PU yUeTe BBIMTPHIIIA MOTpeOUTenel oT pazHooOpasusl.

2.3 TeHOeHUMM W IYTA Pa3BUTUA MOHOIOJUCTUYECKON KOHKYPEHLUHUH B

Poccuiickoit 5JKOHOMUKE

[Toxg BausHUEM TII00ANBHOW SKOHOMHUKHM XapakTep KOHKYPEHIMHU B OCHOBHBIX
OTpaciiAX HSKOHOMMKHM pPa3BUTBIX CTPaH B IOCIEAHEE IECATWIETHE W3MEHWICI. B
KOHKYPEHIIMM BO3HUKAIOT HOBBIE ABJICHUS. [[pOMCXOINUT paclumpeHre rpaHull PhIHKOB, B
pe3yibTaTe 4Yero YBEJIWYMBAETCA CTENEeHb KOHKYPEHLIMM W 00JIerdaercs BBIXOJ Ha
MEKIyHapOIHbIE U BHYTPEHHUE PBIHKHU.

st Poccun 0COOEHHO BaXKHO BXOXKIEHHE B MHPOBOE IMPOCTPAHCTBO, HO
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MEPBOCTECIIEHHOE  HEOOXOJIMMOE  YCIOBHE  3TOTO0O  —  YBEJIMYEHUE  YPOBHS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HAIMOHAJIBHBIX MPEANPUATH Ha MHUPOBOM pBIHKE. JTa
3aJlaya TECHO CBsi3aHAa CO CTPYKTYPHOM TMEpPECTPOMKONW HSKOHOMUKH B ILEJIOM,
YCI0KHCHUEM HWHHOBAIIMOHHOW COCTAaBJISIIOIIEH B PAa3BUTUH HAYYHO-TEXHHUYECKOU
MOJEPHU3ALNY, T[O3BOJISIIOLIEH  CO3[1aBaTh  HOBBIE  IMPOU3BOJICTBEHHO-HAYy4HBIC
KOMILTEKCHI. [1]

JlaHHBIEC SIBJICHHS OKA3bIBAIOT BIIUSIHUE U HA MPEANPUITUA — YUYACTHUKOB PHIHKOB
C MOHOIOJUCTUYECKON KOHKYPEHIIMEH, MO3TOMY TOSBISIOTCS HOBBIE OCOOCHHOCTHU
MOHOIIOJINCTUYECKOM KOHKYPEHLIIMM W HOBBIE TPEHABl €€ pa3BUTHS B POCCUHUCKOU
skoHoMuke. [Ipoucxomaut nubepanuszanus MHUPOBOM HKOHOMHUKH — PACIIMPEHHE
CBOOOJBI  AKOHOMHYECKOM  JEATETbHOCTH, TOJHOE WM  YaCTUYHOE  CHATHE
MOJUTUYECKUX, IOPUIUYECKUX W  AJMUHUCTPATUBHBIX OrPAaHUYEHU  YaCTHOU
WHUIIMATUBBI. DTU MPOIECCHl BEAYT K MOBBIIICHUIO KOJUYECTBA U POJIH dPPEKTUBHBIX
co0cTBeHHUKOB. [10]

TeHneHrer MOHOMTOIUCTUYECKOW KOHKYPEHIIMH CTAHOBUTCS YCUJICHUE BIIUSIHUS
THK, ykpynHenue kanutana. B ycwiMBarmOmencs KOHKYPEHUMM B  YCIOBHUSX
rJ100aabHON YKOHOMUKHM TOJBKO KPYIMHBIE I100alibHble OOBEIUHEHUSI KamuTajia MOTYT
MPUHOCUTH TJI00ATbHBIE KOHKYPEHTHBIC MTpeuMyIecTBa. [ modanu3aius KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MTPUBOJUT K U3MEHEHUIO CTPATETMH MOHOMIOJMCTUYECKUX KOHKYPEHTOB.
[IpoucxoauT MOBCEMECTHOE MHUPOBOE MO3UIIMOHUPOBAHWE TOM WM MHOU (PUPMBI Kak
MOHOIIOJILHOTO 00JajaTesis MpaBa MPEACTaBICHUS TOTO WJIA HMHOTO TJ00aIbHOTO
MPEUMYIIECTBA. ODTOT MPOLECC HE OrPaHUYMBACTCA pPaMKaMU OJHOW CTPAHBbI,
HEOOXOJMMO, YTOOBI BCE JKUTEIM MHUpa 3HAIM, YTO MPOAYKT (PUPMBI — CaMBbIH
IPEANOYTHTEIBHBIN, CAaMBIF HAAEKHBIN, CAaMbIF 0€30TIaCHBIN MJIM CaMbIN ITPECTHKHBIN.

Benuko BnusiHME HAy4YHO-TEXHUYECKOIO MPOTpecca HA YYACTHUKOB PBIHKOB C
MoHomnosmcTuuecko KoHkypenuued. HTII B oOnactu ycmyr TpaHcmopTa U CBSI3U
MPULIENT K 3HAYUTEIIBHOMY CHUIKEHUIO BPEMEHHBIX M CTOMMOCTHBIX H3IEPKEK HUX

OKa3aHus, Co3JaB TEM CaMbIM BO3MOXXHOCTH I 6BICTpOFO NnepeEMCUICHHUA TOBApPOB,
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KalMTAJIOB, TPYAOBBIX pecypcoB M T. A. CIOXHOCTb M B CBA3UM C 3THM CTOMMOCTh
UCIIOJIB3YEMBIX Ce€HYac TEXHOJOTMi 3HA4YMTEbHO BO3pocid. B  oTpacimsix c
MOHOIIOJIMCTUYECKON KOHKYPEHIIMEW, I'ZIE COBPEMEHHBIE TEXHOJOTMU — 3TO BAKHBIN
VMCTOYHUK KOHKYPEHTHOI'O MNPEUMYLIECTBA, MHOTHE, JNaXe JUAUPYIOIIME KOMIIAHUH,
Oosee HE MOTYT CaMOCTOSITEJIBHO HECTH BCE pacxoibl IO pa3padOTKe HOBBIX
IPOU3BOJCTBEHHBIX JIMHUM, CIIOCOOHBIX B OyaylieM o00ecleuyuTb HMX aBTOHOMHOE
CYILLIECTBOBAHHE; TAKOE MOJOKEHHUE €l B OTPAciM 3acTaBisieT MHOIME KOMIIAHUU
00benuusaThes. [10]

[Ipeanpusitist  BBIHYXKJIEHBl  TPaTUTh  OOJBIIME CYMMbl HAa  Hay4HO-
UCCJEIOBATENBCKYI0 PaboTy, HO M 3TO HE JAeT TrapaHTHUd Ha LIAHC YBEIUYCHHS
IpUOBLUIN OT UHBECTHUIIHI.

I'maBublid  ¢akTOop  rnobanmu3zaumm  ceidyac  uHPopMatuzaius. MmeHHO
KOMIIBIOTEPHBIE CETHU CTAHOBSTCS BCEOOLIUMH CpEICTBAMU KOMMYHUKaLUU U
obecrieunBaroT QYHKIIMOHUPOBAHHE (PMHAHCOBBIX U TOBAPHBIX PHIHKOB B Mupe. [8]

OrpoMHOEe 3HaueHuWEe TMpefaeTcss pekjgame, Kak (AKTopy MNPOJABHUIKECHHUS
rno0ambHBIX ~ KOHKYPEHTHBIX  NPHUBWIETHMM HAa  phIHKAX  MOHOIOJIMCTUYECKOM
KOHKYpEHIMHU. BajkHy10 poJb B JAHHOM MPOLECCE UTPAET MHTEPHET-PEKIIaMa.

YBenuuuBaeTcs poJib CEPBHUCA, C YCUIEHUEM TEXHOTEHHOCTH CUCTEM U yCTAHOBOK
YBEJIIMYUBAETCS HEOOXOAUMOCTh B KOMIUIEKCHBIX PEIICHUSAX TEXHUYECKHUX MpoOieM
(MOCTaBKM «IOJ KJIIOY», TMOJHBIA CEpBHC) TMOATOTOBKE MEpCcOHaia, CHIKEHUU
CJIOXKHOCTH 3KCIUTyaTalluu TEXHUKH, OKA3aHUH ITIOMOIIU B YIIPABJICHUU.

['moGanuzanust pacu€THON CUCTEMBI U BBEACHHUE JIEKTPOHHBIX JACHET MO3BOJIIOT
YCKOPATHh MPOIIECC TOBApPOOOOPOTAa HA PHIHKAX MOHOMOJMCTHYECKONW KOHKypeHuuu. B
YCIOBUSIX II100aJIbHOM 3KOHOMUKHU MPOUCXOAUT YKPYITHEHUE PEIPUITUNA HA PHIHKAX C
MOHOTIOJIMCTUYECKON KOHKYpEHILIMEeH. DTO MO3BOJSET YHNPOCTUTh BBIXOJA Ha PBIHKU
MOHOIIOJIUCTUYECKOM  KOHKYPEHUMH JpYruX CTpaH, [pHUBJIEYb HHOCTPAHHBIE
UHBECTUIIMM W YCWIHTb CBOM TJIOOadbHbIE KOHKYPEHTHBIE IMPEUMYIECTBA.

Takum oOpazoMm, NpeanpusATHs MOHKHBI YACHATh BCE Oosblllee BHUMAaHUS
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UCCIIEIOBAaHUSIM ~ MOTpeOuTeNeil, MNpaBUIBHOMY  MO3UIMOHUPOBAHUIO  TOBAPOB,
PEKIIAMHOM KOMITIAaHWM, aHAJIN3Y CTPATErMil KOHKYPEHTOB, & HE TOJIBKO MAaKCUMM3allNH

MPUOBLIH.
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3AKJIFOYEHUE

Takum oOpa3zom, B pe3ysbTare MPOBEIECHHOIO HAMHU MCCIEIOBaHUS B MEPBOU
rJ1aBe ObUIA PACCMOTPEHBI TAKUE MOHSTHUS, KaK «KOHKYPEHIIUS, «IUCTass MOHOIOIHS,
«OJIUTONOJINSY, «MOHOMOJIMCTHYECKAss KOHKYPEHUUs» W MHorue apyrue. Mcxoas ux
ATOT0, KOHKYpPEHLUS — 3TO Oopp0a HE3aBUCHUMBIX JKOHOMUYECKHX CYOBEKTOB 3a
OTPAaHUYEHHBIC IKOHOMHUYECKHUE PECYPCHI.

[Ipu paccmoTpenun GYHKUUA KOHKYPEHIIMH, HaMU OBbUIO BBISABJICHO, 4YTO K
byHKIUAM KOHKYPEHIIUHT OTHOCSITCS: WHHOBAlIMOHHAS, pa3menieHus,
pacripeieuTeIbHas, alalTalliOHHAas1, PErYJIUPYIolas U KOHTPOJIbHAs (QYHKIIUH.

BrisBiieHre BUAOB U TUTIOB KOHKYPEHIIUU IOMOTJIO HaM CTPYKTYpUpOBaTh 001iee
MOHATUE KOHKYpEHIMU. Takum 0o0pa3om, MPUHSITO pa3iuyaTh BUJbI KOHKYPEHIMU Ha:
BHYTPUOTPACJIEBYIO, MEXOTPACIECBYIO, LIEHOBYIO, HEIEHOBYIK), COBEPILICHHYIO U
HECOBEPIICHHYID. A K TUIOAM OTHOCSAT: COBEPIICHHYI0, MOHOIOJUCTUYECKYIO,
OJINTOTIOJINO, MOHOTIOJIMKO ¥ MOHOIICOHUIO.

Uccnenys meToabl U CTpaTerud KOHKYPEHIIMU, MOKHO HMPUUTH K BBIBOMY, YTO MO
METOJlaM KOHKYPEHIIMSl JIeJIUThCS Ha IIEHOBYIO (KOHKYPEHIIMS Ha OCHOBE II€H) U
HEIEHOBYIO (KOHKYPEHITUSI HA OCHOBE MOBBIIIICHHS KaYeCTBA).

Bo BTopoil TnaBe maHHOW KypcOBOM pabOTBI MBI PAacCMOTPEIN PHIHOK
MOHOMOJIUCTUYECKON KOHKYpeHIIMU. Takum o0pa3oM, Mbl MOXKEM CHAENaTh BBIBOM, O
TOM, YTO MOHOIIOJMCTHYECKAsT KOHKYPEHITUS JAaeT BO3MOKHOCTb OOJIBIIIOMY KOJIMYECTBY
YYaCTHUKOB COCYIIIECTBOBAHME Ha PBIHKE C HEBBICOKMM OaphepoM BXojJa W
BO3MOXXHOCTBIO (P depeHinanuu mpoayKra.

W3 Bcero BhIIIE CKa3aHHOTO MOKHO CHEIATh HECKOJIBKO BBIBOJIOB:

Bo-niepBbiX, paBHOBECHAs II€HA TPU MOHOMOJIMCTUYECKOW KOHKYPEHLMH B
JIOJITOCPOYHOM TIEPUOJIC TIPEBBINIACT PABHOBECHYIO IIEHY, KOTOpas yCTAaHOBWJIACH OBl

IIPU  COBEPLICHHOM KOHKypeHUuu. Jlpyrumu  cioBamMH, CTPYKTypa pbIHKa
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MOHOIOJIMCTUYECKON KOHKYPEHIIMH 3acTaBlsieT TMOTPeOUTeNss IUIaTUTh 3a TOBap
«JTUIIHUEY IEHBIU.

Bo-BTOpBIX, IpM  MOHOIIOJIMUCTUYECKONW  KOHKYPEHLMH  YCTaHABIMBACTCS
HECKOJIbKO MEHBIINH, 4eM Haubosnee >PPeKTUBHBIN, 00bEM BBIMyCKa MpoayKuuu. B
Clly4ae COBEPLICHHOW KOHKYPEHLMHM KaXKIbId IMPOAABEL NPOU3BOAUT IMPOMYKLIHIO B
00bEME, COOTBETCTBYIOUIEM MHUHUMYMY CPEIHUX H3AEPKEK, TaK 4TO IPOU3BOICTBO
BCEr0 MPOAABAEMOI0 Ha pPBIHKE OOBEMa MPOJIYKTa JOCTHIaeTcs MpU MHHHUMAJIbHO
BO3MOXKHBIX 3arpaTax. llpyu MOHOMOJIMCTHYECKONH KOHKYpPEHLUH O0BEM MPOMU3BOJICTBA
HECKOJIbKO MEHBIIE ONTUMaIbHOro. [103TOMy BECh pBIHOUHBIN 00BEM TOBapa MOT Obl
OBITh MPOU3BEJICH JICUIEBIIE, IEUCTBYI TaM T€ K€ 3aKOHOMEPHOCTH, YTO JACUCTBYIOT IIPH
COBEPLICHHON KOHKYPEHIIUH.

B-tpetbux, C TOYKM 3peHUs NMOKYIMATEIEH, OTPACib MCIOJIB3YET PECYPCHl HE B
IIOJIHOM Mepe Il MPOM3BOJCTBA HYXKHOTO MM ToBapa. Ho yBennueHne BbllycKa HE B
UHTEepecax MpoJaBLOB, TaK KaK MPH 3TOM COKpaTUiach Obl UX MPHUObLIb. 3aMETUM, YTO
YeM BbIllIE cTeneHb AuddepeHuuanuu NpoayKTa, TeM 00Jjiee HECOBEPILIEHHOM SIBISIETCS
KOHKYPEHIMS HA PBIHKE M TEM 3HAYNUTEJIbHEE OTKIOHEHHE MCIIOJIb3yEMBIX MOIIHOCTEH,
00BEMOB MPOU3BOJCTBA M LEeH OT Haubonee s¢pdextuBHbiXx. [lo Tpaguumm 3Ty
3aKOHOMEPHOCTh TPHUHATO HAa3bIBATh «TEOPEMOW H30BITOYHOW MOIIHOCTH» IpH
MOHOIIOJIMCTUYECKON KOHKYPEHIIUH.

OnHako MOHOMOJINCTHYECKAss KOHKYPEHLMS MMEET IMPEMMYLIECTBA, TAaKHE KAk
IIMPOKHIM aCCOPTUMEHT OJHOIO M TOTO € IMPOAYKTa, YTO MOMOTAaET yIOBIETBOPHUTH
TpeOOBAHUSIM JIFOOOTO MOKYIaTE.

HaGnrogaercst yBennyeHue MOHOIMOIUCTHUECKH KOHKYPEHTHBIX MPEANpUSITHH, B
KOHEYHOM HTOr€ BEPOATHOCTH TOrO, YTO MOHOIOJHUCTUYECKH KOHKYPEHTHBIE

MPEANPUATUS CMECTATCS B CTOPOHY OJINTOIIOJIMM TOCTATOYHO BBICOKA.
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