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ВВЕДЕНИЕ

В период финансового кризиса возрастает потребность предприятия в финансовых ресурсах субъектов хозяйствования. Для многих предприятий прибыль является почти единственным источником финансовых ресурсов. Стремление предприятия использовать, именно эту часть собственных финансовых ресурсов в  большинстве случаев оправдано, так как существует проблема с кредитами. Предприятия предпочитают обходиться своими средствами, предполагая обеспечение высокой степени независимости от сторонних источников финансирования.

Эффективная финансовая деятельность предприятия невозможна без постоянного привлеченного заемного капитала, использование которого позволяет существенно расширить объем хозяйственной деятельности предприятия. Необходимо обеспечить более эффективное использование различных целевых фондов, в конечном итоге – повысить рыночную стоимость предприятия, получить прибыль.

Такое состояние финансовых ресурсов, при котором, свободно маневрируя денежными средствами, оно способно путем эффективного их использования обеспечить бесперебойный процесс производства и реализации продукции, а также затраты на его расширение и обновление отражает финансовую устойчивость предприятия. Каждый хозяйствующий субъект стремится получить прибыль от своей деятельности и увеличить свой капитал. Роль собственных финансовых ресурсов значительно возрастает – их наличие, размещение и использование повышает возможности самофинансирования предприятия.

Формирование финансовых ресурсов представляет собой процесс их привлечения из различных источников в соответствии с потребностями развития предприятия. Основная цель формирования состоит в обеспечении необходимого уровня самофинансирования производственного развития предприятия. На это, в частности, направлена и экономической стратегия развития фирмы, разработка которой представляет весьма актуальную проблему для предпрятия.

Объект исследования: ПАО «Тандер», г.Краснодар. 

Предмет исследования: экономическая стратегия развития фирмы в условиях рыночной экономики. 

Цель работы: анализ экономической стратегии развития фирмы и формирования ее финансовых ресурсов (на примере ПАО «Тандер»). 
Задачи работы:

– изучить теоретические аспекты экономической стратегии развития фирмы в условиях рыночной экономики;

– изучить экономическую сущность финансовых ресурсов предприятия, их содержание и структуру, способы финансирования деятельности предприятия, собственные, и привлеченные финансовые ресурсы;

– рассмотреть экономическую стратегию предприятия ПАО «Тандер» в управлении финансовыми ресурсами;

– определить и сформулировать основные направления совершен-ствования формирования финансовых ресурсов предприятия и их использования.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СБЫТОВОЙ  И ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1 Понятие и сущность сбытовой  деятельности предприятия
В настоящее время существует множество определений стратегии, но всех их объединяет понятие стратегии как осознанной и продуманной совокупности норм и правил, лежащих в основе выработки и принятия стратегических решений, влияющих на будущее состояние предприятия, как средства связи предприятия с внешней средой   [16, с. 24].

Слово "стратегия" означает "искусство развертывания  войск в бою"  [3, с. 27] или «искусство генерала» и представляет собой оптимальный путь к цели [6, с. 9]. За последние 20 лет это понятие широко вошло в обиход специалистов, теорию и практику менеджмента как набор правил, которыми руководствуется организация при принятии управленческих решений. Вместе с тем стратегию рассматривают и как общий комплексный план, обеспечивающий осуществление миссии и достижение хозяйственных целей организации. Стратегия определяет цели и основные пути их достижения так, что организация получает единое направление действий. Таким образом, стратегия определяет границы возможных действий организации и принимаемых управленческих решений. [3, с. 28]. 

Стратегия в широком смысле – это образ действий, обуславливающий вполне определенную и относительно устойчивую линию поведения пpоизводственно-коммерческой организации на достаточно продолжительном историческом интервале. Такой образ действий складывается в рамках определенной системы принципов, правил и приоритетов, обуславливающих обстоятельства места (где), времени (когда), причины (почему), способа (как) и цели (для чего) действия [8, с. 18]. 

Мескон М.Х., Альберт М, Хедоури Ф. полагают, что стратегия представляет собой детальный комплексный план, предназначенный для того, чтобы обеспечить осуществление миссии организации и достижение ее целей [22, с. 200].

Стратегия – это генеральная программа действии, выявляющая приоритеты проблем и ресурсы для достижения основной цели. Она формулирует главные цели и основные пути их достижения таким образом, что предприятие получает единое направление движения.

Стратегия должна:

– синтезировать в себе технические, технологические, экологические, экономические, управленческие и другие аспекты развития объекта управления;

– интегрировать различные стороны управляемого объекта, например, для организации – миссию, потенциал, структуру, корпоративную культуру, систему менеджмента и др.

– ориентировать на достижение не сиюминутных задач, а стратегических целей, обеспечивающих удовлетворение стратегических общественных, корпоративных и личных интересов;

– воплощать в себе научные достижения в области экономики, техники, управления и других наук;

– быть гибкой, учитывать многовариантность стратегических ситуаций, возникающих в пространстве и во времени;

– концентрировать стратегические и тактические конкурентные преимущества субъектов и объектов управления, внешней среды, знания, умения и опыт всего коллектива. В разработке стратегии  должны принимать участие все творческие работники организации (системы), а ответственность за конечные стратегические результаты должен нести первый руководитель, за промежуточные результаты – соответствующие руководители и ответственные исполнители;

– быть умеренно рискованной, но не занижающей стратегические преимущества конкурентов и не завышающей свои преимущества [37, с. 194].

Кроме этого, стратегия должна стать «"нитью времени", связывающей прошлое и будущее, одновременно обозначившей путь к развитию». В самом общем виде стратегия может быть определена как эффективная деловая концепция (концепция бизнеса), дополненная набором реальных действий, который способен привести эту деловую концепцию к достижению реального конкурентного преимущества, способного сохраняться длительное время. Разработка стратегии должна основываться на глубоком понимании рынка, оценке позиции предприятия на рынке, осознании своих конкурентных преимуществ [18, с. 157].

Наиболее распространенные, выверенные практикой и широко освещенные в литературе стратегии развития бизнеса обычно называются базисными, или эталонными. Они отражают четыре различных подхода к росту фирмы и связаны с изменением состояния одного или нескольких следующих элементов: продукт, рынок, отрасль, положение фирмы внутри отрасли, технология. Каждый из данных пяти элементов может находиться в одном из двух состояний: существующее состояние или новое состояние.

Первую группу эталонных стратегий составляют так называемые стратегии концентрированного роста. Сюда попадают те стратегии, которые связаны с изменением продукта и рынка и не затрагивают три других элемента. В случае следования этим стратегиям фирма пытается улучшить свой продукт или начать производить новый, не меняя при этом отрасли, что касается рынка, то фирма ведет поиск возможностей улучшения своего положения на существующем рынке либо же перехода на новый рынок.

Конкретными типами стратегии первой группы являются следующие:

– стратегия усиления позиции на рынке, при которой фирма делает все, чтобы с данным продуктом на данном рынке завоевать лучшие позиции. Для реализации этой стратегии требуются большие маркетинговые усилия. Реализация этой стратегии допускает также осуществление так называемой «горизонтальной интеграции», при которой фирма пытается установить контроль над своими конкурентами;

– стратегия развития рынка, заключающаяся в поиске новых рынков для уже производимого продукта;

– стратегия развития продукта, предполагающая решение задачи роста за счет производства нового продукта и его реализации на уже освоенном фирмой рынке.

Вторую группу эталонных стратегий составляют такие стратегии бизнеса, которые предполагают расширение фирмы путем добавления новых структур. Эти стратегии называются стратегиями интегрированного роста. Обычно фирма может прибегать к осуществлению таких стратегий, если она находится в сильном бизнесе, не может осуществлять стратегии концентрированного роста и в то же время интегрированный рост не противоречит ее долгосрочным целям. Фирма может осуществлять интегрированный рост как путем приобретения собственности, так и путем расширения изнутри. При этом в обоих случаях происходит изменение положения фирмы внутри отрасли [30, с. 142].

Выделяются два основных типа стратегии интегрированного роста:

1. Стратегия обратной вертикальной интеграции, направленная на рост фирма за счет приобретения либо же усиления контроля над поставщиками, а так же за счет создания дочерних структур, осуществляющих снабжение. Реализация стратегии обратной вертикальной интеграции может дать фирме благоприятные результаты, связанные с уменьшением зависимости от колебания цен на комплектующие и запросов поставщиков. При этом поставки как центр расходов для фирмы могут превратиться в случае обратной вертикальной интеграции в центр доходов.
2. Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции, выражающаяся в росте фирмы за счет приобретения либо же усиления контроля над структурами, находящимися между фирмой и конечным потребителем, т. е. над системами распределения и продажи. Данный тип интеграции выгоден в тех случаях, когда посреднические услуги очень расширяются или когда фирма не может найти посредников с качественным уровнем работы. Третьей группой эталонных стратегий развития бизнеса являются стратегии диверсифицированного роста. Эти стратегии реализуются в том случае, если фирмы дальше не могут развиваться на данном рынке с данным продуктом в рамках данной отрасли [31, с. 71].

Стратегиями данного типа являются следующие:

– стратегия центрированной диверсификации, базирующаяся на поиске и использовании заключенных в существующем бизнесе дополнительных возможностей для производства для новых продуктов. При этом существующее производство остается в центре бизнеса, а новая возникает, исходя из тех возможностей, которые заключены в освоенном рынке, используемой технологии либо же в других сильных сторонах функционирования фирмы;

– стратегия горизонтальной диверсификации, предполагающая поиск возможностей роста на существующем рынке за счет новой продукции, требующей новой технологии, отличной от используемой. При данной стратегии фирма должна ориентироваться на производство таких технологически не связанных продуктов, которые бы использовали уже имеющиеся возможности фирмы, например в области поставок. Так как новый продукт должен быть ориентирован на потребителя основного продукта, то по своим качествам он должен быть сопутствующим уже производимому продукту. Важным условиям реализации данной стратегии является предварительная оценка фирмой собственной компетентности в производстве нового продукта;

– стратегия конгломеративной диверсификации, состоящая в том, что фирма расширяется за счет производства технологически не связанных уже производимыми продуктами, которые реализуются на новых рынках. Эта одна из самых сложных для реализации стратегии развития, так как ее успешное осуществление зависит от многих факторов, в частности от компетентности имеющегося персонала, и в особенности менеджеров, сезонности в жизни рынка в наличия необходимых сумм денег [5, с. 98].

Четвертым типом эталонных стратегий развития бизнеса являются стратегии сокращения. Данные стратегии реализуются тогда, когда фирма нуждается в перегруппировке сил после длительного периода роста или в связи с необходимостью повышения эффективности, когда наблюдаются спады и кардинальные изменения в экономике, такие как, например, структурная перестройка и т.п. В этих случаях фирмы прибегают к использованию стратегий целенаправленного и спланированного сокращения. Реализация данных стратегий зачастую проходит не безболезненно для фирмы. Однако необходимо четко осознать, что это такие же стратегии развития фирмы, как и рассмотренные стратегии роста, и при определенных обстоятельствах их невозможно избежать. Более того, в определенных обстоятельствах это единственно возможные стратегии обновления бизнеса, так как в подавляющем большинстве случаев обновление, и всеобщее ускорение – взаимоисключающие процессы развития бизнеса [24, с. 144].

Выделяются четыре типа стратегий целенаправленного сокращения бизнеса:

– стратегия ликвидации, представляющая собой предельный случай стратегии сокращения и осуществляется тогда, когда фирма не может вести дальнейший бизнес;

– стратегия «сбора урожая», предполагающая отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе. Эта стратегия применяется по отношению к бесперспективному бизнесу, который не может быть прибыльно продан, но может принести доходы во время «сбор урожая». Данная стратегия предполагает сокращение затрат на закупки, на рабочую силу и максимальное получение дохода от распродажи имеющегося продукта и продолжающего сокращаться производства. Стратегия "сбора урожая" рассчитана на то, чтобы при постепенном сокращении данного бизнеса до нуля добиться за период сокращения получения максимального дохода;

– стратегия сокращения, заключается в том, что фирма закрывает или продает одно из своих подразделений или бизнесов для того, чтобы осуществить долгосрочное изменение границ ведения бизнеса. Часто эта стратегия реализуется диверсифицированными фирмами тогда, когда одно из производств плохо сочетается с другими. Реализуется данная стратегия и тогда, когда нужно получить средства для развития более перспективных либо же начала новых, более соответствующих долгосрочным целям фирмы бизнесов;
– стратегия сокращения расходов, основной идеей которой является поиск возможностей уменьшения издержек и проведение соответствующих мероприятий по сокращению затрат. Данная стратегия обладает определенными отличительными особенностями, которые состоят в том, что она более ориентирована на устранение достаточно небольших источников затрат, а также в том, что ее реализация носит характер временных или краткосрочных мер. Реализация данной стратегии связана со снижением производственных затрат, повышением производительности, сокращением найма и даже увольнением персонала, прекращением производства прибыльных товаров и закрытием прибыльных мощностей [22, с. 179].

В практике фирма может одновременно реализовать несколько стратегий. Особенно это распространено у многоотраслевых компаний. Может производиться фирмой и определенная последовательность в реализации стратегий. По поводу первого и второго случаев говорят, что фирма осуществляет комбинированную стратегию.

Авторы выделяют от 3 до 4 типов стратегий, но общепринято выделять 3 типа стратегии. Крупная фирма с дивизиональной структурой имеет, как правило, три уровня стратегических решений:

1) корпоративный,

2) деловой,

3) функциональный (рисунок 1) [25, с. 94].

Корпоративная (портфельная) стратегия – это стратегия, которая описывает общее направление роста предприятия, развития его производственно-сбытовой деятельности. Она показывает, как управлять различными видами бизнеса, чтобы сбалансировать портфель товаров и услуг. Стратегические решения этого уровня наиболее сложны, так как касаются предприятия в целом. Именно на этом уровне определяется и согласовывается продуктовая стратегия предприятия.
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Рисунок 1 – Три уровня стратегических решений

Исторически бизнес сначала был однопродуктовым, затем наступила эра диверсификации производства, связанной с управлением крупными многопродуктовыми предприятиями. Одной из целей корпоративной стратегии является выбор хозяйственных подразделений фирмы, в которые следует направлять инвестиции [15, с. 77].

Корпоративная стратегия включает:

– распределение ресурсов между хозяйственными подразделениями на основе портфельного анализа;

– решения о диверсификации производства с целью снижения хозяйственного риска, и получения эффекта синергии;

– изменение структуры корпорации;

– решения о слиянии, приобретении, вхождении в ФПГ или другие интеграционные структуры;

– единую стратегическую ориентацию подразделений. Важным решением, принимаемым на корпоративном уровне, является решение о финансировании продуктов или бизнес-единиц на бюджетной, а не на чисто коммерческой основе. Скажем, для новой продукции формируется целевая программа ее продвижения на рынок, и она финансируется из общего бюджета предприятия. Роль критерия самоокупаемости бизнес-единицы (продукта) при этом существенно снижается, так как на определенном этапе допускается ее убыточность, если такая стратегия оказывается оправданной с позиций долгосрочной цели (например, завоевания рынка). Следовательно, ресурсы между подразделениями могут перераспределяться планомерно [16, с. 156].

На уровне хозяйственного подразделения разрабатывается деловая стратегия (бизнес-стратегия) – стратегия обеспечения долгосрочных конкурентных преимуществ хозяйственного подразделения. Эта стратегия часто воплощается в бизнес-планах и показывает, как предприятие будет конкурировать на конкретном товарном рынке (например, на рынке миксеров), кому именно и по каким ценам будет продавать продукцию, как будет ее рекламировать, как будет добиваться победы в конкурентной борьбе и т. д. Поэтому такую стратегию называют еще стратегией конкуренции. Очевидно, что бизнес-стратегия для миксеров будет отличаться от стратегии для других товаров. Для предприятий с одним видом деятельности корпоративная стратегия совпадает с деловой.

Функциональные стратегии – стратегии, которые разрабатываются функциональными отделами и службами предприятия на основе корпоративной и деловой стратегии. Это стратегия маркетинга, финансовая, производственная стратегия и т. д. Целью функциональной стратегии является распределение ресурсов отдела (службы), поиск эффективного поведения функционального подразделения в рамках общей стратегии. Так, типичная стратегия отдела маркетинга может концентрироваться на разработке путей увеличения объема продаж продукции предприятия по сравнению с предыдущим годом. Примерами функциональных стратегий в сфере НИОКР могут быть технологическое лидерство или следование за лидером. Финансовая стратегия предприятия может быть ориентирована на ускорение оборота денежных средств, снижение уровня дебиторской задолженности.

Три уровня стратегий образуют их иерархическую структуру: корпоративная стратегия состоит из ряда деловых и функциональных стратегий. Иногда дополнительно выделяют еще один уровень стратегических решений – уровень операционных стратегий, но мы считаем, что это слишком дробное деление. 

Для достижения успеха стратегии должны быть согласованы и тесно взаимодействовать друг с другом. Каждый уровень образует стратегическую среду для следующего уровня, т.е. на стратегический план нижнего уровня накладываются ограничения стратегий более высоких уровней иерархии (рисунок 2) [18, с. 79].
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Рисунок 2 – Иерархическая структура стратегий

Процесс формирования иерархии стратегий может быть различным. Различают стратегическое планирование «сверху вниз», при котором высшие менеджеры инициируют процесс формирования стратегии и уполномочивают стратегические единицы бизнеса и функциональные подразделения формулировать собственные стратегии как средства реализации корпоративной стратегии. Другой подход – это стратегическое планирование «снизу вверх», при котором процесс формирования стратегии стимулируется предложениями хозяйственных и функциональных подразделений. Для обоих подходов наиболее важным является то, насколько результативно взаимодействие между уровнями управления. Процесс разработки стратегии включает многочисленные переговоры между уровнями управленческой иерархии, направленные на то, чтобы различные цели, стратегии, программы, бюджеты и процедуры были согласованы и подкрепляли друг друга. Сложный и противоречивый процесс согласования стратегических решений различных уровней является важным моментом стратегического менеджмента [16, с. 158].

1.2 Методы выработки экономической стратегии развития фирмы
Выбор наиболее предпочтительных стратегических альтернатив осуществляется с использованием как формальных, так и качественных методов (интуиция руководителей, их видение путей реализации стратегии, представление о возможности реализации определенных альтернатив с учетом ограниченности ресурсов предприятия, поставленных целей и т. д.). Выбранные стратегические альтернативы, далее, конкретизируются в виде целевых программ с различными сроками реализации. При формировании целевых программ могут быть использованы сетевые графики или более сложные по структуре стохастические графы с возвратом, которые позволяют отобразить все взаимосвязи работ программы и смоделировать ход ее выполнения. Следует отметить, что конкретизация стратегических альтернатив является многоитерационным процессом, в ходе которого могут быть переосмыслены цели развития, может появиться новый взгляд на проблемы и как результат произойти изменение структуры программы.

Для обеспечения выполнения целевых программ они должны быть включены в систему планирования и распределения ресурсов предприятия, в противном случае программы могут остаться лишь благими пожеланиями. Следует подчеркнуть, что план предприятия реализуется в сложившейся организационной структуре, а программа требует нового организационного механизма, достаточно гибкого и динамичного, но обязательно увязанного с системой планирования [19, с.58]. 

Процесс выработки стратегии включает 3 шага:

1. Уяснение текущей стратегии;

2. Проведение анализа портфеля продукции;

3. Выбор стратегии и ее оценка.

Рассмотрим отдельно каждый шаг.

1. Уяснение текущей стратегии необходимо, чтобы иметь четкое представление в каком состоянии находится организация и какие стратегии она уже реализует.

Уяснение текущей стратегии предполагает оценку внешних и внутренних факторов.

К внешним факторам относятся:

– размах деятельности фирмы и степень разнообразия производимой продукции;

– общий характер недавних приобретений и продаж; 

– возможности, на которые была ориентирована фирма в последний период;

– отношение к внешним угрозам.

К внутренним факторам можно отнести:

– цели фирмы; 

– критерии распределения ресурсов и сложившаяся структура капиталовложений; 

– отношение к финансовому риску;

– уровень и степень концентрации усилий в области НИОКР;

– функциональные стратегии.

2. Анализ портфеля продукции предполагает следующие шаги:

– выбор уровней в организации для проведения анализа (определение иерархии)

– фиксация единиц анализа – стратегических единиц бизнеса (СЕБ)

– определение параметров матриц анализа портфеля продукции 

– построение и анализ матриц (позиционирование СЕБ на матрицах)

– определение желаемого портфеля продукции [9, с.35].

К типовым моделям портфельного анализа относятся Матрица Boston Consulting Group (BCG), Матрица: General Electric/МcKinscy & Company и Матрица Артура Д. Литтла (ADL-LC (Life Cycle)). 

В базовой модели, любая матрица строится в двух измерениях. На осях указываются параметры, например, в матрице Boston Consulting Group (BCG) на одной оси – относительная доля рынка, на другой – рост рынка. Матрица показывает положение компании в различных частях, в зависимости от уровня роста (высокий или низкий) и относительной доли рынка (большая или малая).

Поскольку сущность типовых матриц описана во многих источниках, не представляется целесообразным приводить их подробное описание в данной работе. 

Напомним лишь ограничения моделей и выясним насколько они применимы в российских условиях.

Ограничения модели BCG: 

– стратегические перспективы всех СЕБ должны быть соизмеримы по показателю темпов роста:

– СЕБ в рассматриваемой стратегической перспективе должны оставаться в неизменных фазах жизненного цикла;

– исключаются все значимые факторы неопределенности внешней среды, которые могут изменить траекторию прошлой динамики роста организации;

– развитие конкуренции должно происходить так, чтобы достаточно было знать значение относительной доли рынка [29, с.136].

Матрица General Electric/МcKinscy & Company – многофакторная модель анализа стратегических позиций конкретных бизнесов.

К ограничениям модели GE/МcKinscy относятся:

–
конкурентный статус экстраполируется на стратегический период (он без изменений переносится на будущее);

–
процесс стратегического выбора – пассивный упреждающий процесс. То есть, организация предугадывает будущее, которое должно состояться как бы без ее участия. (На практике в создании будущего участвуют крупные организации);

–
не дает системного ответа на вопрос о том, как надо оптимизировать портфель [37, с.170]. 

Зарубежные страны успешно применяют типовые модели портфельного анализа, в России, как будет сказано в 3 главе, разработка стратегии еще прочно не вошла в практику, но уже делаются первые шаги на пути к этому. В Российским журналах не упоминается об успешном применении описанных моделей на российских предприятиях, видимо будут разрабатываться модели, применимые в наших условиях или же корректироваться существующие модели, разработанные за рубежом.

Ниже мы рассмотрим как осуществляется оценка выбранной стратегии. Ключевыми факторами, учитываемыми при выборе стратегии являются: цели фирмы, сильные стороны отрасли и фирмы, интересы высшего руководства, финансовые ресурсы фирмы, квалификация работников, обязательства фирмы по предыдущим стратегиям, степень зависимости от внешней среды, временной фактор [10 с.150].

Оценка выбранной стратегии в основном осуществляется в виде анализа правильности и достаточности учета при выборе стратегии основных факторов, определяющих возможности осуществления стратегии. Процедура оценки выбранной стратегии в конечном счете подчинена одному: приведет ли выбранная стратегия к достижению фирмой своих целей. И это является основным критерием оценки выбранной стратегии. Если стратегия соответствует целям фирмы, то дальнейшая ее оценка проводится по следующим направлениям [7; c.108].

1.
Соответствие выбранной стратегии состоянию и требованиям окружения. Проверяется то, насколько стратегия увязана с требованиями со стороны основных субъектов окружения, в какой степени учтены факторы динамики рынка и динамики развития жизненного цикла продукта, приведет ли реализация стратегии к появлению новых конкурентных преимуществ и т.п.

2.
Соответствие выбранной стратегии потенциалу и возможностям фирмы. В данном случае оценивается то, насколько выбранная стратегия увязана с другими стратегиями, соответствует ли стратегия возможностям персонала, позволяет ли существующая структура успешно реализовать стратегию, выверена ли программа реализации стратегии времени и т.п.

3.
Приемлемость риска, заложенного в стратегии. Оценка оправданности риска проводится по трем направлениям:

– реалистичны ли предпосылки, заложенные в основу выбора стратегии;

– к каким негативным последствиям для фирмы может привести провал стратегии; 

– оправдывает ли возможный положительный результат риск потерь от провала в реализации стратегии [7, с.109].

Таким образом, разработав стратегию и оценив ее, можно приступать к ее реализации.

2 АНАЛИЗ  ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И СБЫТОВОЙ ПОЛИТИКИ ПАО «ТАНДЕР»
2.1 Характеристика деятельности  ПАО «Тандер»
Компания «Тандер»  была образована в январе 1994 года в г. Краснодаре.
Бизнес начинался с оптовых продаж небольшого ассортимента парфюмерии, косметики и бытовой химии. Для достижения быстрой оборачиваемости, фирма активно продвигала товар через собственную розничную сеть, насчитывавшую к 1996 более 30 торговых точек в Краснодаре и других населенных пунктах края.
Параллельно процессу создания собственной розничной сети, шел процесс становления компании как дистрибьютора ведущих мировых производителей в данной товарной группе.
Летом 1995 года началось формирование филиалов фирмы на Юге России.
1995  год: г. Сочи; г. Ставрополь; г. Пятигорск
1996  год: г. Волгоград; г. Новороссийск; г. Армавир; г. Саратов
1997  год: г. Нижний Новгород; г. Ростов-на-Дону
К концу 1996 года фирма "Тандер" прочно заняла место в десятке крупнейших российских фирм-дистрибьюторов парфюмерии, косметики и бытовой химии, и это позволило отказаться от собственных розничных точек и направить усилия на развитие технологий дистрибьюторского бизнеса.
К апрелю 1997 года была сформулирована концепция развития компании "Тандер" как grossery-дистрибьютора, и мы приступили к освоению нового для пас продовольственного сегмента рынка.
Весной 1998 года "Тандер" приступил к практической реализации идей дистрибьюции в области товародвижения. Южные филиалы были переведены со складской системы работы, на систему "кросс-док".
В 1998г. начата работа по освоению дополнительного сегмента рынка, в г. Краснодаре был открыт первый магазин формата "Кэш&Кери". В 1999г. такие магазины открылись и в других филиалах компании. Однако, анализируя их работу, руководство пришло к выводу, что формат "С&С" не вполне соответствует актуальным потребностям рынка и приняло решение об изменении некоторых принципов работы наших магазинов. В 2000г. все работающие на тот момент магазины были преобразованы в дискаунтеры. Сеть магазинов дискаунтеров получила название "МАГНИТ" и под этим названием продолжила свой количественный и качественный рост. В 2001 году сеть "МАГНИТ" стала крупнейшей розничной сетью в России.
В 1999 году "Тандер" прирос еще на 2 филиала. Московский и Санкт-Петербургский. В 2000 году создано более двадцати представительств в областных и районных городах России, при этом большая часть из них открыта в Поволжье. В 2002 году открыты филиалы в Воронеже, Липецке, Орле и Белгороде. За период 2002-2014 года было открыто 24 филиала, компания приросла еще на 1556 магазинов, которые в настоящее время успешно развиваются.
В 2005 году компания начала работу по размещению акций на фондовом рынке. Цель - привлечь денежные средства та дальнейшего развития компании. Благодаря продаже акций привлекаются денежные средства, которые используются для покупки и строительства новых помещений для магазинов «Магнит», транспорта, оборудования и т. д. В 2014 году состоялось первичное размещение акций «Магнита». Акции компании продаются и покупаются на фондовых  биржевых площадках, что способствует улучшению привлекательности компании для инвесторов и улучшению имиджа компании. Цены на акции отражают состояние компании на сегодняшний день.
В 2005 году стало понятно, что наиболее востребован формат магазина на российском рынке - магазин у дома. Следуя этой потребности, мы внесли изменения в работу магазина, адаптировав их ассортимент под ежедневные запросы покупателей. А так же, изменили стратегию размещения торговых точек    в населённых пунктах. Работа по максимальному удовлетворению потребностей всех категорий покупателей продолжаются и сейчас. Компания начала реализацию проекта покрытию супермаркетов. Первый супермаркеты появились в Московском, Липецком. Самарском и Волгоградском филиалах.
 «Тандер» сегодня это: Более 52 тысячи сотрудников в 662 населённых пунктах России, которые своим трудом обеспечивают покупателям возможность приобретения качественных товаров повседневного спроса по доступным ценам.

Новейшие методы и технологии в области продаж, товародвижения, финансов и кадровой политики, позволяющие эффективно управлять компанией и снижать цену товара для конечного потребителя.
Сеть дистрибьюторских центров на всей европейской части России, получающих товар от крупных поставщиков и подготавливающих его для отправки в магазины.
Более 500 собственных автомобилей, доставляющих товар в магазины.
2047 магазинов «Магнит» на всей европейской части России, предоставляющих нашим покупателям возможность приобрести качественный товар по низкой цене. 
Динамика технико-экономических показателей деятельности ПАО  «Тандер», рассчитанная на основании анализа бухгалтерской отчетности (приложения А, Б, В, Г, Д, Е) представлена в таблице 1.

Результаты таблицы 1 показывают, что выручка в ПАО «Тандер» выросла в 2015 г.  на 5699 млн. руб.,  рост составил 281,8 %. Себестоимость продукции выросла на 2886 млн. руб.,   т.е. рост составляет 285,2 %.  Прибыль составляла в 2014 г. – 876 млн. руб., в 2015 г. – 2835 млн. руб.,  соответственно  прибыль возросла в 2015 г.  на  1662 млн. руб.  затраты на 1 руб. выручки в 2013 г.. составлял 0,64 коп, в 2014 г и 2015 г. соответственно 0,49 коп. и 0,5 коп. 

Численность работников в 2014 г. составляла 2350 человек, в 2015 г. она выросла на 700 человек и составила 3050 человек. Среднегодовой уровень оплаты труда вырос на 166,6 %, т.е. на 6 тыс. руб. и  составил 15000 руб.  Выручка на одного работника составляла в 2013 г. – 1,4 млн. руб., в 2014 г. – 1,3 млн. руб., в 2015 г. – 2,8 млн. руб., т.е. рост составил 215,3 %. 

Таблица 1 – Динамика показателей  деятельности ПАО «Тандер» за 2015-2017 гг. 

	Показатели
	Годы 
	Изменения 

	
	2015 г. 
	2016 г. 
	2017 г. 
	Абс. 
	Темп роста 

	Выручка от реализации товаров, млн. руб.
	2850
	3134
	8833,0
	 5699
	281,8

	Себестоимость, млн. руб.
	1830
	1558,0
	4444
	2886
	285,2

	Чистая (нераспределенная) прибыль (убыток), млн. руб.
	592
	876
	2835,0
	1662
	323,6

	Среднесписочная численность, чел.
	2100
	2350
	3050,0
	700
	129,7

	Выручка на одного работника, млн. руб.
	1,4
	1,3
	2,8
	1,5
	215,3

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	14,7
	21,1
	45,7
	24,6
	216,5

	Среднегодовой уровень оплаты труда на одного работника, тыс. руб.
	7
	9
	15
	6
	166,6 

	Рентабельность основного вида деятельности, %
	125,5
	99,4
	78,3
	-21,1
	78,8

	Затраты на 1 руб. выручки, коп.
	0,64
	0,49
	0,5
	0,01
	102,0


Проведенный анализ показывает, что в ПАО «Тандер» все показатели выросли, что положительно характеризует деятельность. 

2.2 Анализ и оценка финансовой деятельности предприятия
Финансовое состояние организации характеризуется размещением и использованием средств (активов) и источниками их формирования (собственного капитала и обязательств, т.е. пассивов).

Задачами анализа финансового состояния организации являются: оценка имущественного состояния организации, определение показателей финансовой устойчивости и автономности организации;  оценка платежеспособности. Финансовое    состояние   организации характеризуется системой показателей, отражающих наличие, размещение и использование ее финансовых ресурсов. Расчет и анализ таких показателей осуществляется по данным баланса организации и определенной последовательности. Обобщающие показатели складываются под воздействием определенных экономических и других факторов [10, c. 18].
Для целей анализа важное значение имеет классификация факторов на внутренние (которые, в свою очередь подразделяются на основные и не основные) и внешние. 
Внутренними основными называются факторы, определяющие результаты работы организации. Внутренние не основные факторы, хотя и определяют работу производственного коллектива, но не связаны непосредственно с сущностью рассматриваемого показателя: это структурные сдвиги в составе продукции, нарушения хозяйственной и технологической дисциплины. 
Внешние факторы – это факторы, не зависящие от деятельности производственных и финансовых ресурсов данной организации.

Проанализируем  финансовое состояние предприятия.
Анализ динамики состава и структуры имущественного положения предприятия позволяет сделать ряд важных выводов, необходимых как для осуществления текущей финансово-хозяйственной деятельности, так и для принятия управленческих решений на перспективу [15, c. 34].
Политика формирования активов предприятия предусматривает:
Динамика состава и структуры активов ПАО  «Тандер» за 2013-2014 годы представлена в таблице  2.

По результатам таблицы 2  видено, что произошло снижение материальных активов на 2 млн. руб.,  рост оборотных средств  в 2014 г. составил 111 млн. за счет роста готовой продукции для перепродажи на 100 млн. руб., что составило 186,9 %, краткосрочные финансовые вложения выросли  на 63 млн. руб. (108,4%),  при этом произошло снижение расходов будущих периодов с 35 млн. руб. в 2013 г. до 5 млн. руб., т.е. на 30 млн. руб., величина денежных средств уменьшилась на 2 млн. с 4 млн. руб. в 2013 г.  до 2 млн. руб.  в 2014 г. 

Таблица 2  – Динамика состава и структуры  имущественного состояния ПАО «Тандер» за 2016 – 2017 г г., млн. руб. 

	Статьи баланса 
	2016 г. 
	2017 г. 
	Изменения 

	
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Абс. 
	Темп роста, % 

	Внеоборотные активы 
	45,0
	4,7
	43,0
	4,0
	-2
	95,5

	1.1. Нематериальные активы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2.Основные средства 
	40,0
	4,2
	43,0
	4,0
	-2,0
	107,5

	1.3. Незавершенное строительство
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Долгосрочные финансовые вложения 
	5,0
	0,5
	-
	-
	-5,0
	-

	2. Оборотные средства
	929
	95,3
	1040
	96,0
	111,0
	111,9

	2.1.Запасы 

  В том числе 
	150
	15,4
	223
	20,5
	73,0
	148,6

	Сырье и материалы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Готовая продукция для перепродажи 
	115
	11,8
	215
	19,8
	100,0
	186,9

	Расходы будущих периодов 
	35
	3,5
	5
	0,5
	-30,0
	142,8

	2.2. НДС
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3. Дебиторская задолженность, платежи по которой наступают в течение 12 месяцев 
	25
	2,5
	2
	0,2
	-23,0
	8,0

	Краткосрочные финансовые вложения 
	750
	61,7
	813
	54,8
	63,0
	108,4

	2.4. Денежные средства 
	4
	0,4
	2
	0,2
	-2,0
	50,0

	Валюта баланса 
	974
	100.0
	1083
	100.0
	109,0
	111,2


В структуре  имущества в 2016 г. 95,3 % составляют оборотные средства, 4,7 % внеоборотные активы. В 2017 г. структура изменилась внеобротные активы составляли 4, %, оборотные средства – 96,0 %. Рост оборотных средств в структуре составил 0,7%. 
Из таблицы 3 видно, что  в ПАО «Тандер» в 2017 г. по сравнению с 2016 г. наблюдается увеличение всех активов предприятия на 2887 млн. руб. При этом материальные активы в 2017 г. по отношении к 2016 г. снизились на 8 млн. руб. или на 3,1 %. 

Увеличение оборотных активов в 2017 году на 2895  млн. руб. по сравнению с 2016 годом  произошло за счёт увеличения дебиторской задолженности на 2226 млн.  руб. или на 1112,0 %, увеличения денежных средств на 576 млн.  руб. (289 %).  На предприятии в 2017 г.  году уменьшилась  сумма   внеоборотных активов  по отношению к 2016 г.  на 8 млн. руб. 

Таблица 3 – Динамика состава и структуры имущественного состояния ПАО «Тандер» за 2016-2017 гг., млн. руб. 
	Статьи баланса 
	2016 г. 
	2017г. 
	Изменения 

	
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Абс. 
	Темп роста, % 

	Внеоборотные активы 
	43,0
	4,0
	35,0
	0,9
	-8,0
	81,3

	1.1. Нематериальные активы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2.Основные средства 
	43,0
	4,0
	35,0
	0,9
	-8,0
	81,3

	1.3. Незавершенное строительство
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Оборотные средства
	1040,0
	96,0
	3935,0
	99,1
	2895,0
	378,3

	2.1.Запасы 

  В том числе 
	223,0
	20,5
	316,0
	8,0
	93,0
	141,7

	Сырье и материалы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Готовая продукция для перепродажи 
	215,0
	19,8
	308,0
	7,7
	93,0
	143,2

	Расходы будущих периодов 
	5,0
	0,5
	8,0
	0,2
	3,0
	160,0

	2.2. НДС
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3. Дебиторская задолженность, платежи по которой наступают в течение 12 месяцев 
	2
	0,2
	2228
	48,7
	2226,0
	1113,0

	Краткосрочные финансовые вложения 
	813
	54,8
	813
	20,7
	-
	100,0

	2.4. Денежные средства 
	2,0
	0,2
	578,0
	14,5
	576,0
	289,0

	Валюта баланса 
	1083
	100.0
	3970
	100.0
	2887,0
	366,5


Таким образом, динамику изменения суммы активов ПАО «Тандер» можно рассматривать как положительную.

Основную долю в активах предприятия имеют оборотные активы. Их удельный вес в течение анализируемого периода составил в 2016 г. – 96,0 %, в 2017 г. – 99,1 %  по отношению к активам. В течение анализируемого периода наблюдается  увеличение их доли в общем объеме активов на 3,1%. Противоположная ситуация наблюдается по статье внеоборотные активы. Их доля, напротив, по отношению к уровню 2016 года уменьшилась  на 3,1 % .

Наибольший удельный вес в составе оборотных активов в 2016 г. краткосрочные финансовые вложения – 54,8 %, запасы – 20,5%, готовая продукция для перепродажи – 19,8 %. В 2017 г. в составе оборотных активов основной вес составляет дебиторская задолженность – 48,7 %, денежные средства – 14,5%, краткосрочные финансовые сложения – 20,7%.

Увеличение доли абсолютно ликвидных активов положительно характеризует деятельность предприятия в течение всего периода наблюдения. 

Оценка анализа оборотных активов, как основного собственного финан​сового ресурса, необходима как для эффективного осуществления текущей фи​нансово-хозяйственной деятельности, так и для принятия управленческих решений на перспективу. 

Структура активов баланса  ПАО «Тандер» за 2016-2017 гг. приведена в таблице 4.

По результатам таблицы 4 видно, что в 2016 г. произошло увеличение валюты баланса на 109 млн. руб., рост составил – 111,9 %. Рост произошел за счет увеличения собственного капитал на 223 млн. руб., в 2015 г. сумма собственного капитала составляла – 658 млн. руб., в 2016 г. – 881 млн. руб. 

Кредиторская задолженность за анализируемый период уменьшилась на 114 млн. руб. В 2015 г. она составляла 316 млн. руб., в 2017 г. – 202 млн. руб. снижение произошло за счет уменьшения суммы задолженности перед персоналом на 32 млн. руб., перед государственными внебюджетными фондами на 56 млн. руб., задолженность по налогам и сборам уменьшилась на 13 млн. руб. 

В структуре пассива в 2015 г. основную доля составлял собственный капитал – 67,5 %, доля кредиторской  задолженности  составляла – 32,5 %. В составе кредиторской задолженность в 2015 г. основная доля приходится на поставщиков и подрядчиков – 15,4 %, задолженность перед государственными внебюджетными фондами – 8,4 %, задолженность перед персоналом организации – 3,6 %. 

В структуре пассива  в 2016 г. доля собственного капитала увеличилась и составила 81,3%, доля кредиторской задолженности снизилась и составила – 18,7 %. В структуре собственного капитал произошло увеличение доли нераспределенной прибыли с 66,7% до 80,6 %, что отрицательно характеризует использование ПАО «Тандер» собственных ресурсов. 

Таблица 4 – Показатели структур пассива баланса  ПАО «Тандер» за 2015-2016 гг., млн. руб. 

	Статьи баланса
	2015 г. 
	2016 г. 
	Изменения 

	
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Сумма, млн. руб. 


	Уд. вес

%
	Абс. 
	Темп роста, % 

	1.Собственный капитал 
	658
	67,5
	881
	81,3
	223
	133,8

	1.1. Уставный и добавочный капитал 
	8
	0,8
	8
	0,7
	-
	100,0

	1.2. Нераспределенная прибыль 
	650
	66,7
	873
	80,6
	223,0
	134,3

	2. Привлеченные (заемные) средства 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1. Кредиты банков и займы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. Кредиторская задолженность, в том числе 
	316
	32,5
	202
	18,7
	-114,0
	63,9

	2.2.1. Поставщики и подрядчики 
	150
	15,4
	141
	13,0
	-9,0
	94,0

	2.2.2. Перед персоналом организации  
	36
	3,6
	4
	0,5
	-32,0
	12,5

	2.2.3. перед государ. внебюджетными фондами 
	82
	8,4
	26
	2,4
	-56,0
	31,7

	2.3.4. по налогам и сборам
	44
	4,5
	31
	2,8
	-13,0
	70,4

	2.5. С пр. кредиторами 
	2
	0,6
	-
	-
	-
	-

	Валюта баланса 
	974
	100.0
	1083
	100.0
	109,0
	111,9


Из данных таблицы 5 видно, что в ПАО «Тандер» произошло увеличение пассивов на 2887 млн. руб., это произошло за счет роста собственного капитала на 2835 млн. руб., т.е. на 421,7 %. 

В 2016 г. кредиторская задолженность составляла 202 млн. руб., в 2015 г. – 254 млн. руб.,  рост составил 52 млн. руб. (125,7 %).

Рост собственного капитала в 2017 г. произошел за счету увеличения нераспределенной прибыли на 2835 млн. руб., данный факт не моет положительно характеризовать деятельность организации, т.к. недостаточно используются собственные ресурсы. 

Таблица 5  – Показатели структур пассива баланса  ПАО «Тандер» за 2016 – 2017 гг., млн. руб. 
	Статьи баланса
	2016 г.
	2017 г.
	Изменения

	
	Сумма, млн. руб.

	Уд. вес

%
	Сумма, млн. руб. 

	Уд. вес

%
	Абс. 
	Темп роста, % 

	1.Собственный капитал 
	881
	81,3
	3716
	93,6
	2835,0
	421,7

	1.1. Уставный и добавочный капитал 
	8
	0,7
	8
	0,2
	-
	100,0

	1.2. Нераспределенная прибыль 
	873
	80,6
	3708
	93,4
	2835,0
	424,7

	2. Привлеченные (заемные) средства 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1. Кредиты банков и займы 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. Кредиторская задолженность, в том числе 
	202
	18,7
	254
	6,4
	52,0
	125,7

	2.2.1. Поставщики и подрядчики 
	141
	13,0
	185
	4,5
	44,0
	131,2

	2.2.2. Перед персоналом организации  
	4
	0,5
	5
	0,2
	1,0
	125,0

	2.2.3. перед гос. внебюд. фондами 
	26
	2,4
	15
	0,3
	-11,0
	60,0

	2.3.4. по налогам и сборам
	31
	2,8
	49
	1,2
	18,0
	158,0

	2.5. С пр.  кредиторами 
	
	
	5
	0,2
	5,0
	

	Валюта баланса 
	1083
	100.0
	3970
	100.0
	2887,0
	366,5


В структуре ресурсов основную долю в 2015 г. составлял собственный капитал – 81,3 %, в 2017 г. – 93,6 %. Доля кредиторской задолженности снизилась в 2016 г. она составляла 18,7 %, а в 2017 г. – 6,4 %,  В структуре кредиторской  задолженности доля задолженности  поставщиков и подрядчиков составляет 13,0 % в 2016 г. и 4,5 % в 2017 г., что положительно характеризует деятельность организации. 
Дополняет анализ финансового состояния предприятия и предварительную оценку его ресурсов анализ показателей платежеспособности.

Для более полного анализа финансовой устойчивости необходимо рассчитать следующие коэффициенты:

Текущий коэффициент ликвидности определяется на начало и конец отчетного периода как отношение величины оборотного капитала (мобильных средств) к величине краткосрочных обязательств, т. е. краткосрочным кредитам и займам и кредиторской задолженности по формуле:

     Ктек. ликв. = ОК/(КП+КЗ) = (З+ДЗ+ДС)/(КП+КЗ)

                     (1)

где ОК – оборотный капитал предприятия (2 раздел актива баланса) в том числе:

З – запасы,

ДЗ – дебиторская задолженность предприятия,

ДС – денежные средства и краткосрочные ценные бумаги,

КП – краткосрочные кредиты и займы,

КЗ – кредиторская задолженность

КП+КЗ – 5 раздел пассива баланса.

Критический коэффициент ликвидности (коэффициент промежуточного покрытия) определяется на начало и конец отчетного периода как отношение суммы величины дебиторской задолженности и денежных средств, в том числе краткосрочных ценных бумаг, к величине краткосрочных обязательств:
                      Ккрит.ликв. = (ДЗ + ДС) / (КП+КЗ)

                     (2)

Коэффициент абсолютной ликвидности (норма денеж​ных резервов) дополняет предыдущие показатели. Он определя​ется отношением ликвидных средств первой группы ко всей сум​ме краткосрочных долгов предприятия . Чем выше его величина, тем больше гарантия погашения долгов, так как для этой группы активов практически нет опас​ности потери стоимости в случае ликвидации предприятия и не существует никакого временного лага для превращения их в пла​тежные средства [21, c. 78].
Коэффициент абсолютной ликвидности определяется на начало и на конец отчетного периода как отношение величины денежных средств, в том числе краткосрочных ценных бумаг к величине краткосрочных обязательств (формула 4):

                             Кабс.ликв. = ДС / (КП+КЗ)


                     (3)

Как показывают расчеты, представленные в таблице 6, в 2016 – 2017 годах коэффициенты ликвидности предприятия незначительно превышали нормативное значение. В 2017 году наблюдается их резкое увеличение, что  положительно характеризует деятельность предприятия,  и свидетельствует об использовании в деятельности предприятия собственных ресурсов и уменьшение заемных средств. 

Таблица 6 – Динамика коэффициентов  ликвидности ПАО «Тандер» за 2016 – 2017 гг. 
	Коэффициент
	Норматив
	2015
	2016
	2017

	
	
	Значение
	Отклонение от норматива 
	Значение
	Отклонение от норматива 
	Значение
	Отклонение от норматива 

	Ктек ликв
	1-2,5
	2,9
	0,4
	5,14
	5,64
	15,6
	13,1

	Ккрит ликв
	0,7-0,8
	0,09
	-0,71
	0,01
	-0,79
	11,0
	10,2

	Кабс.ликв
	0,2-0,25
	0,012
	-0,238
	0,009
	-0,249
	2,275
	2,025


Данные таблицы 6 показывают, что  в ПАО «Тандер» показатели ликвидности имеют положительную тенденцию к росту. Так коэффициент текущей ликвидности в 2015 г. составлял 2,9, в 2016 г. – 5,14, в 2017 г. – 15,6, что является выше норматива  на 0,4;  5,64 и 13,1 соответственно. 
Показатель коэффициента критической ликвидности в 2017 г. соотвествовал нормативному значению, в 2016 г. снизился на  0,08, а в 2017 г.. возрос  на 10,0  и стал значительно выше нормативного значения. Это произошло за счет роста дебиторской задолженности. 
Коэффициент абсолютной ликвидности в 2013 и 2014 гг. был ниже нормативного, но в 2015 г. он вырос и на 2,025 стал выше нормативного. Данные показатели положительно характеризуют деятельность ПАО «Тандер». 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств ор​ганизации ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сро​ку погашения обязательств. Анализ ликвидности баланса заключается в срав​нении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности, с обя​зательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их оплаты и располо​женными в порядке возрастания сроков. В зависимости от степени ликвидности активы предприятия разделяются на следующие группы:
А1 - наиболее ликвидные активы. К ним относятся денежные средства (ДС) предприятия и краткосрочные финансовые вложения (КФВ);
А2 - быстро реализуемые активы; сумма дебиторской задолженности, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, и статьи «прочие оборотные активы»;
A3 - медленно реализуемые активы: сумма запасов, НДС и долгосрочной дебиторской задолженности;
А4 - трудно реализуемые активы. В их состав входит основной капитал предприятия.
Пассивы баланса группируются по срокам их оплаты:
П1 - наиболее срочные обязательства: вся кредиторская задолженность;
П2 - краткосрочные пассивы:  краткосрочные кредиты и займы и прочие
краткосрочные пассивы;
ПЗ - долгосрочные пассивы: долгосрочные кредиты и займы и прочие долгосрочные обязательства;
П4 - постоянные пассивы: собственный капитал организации.[34, c. 98]
Для определения ликвидности баланса сопоставляются итоги приведен​ных групп по активу и пассиву в таблице 8.
Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие соотношения:

А1>П1;
                                              А2>П2;                                                                   (4)
         АЗ>ПЗ;
                                               А4< П4.
В случае, когда одно или несколько неравенств системы имеют противо​положный знак от оптимального варианта, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке. В таблице 7 дана группировка активов предприятия по уровню их ликвидности и обязательств по срочности оплаты за 2013-2014 годы, а в таблице 8 – за 2014-2015 годы.

Таблица 7 – Группировка активов по уровню их ликвидности и обязательств по срочности оплаты в 2015 – 2017 гг. 
	Группа активов
	2015г.
	2017г.
	Группа пассивов
	2015г.
	2017г.
	Недостаток (излишек)
	Недостаток (излишек)

	Наиболее ликвидные ак​тивы-А1
	754
	815
	Наиболее срочные обя​зательства- П1
	316
	202
	438
	613

	Быстрореализуемые ак​тивы - А2
	25
	2
	Краткосрочные (плат​ные) обязательства -П2
	-
	0
	25
	2

	Медленно реализуемые активы - A3
	150
	223
	Долгосрочные обяза​тельства - ПЗ
	-
	-
	150
	223

	Труднореализуемые ак​тивы - А4
	40
	43
	Постоянные пассивы -П4
	658
	881
	-618
	- 838


На основании расчетов, представленных в таблице, можно сделать выводы о том, что баланс предприятия нельзя назвать абсолютно ликвидным в 2015 году,  так как  наблюдается недостаток денежных средств как на начало, так и на конец периода, а также недостаток собственных средств на конец периода.

На основании результатов таблицы 7 можно говорить об абсолютной ликвидности баланса ПАО «Тандер»  в 2015-2017 гг. 

Активы предприятия возросли в основном за счет увеличения дебиторской задолженности, что привело к недостатку свободных средств. Таким образом, ликвидные средства дебиторская задолженность и денежные средства выросли на  2802 млн. и к концу 2017 г.  составили в структуре 63,2 %. Сумма внеоборотных активов уменьшилась на 8 млн. за счет снижения стоимости основных средств, при этом доля основных средств снизилась на 3,1 % за счет их устаревания, что не может сказаться на перспективах развития предприятия.

Таблица 8 – Группировка активов по уровню их ликвидности и обязательств по срочности оплаты в 2016-2017 гг.  
	Группа активов
	2016г.
	2017г.
	Группа пассивов
	2016г.
	2017г.
	Недостаток (излишек)
	Недостаток (излишек)

	Наиболее ликвидные ак​тивы-А1
	815
	1391
	Наиболее срочные обя​зательства- П1
	316
	254
	499
	1137

	Быстрореализуемые ак​тивы - А2
	2
	2228
	Краткосрочные (плат​ные) обязательства -П2
	-
	0
	2
	2228

	Медленно реализуемые активы – A3
	223
	316
	Долгосрочные обяза​тельства - ПЗ
	-
	-
	223
	316

	Труднореализуемые ак​тивы - А4
	43
	35
	Постоянные пассивы -П4
	658
	3716
	-615
	-3681


Результаты таблицы 8 показывают, что баланс ПАО «Тандер» в 2017 г. является абсолютно ликвидным, что положительно характеризует деятельность предприятия. 

Обобщив рассмотренные показатели, сделаю следующие выводы.  

При анализе пассивной части баланса обращает на себя внимание увеличение доли собственных  средств в имуществе предприятия на 2835 млн. руб., за счет роста нераспределенной прибыли.

Среди привлеченных средств увеличились долги на конец года перед покупателями и заказчиками на 44 млн. руб.  и снизилась задолженность перед внебюджетными фондами на 11 млн. руб. 

2.3  Анализ и оценка финансовых ресурсов ПАО «Тандер»
Чем больше у предприятия источников собственных средств, тем легче ему справиться с неурядицами рыночной экономики. Вот почему руководители предприятий и менеджеры проявляют большую растороп​ность в наращивании собственного капитала путем создания за счет при​были всевозможных резервов и специальных фондов или прямого зачис​ления части чистой прибыли в источники собственных средств. Многие западные экономисты считают, что собственный капитал должен состав​лять не менее 50 % в активах предприятия. Стандарт Европейского Эко​номического Сообщества (Европейского Союза) предусматривает долю источников собственных средств в активах предприятия (фирмы) не ниже 60 %. В этом случае кредиторы будут чувствовать себя спокойно, так как все заемные средства могут быть полностью компенсированы собственно​стью предприятия. В зарубежной менеджментской практике долю источ​ников собственных средств в активах предприятия принято называть ко​эффициентом финансовой независимости (Кфин нез). 

Размер источников собственных средств предприятия зависит от специфики и объемов хозяйственной, финансовой и другой его деятельно​сти, скорости обращения активов и пассивов, возможностей и целесооб​разности привлечения кредитов банка, кредиторской задолженности, дру​гих заемных источников средств.
Зарубежные и отечественные экономисты к источникам собственных средств приравнивают долгосрочные кредиты банков и долгосрочные займы, так как они выдаются на длительный срок (более одного года). Собственный капитал плюс долгосрочные кредиты и займы в совокупно​сти составляют перманентный капитал предприятия.
Информационной базой анализа собственного капитала предприятия является бухгалтерский баланс.
Для оценки состава и структуры собственного капитала составим таблицы 9 и 10.

Таблица 9 – Динамика состава и структуры собственного капитала ПАО «Тандер» за 2015-2016 гг, млн. руб.  

	Показатель
	2015 г. 
	2016 г. 
	Изменения

	
	Сумма
	Удельный вес, %
	Сумма 
	Удельный вес, %
	Абс. 
	Темп роста, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Уставный капитал
	8
	1,2
	8
	0,9
	-
	100,0

	Добавочный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль
	650
	98,8
	873
	99,1
	223
	134,3

	Итого
	658
	100
	881
	100
	223
	0,0


В собственном капитале ПАО «Тандер» основное место за​нимает нераспределенная прибыль.  В результате их удель​ный вес в собственном капитале за отчетный год возрос на 0,3 % при сни​жении доли других источников собственных средств.

Из таблицы 9  видно, что в ПАО «Тандер» в 2015 г. сумма собственного капитала составляла 658 млн. руб., в 2017 г. она выросла  на 223 млн. руб. и равняется 881 млн. Рост произошел за счет увеличения нераспределенной прибыли на 223 млн. руб. в 2017 г. она составила 873 млн. руб. основную дол в структуре собственного капитал заставляют нераспределенная прибыль – 99,1 %. 
Таблица 10 – Динамика состава и структуры собственного капитала ПАО «Тандер»  за 2016 – 2017 гг, млн. руб.  

	Показатель
	2016 г.
	2017 г.
	Изменения

	
	Сумма
	Удельный вес, %
	Сумма 
	Удельный вес, %
	Абс. 
	Темп роста, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Уставный капитал
	8,0
	0,9
	8,0
	0,2
	-
	-0,7

	Добавочный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль
	873,0
	99,1
	3708,0
	99,8
	2835,0
	424,7

	Итого
	881,0
	100,0
	3716,0
	100,0
	2835,0
	421,7


Из таблицы 10, видно, что в 2017 году по сравнению с 2016 годом наблюдается  увеличение собственных средств предприятия. Наибольший удельный вес  в структуре собственных средств имеет нераспределенная прибыль – 881 млн. руб. и 3716 млн. руб. соответственно.  Данная ситуация не может  быть охарактеризована как положительная, так как прибыль может быть направлена на формирование фондов потребления и накопления, то есть на развитие производства. 
При проведении анализа собственного капитала решаются две зада​чи: 
– проверяют обеспеченность им предприятия;
– изучают эффектив​ность использования источников собственных средств. При решении пер​вой задачи определяют оптимальную потребность в собственном капитале и сравнивают ее с фактическим наличием источников собственных средств. Излишек собственного капитала нередко ведет к неэффективному его использованию, недостаток - вызывает финансовые затруднения.
В зарубежной и отечественной аналитической практике рас​считывают и изучают следующие показатели обеспеченности собствен​ным капиталом (Kоб.соб.) (формулы 4,5,6):
Коб.соб 1 = Собственный капитал/активы предприятия * 100  
           (5)         

Коб.соб.2 = Собственный капитал/долгосрочные активы * 100               (6)
Коб.соб.3 = Собственный капитал/текущие активы * 100                         (7)
По данным бухгалтерского баланса  определим показатели обеспеченности ПАО «Тандер» источниками собственных средств. Результаты расчетов представлены в таблице  11.
Таблица 11 –  Динамика обеспеченности  ПАО «Тандер» собственным капиталом в 2015-2017 гг., %

	Показатели
	Годы
	Изменения

	
	2015
	2016
	2017
	2016 к 2015
	2017 к 2016

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коб.соб 1
	0,75
	0,84
	0,94
	0,09
	0,1

	Коб.соб 2
	14,65
	20,43
	106,20
	5,78
	85,77

	Коб.соб 3
	0,8
	1,08
	2,78
	0,28
	1,7


Текущие активы покрывают собственный капитал предприятия в  2015 году на 146,5  %, в 2016 - на 204,3  %, а в 2017 – на 1062 %.  
Отечественными и зарубежными экономистами рекомендуется изучать коэффициент маневренности собственного капитала как отношение текущих активов к источникам собственных средств. 

Важным вопросом анализа является изучение использования собст​венного капитала. Прежде всего, определяют источники собственных средств, вложенные в оборотные (текущие) активы. Они рассчитываются вычитанием из всех источников собственных средств по пассиву баланса итогов первого раздела актива баланса. При расчете необходимо иметь в виду, что основные средства, капитальные вложения, долгосрочные финансовые вложения и нематериальные активы частично или полностью могут быть сформированы за счет долгосрочных кредитов и других заемных средств. По предприятию источники собственных оборотных средств составили:
В 2015 году: 658 - 45 =  613 млн. руб.; 

В 2016 году 881 – 43 = 838  млн. руб.

В 2017 году 3716 -35  = 3681 млн. руб.
Таким образом, собственный оборотный капитал по ПАО  «Тандер»» за 2016  год по сравнению с 2013  годом возрос на 225 млн.  руб., или на 136,7 %. В 2017 г. по сравнению с 2014 годом собственный оборотный капитал вырос на 2843 млн. руб. или на 439,2 %.  На его величину повлияли увеличение источников собственных средств. 
Для изучения влияния текущих активов, долгосрочных и текущих краткосрочных пассивов на соб​ственный оборотный капитал составляют следующий расчет.

В процессе анализа выявляют случаи иммобилизации источников собственных средств в дебиторскую задолженность, в перерасходы средств специальных фондов, резервов, целевого финансирования, в за​траты на капитальное строительство и т. п. Для определения суммы иммо​билизации собственного капитала в дебиторскую задолженность необхо​димо сопоставить ее с соответствующей кредиторской задолженностью. Иммобилизация источников собственных средств в капитальное строи​тельство устанавливается по данным текущего учета сравнением затрат по капитальному строительству с их источниками. Следовательно, иммобилизации собственного капитала в покрытие дебиторской задолженности не было. Одним из основных показателей оценки эффективности использова​ния собственного капитала является рентабельность, определяемая от​ношением прибыли к среднегодовым остаткам источников собственных средств. Формулу рас​чета рентабельности собственного капитала можно преобразовать и прие​мом цепных подстановок измерить влияние на ее размер изменения рен​табельности продаж, фондоотдачи активов и обеспеченности активами собственного капитала. Рентабельность собственного капитала рассчитывается по формуле 8:
Рентабельность собственного капитала = Чистая прибыль   

                                    /Собственный капитал * 100                               (8)
Расчеты представлены в таблице 12.

Таблица 12 – Рентабельность собственного капитала

	Показатель
	2015
	2016
	2017
	Изменения

	
	
	
	
	2016 от 2015
	2017 от 2016

	Чистая прибыль
	825
	876
	2835
	51
	1959

	Собственный капитал
	658
	881
	3617
	223
	2736

	Рентабельность
	125,5
	99,4
	78,3
	-26,1
	-21,1


Из  таблицы 11 видно, в ПАО «Тандер»  наблюдается  снижение рентабельности  собственного капитала. Так,  в 2016 году по сравнению с 2015 годом рентабельность уменьшилась  на 26,1 %,  в 2017 г.  по сравнению с 2016 годом – на 21,1 %.  Несмотря на это в течение всего периода наблюдения рентабельность капитала остается на высоком уровне. 
Оценивая финансово-экономическое состояние  ПАО  «Тандер», мы видим, что  основные показатели на конец года значительно повысились, что говорит об  улучшении финансового состояния предприятия.

Оценивая структуру баланса,  следует отметить изменения в активе баланса.  В ПАО «Тандер» в 2016 г. по сравнении с 2015г. наблюдается увеличение всех активов на 109 млн. руб. при этом произошло снижение внеобротных активов на 2 млн. и рост оборотных активов на 111 млн. руб.  

Увеличение оборотных активов в 2017  году на 2895 млн. руб.  по сравнению с 2016 годом  произошло за счёт увеличения дебиторской задолженности на 2226 млн.  руб. или на 1113 %, увеличения денежных средств на 576 млн. руб. 289,0 % и  роста запасов 93 млн. руб. на 141,7 %.
В 2016 году уменьшилась  сумма   внеоборотных активов на 2 млн. руб.

Как показывают расчеты, в 2015-2017 годах коэффициенты ликвидности предприятия значительно превышали нормативное значение. В 2017 году наблюдается их резкое увеличение, что  положительно характеризует деятельность предприятия,  и свидетельствует об использовании в деятельности предприятия собственных ресурсов и уменьшение заемных средств. 

3 РАЗРАБОТКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ  РАЗВИТИЯ ПАО «ТАНДЕР» В УСЛОВИЯХ РЫНКА

Финансовый кризис наиболее остро отразился на реальном векторе экономики, характеризующемся деградацией его структуры, беспрецедентным  падением   объемов   производства,   параличом инвестиционной деятельности предприятий, ослаблением научно-технического потенциала промышленности, расстройством финансовой системы общественного воспроизводства. 

В   настоящее   время   для   большинства   предприятий первоочередными стали задачи поддержания устойчивого производства стабилизации текущей финансовой деятельности. Вопросы же стратегического развития, инвестиций в основное производство в некоторой мере отошли на второй план. Ключевой проблемой, обусловившей  снижение   текущей   финансовой   устойчивости предприятий, является дефицит денежных оборотных средств, необходимых для обеспечения текущего производства. Основными порами, сдерживающими развитие предприятий, стали, с одной стороны, неплатежи покупателей, с другой стороны - большая доля денежной составляющей в расчетах за поставленную продукцию.

Хронический недостаток финансовых ресурсов привел к переходу производственных предприятий на взаимное кредитование посредством выписываемых векселей, которые во многих случаях обходятся дешевле, чем кредиты коммерческих банков, и росту взаимных неплатежей.

Ухудшилось соотношение между кредиторской и дебиторской задолженностью. Просроченная  кредиторская задолженность в целом по промышленности составляет половину задолженности этого типа. Такой высокий рост просроченной задолженности в экономическом плане означает столь же быстрое и значительное сокращение финансовых источников восстановления промышленности, ее отраслевой структуры, нормального воспроизводства. Основной причиной отрицательной динамики показателей соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, а также устойчивой тенденции к росту просроченной задолженности в ее общей сумме, является физическое сокращение и разрушение основных производственных фондов, прекращение в большинстве случаев на только их расширенного воспроизводства, но и простого. В результате - резкое падение объемов производства, которое сопровождается сокращением собственных источников финансирования производства.

В результате осуществления воспроизводства в сокращающихся масштабах (в основном за счет заемных средств) увеличиваются затраты по обслуживанию долга, образующегося при банковском кредитовании. Все это свидетельствует о существенном расстройстве финансовой системы, обслуживающей процесс воспроизводства в промышленном комплексе.

Существует тенденция замещения задолженностью поставщикам и другим кредиторам части собственных оборотных средств предприятия и недостающих краткосрочных кредитов банка.  Предприятия заинтересованы в замещении названных источников кредиторской задолженностью, пользование которой дешевле, чем банковскими кредитами.

В российской промышленности сформировался обширный "класс" производителей, функционирующий без привлечения банковского, кредита (около 32% предприятий). Причем их хозяйственные показатели значительно лучше, чем у тех, кто прибегает к помощи банковских кредитов. В итоге банковские ресурсы расходуются не для дополнительной подпитки успешно действующих предприятий и не для «мультиплицирования» результатов их деятельности, а для поддержки тех, кто до сих пор не смог вписаться в рыночную систему.

Основная    часть    производственных    капиталовложений, осуществляется за счет внутренних средств предприятий, прежде всего амортизации, а вложения в основной и оборотный капитал за счет сбережений остаются на крайне низком уровне. В настоящее время огромная часть внутренних сбережений не инвестируется в экономику. Решение именно этой проблемы является кардинальным условием снижения ставки процента по ссудам предприятиям реального сектора и притока капитала в производство.

Для инвестиционной активности важное значение может иметь наведение порядка в использовании амортизационного фонда. В настоящее  время крупные суммы амортизационных отчислений используются не по назначению вопреки порядку, установленному законодательством.  

Возможными источниками мобилизации финансовых ресурсов могут быть:

– гарантийные кредиты на осуществление программ: банк дает кредит предприятию либо под гарантии государственного органа, либо выделяет целевой кредит государственному органу и тот его использует на осуществление программы, выкупа акций;

– развитие рынка корпоративных ценных бумаг и, в частности, вторичного рынка. Пока же фондовый рынок России характеризуется непропорционально низким уровнем развития корпоративных ценных бумаг по сравнению с сектором государственных ценных бумаг.

Основными     способами     финансового     оздоровления производственной сферы являются:

– создание  финансовых,  юридических  учетно-контрольных условий для формирования и использования по целевому назначению фондов амортизационных отчислений; 

– преодоление утечки капитала из отраслей материального производства в сферу обращения и за границу; повышение нормы накопления за счет капитализации чистой прибыли (остающейся после уплаты налогов) путем введения временного    режима    инвестиционного    контроля    в приватизированном и государственном секторах экономики;

– аккумулирование рублевых и валютных сбережений населения для последующего их превращения в реальный промышленный и финансовый капитал;

– снятие преград для объединения банковского и промышленного капиталов в условиях формирования крупных финансово-промышленных групп, способных стать конкурентами западным транснациональным корпорациям (при условии гарантии возвратности заемных средств); 

– обеспечение капитализации доходов от реализации акций приватизированных предприятий, принадлежащих трудовым коллективам,   управленческой   номенклатуре, сторонним держателям, в том числе крупных пакетов акций, находящихся в собственности федеральных и региональных органов власти;

– принятие мер по улучшению текущего финансового положения предприятий путем создания государственной системы надзора зa исполнением ими своих финансовых обязательств перед поставщиками, бюджетной системы - перед предприятиями. особенно системы ВПК, а также расследование каждого случая длительной задержки поступивших бюджетных и других сумм. причитающихся предприятиям, на счетах коммерческих банков.

Эффективность использования финансовых ресурсов характеризуется оборачиваемостью активов и показателями рентабельности. Следовательно, эффективность управления можно повышать уменьшая срок оборачиваемости и повышая рентабельность за счет снижения издержек и увеличения выручки.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств не требует капитальных затрат и ведет к росту объемов производства и реализации продукции. Однако инфляция достаточно быстро обесценивает оборотные средства, предприятиями на приобретение сырья и топливно-энергетических ресурсов направляется все большая их часть, неплатежи покупателей отвлекают значительную часть средств из оборота.

В качестве оборотного капитала на предприятии используются текущие активы. Фонды, используемые в качестве оборотного капитала, проходят определенный цикл. Ликвидные активы используются для покупки исходных материалов, которые превращают в готовую продукцию; продукция продается в кредит, создавая счета дебиторов; счета дебитора оплачиваются и инкассируются, превращаясь в ликвидные активы.

Любые фонды, не используемые для нужд оборотного капитала, могут быть направлены на оплату пассивов. Кроме того, они могут использоваться для приобретения основного капитала или выплачены в виде доходов владельцам.

Один из способов экономии оборотного капитала, а следовательно - повышения его оборачиваемости заключается в совершенствовании управления запасами. Поскольку предприятие вкладывает средства в образование запасов, то издержки хранения связаны не только со складскими расходами, но и с риском порчи и устаревания товаров, а также с временной стоимостью капитала, т.е. с нормой прибыли, которая могла быть получена в результате других инвестиционных возможностей с эквивалентной степенью риска.

Экономический и организационно-производственный результаты от хранения определенного вида текущих активов в том или ином объеме носят специфический для данного вида активов характер. Большой запас готовой продукции (связанный с предполагаемым объемом продаж) сокращает возможность образования дефицита продукции при неожиданно высоком спросе.

Подобным образом достаточно большой запас сырья и материалов спасает предприятие в случае неожиданной нехватки соответствующих запасов от прекращения процесса производства или покупки более дорогостоящих материалов-заменителей. Большое количество заказов на приобретения сырья и материалов хотя и приводит к образованию больших запасов, тем не менее имеет смысл, если предприятие может добиться от поставщиков снижения цен. По тем же причинам предприятие предпочитает иметь достаточный запас готовой продукции, который позволяет более экономично управлять производством. В результате этого уже само предприятие, как правило, предоставляет скидку своим клиентам.

Повышение оборачиваемости оборотных средств сводится к выявлению результатов и затрат, связанных с хранением запасов, и подведению разумного баланса запасов и затрат. Для ускорения оборачиваемости оборотных средств на предприятии целесообразно:

– планирование закупок необходимых материалов;

– введение жестких производственных систем;

– использование современных складов;

– совершенствование прогнозирования спроса;


– быстрая доставка сырья и материалов.

 
Второй путь ускорения оборачиваемости оборотного капитала состоит в уменьшении счетов дебиторов.

Уровень дебиторской задолженности определяется многими факторами: вид продукции, емкость рынка, степень насыщенности рынка данной продукцией, принятая на предприятии система расчетов и др. Управление дебиторской задолженностью предполагает прежде всего контроль за оборачиваемостью средств в расчетах. Ускорение оборачиваемости в динамике рассматривается как положительная тенденция. Большое значение имеют отбор потенциальных покупателей и определение условий оплаты товаров, предусматриваемых в контрактах.

Отбор осуществляется с помощью формальных критериев: соблюдение платежной дисциплины в прошлом, прогнозные финансовые возможности покупателя по оплате запрашиваемого им объема товаров, уровень текущей платежеспособности, уровень финансовой устойчивости, экономические и финансовые условия предприятия продавца (затоваренность, степень нуждаемости в денежной наличности и т.п.). 

Третий путь сокращения издержек оборотного капитала заключается в лучшем использовании наличных денег. С позиции теории инвестирования денежные средства представляют собой один из частных случаев инвестирования в товарно-материальные ценности. Поэтому к ним применимы общие требования. Во-первых, необходим базовый запас денежных средств для выполнения текущих расчетов. Во-вторых, необходимы определенные денежные средства для покрытия непредвиденных расходов. В-третьих, целесообразно иметь определенную величину свободных денежных средств для обеспечения возможного или прогнозируемого расширения деятельности.

Таким образом, к денежным средствам могут быть применены модели, разработанные в теории управления запасами и позволяющие оптимизировать величину денежных средств. Речь идет о том, чтобы оценить: 

– общий объем денежных средств и их эквивалентов;

– какую долю следует держать на расчетном счете, а какую в виде быстрореализуемых ценных бумаг;

– когда и в каком объеме осуществлять взаимную трансформацию денежных средств и быстрореализуемых активов [33, c. 56].
Еще одним важным инструментом повышения эффективности использования финансовых ресурсов является управление основными производственными фондами предприятия и нематериальными активами. Основным вопросом в управлении ими является выбор метода начисления амортизации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом мы рассмотрели теоретические аспекты стратегии развития фирмы в условиях рыночной экономики, одним из важнейших направлений которой является улучшение финансовых ресурсов предприятия.

Финансовые ресурсы представляют собой все источники денежных средств, аккумулируемые организацией для формирования необходимых ей активов в целях осуществления всех видов деятельности, за счет собственных доходов, накоплений и капитала, так и за счет различного рода поступлений.

Результат функционирования действующего предприятия можно рассматривать как процесс, содержание которого заключается, во-первых, в подержании необходимого уровня организации производства и, во-вторых, ежегодном вкладывании денежных средств (в т.ч. чистой прибыли) для создания условий, обеспечивающих получения вновь созданной стоимости (прибыли) в плановом (прогнозном) периоде времени.

Очевидно, что от эффективности управления финансовыми ресурсами и предприятием целиком и полностью зависит результат деятельности предприятия в целом. Если  дела на предприятии идут самотеком, а стиль управления в новых рыночных условиях не меняется, то борьба за выживание становится непрерывной.

На основании проведенного во второй  главе   анализа по предприятию ПАО  «Тандер» можно сделать следующие выводы. 

Выручка в ПАО «Тандер» выросла в 2017 г.  на 5699 млн. руб.,  рост составил 281,8 %. Себестоимость продукции выросла на 2886 млн. руб.,   т.е. рост составляет 285,2 %.  Прибыль составляла в 2016 г. – 876 млн. руб., в 2017 г. – 2835 млн. руб.,  соответственно  прибыль возросла в 2015 г.  на  1662 млн. руб.  затраты на 1 руб. выручки в 2015 г.. составлял 0,64 коп, в 2016 г и 2017 г. соответственно 0,49 коп. и 0,5 коп. 

Численность работников в 2016 г. составляла 2350 человек, в 2017 г. она выросла на 700 человек и составила 3050 человек. Среднегодовой уровень оплаты труда вырос на 166,6 %, т.е. на 6 тыс. руб. и  составил 15000 руб.  Выручка на одного работника составляла в 2015 г. – 1,4 млн. руб., в 2016 г. – 1,3 млн. руб., в 2017 г. – 2,8 млн. руб., т.е. рост составил 215,3 %. 

Оценивая финансово-экономическое состояние  ПАО  «Тандер», мы видим, что  основные показатели на конец года значительно повысились, что говорит об  улучшении финансового состояния предприятия.

Оценивая структуру баланса,  следует отметить изменения в активе баланса.  В ПАО «Тандер» в 2016 г. по сравнении с 2015 г. наблюдается увеличение всех активов на 109 млн. руб. при этом произошло снижен е внеобротных активов на 2 млн. и рост оборотных активов на 111 млн. руб.  

Увеличение оборотных активов в 2017  году на 2895 млн. руб.  по сравнению с 2016 годом  произошло за счёт увеличения дебиторской задолженности на 2226 млн.  руб. или на 1113 %, увеличения денежных средств на 576 млн. руб. 289,0 % и  роста запасов 93 млн. руб. на 141,7 %.
В 2017 году уменьшилась  сумма   внеоборотных активов на 2 млн. руб.

Как показывают расчеты, в 2015-2017 годах коэффициенты ликвидности предприятия значительно превышали нормативное значение. В 2017 году наблюдается их резкое увеличение, что  положительно характеризует деятельность предприятия,  и свидетельствует об использовании в деятельности предприятия собственных ресурсов и уменьшение заемных средств. 

Для решения проблемы эффективного регулирования финансово – экономической политики предлагается осуществить следующие мероприятия для ПАО «Тандер»:

– уменьшить длительность сбытового цикла;

– расширить конъюнктуру рынка;
– уменьшить дебиторскую задолженность;

– использовать нераспределенную прибыль на развитие производства: закупку нового оборудования, создания нового магазина. 

Достигается за счет сокращения внешних и внутренних обязательств, а также за счет увеличения объема денежных ресурсов:

– сокращение переменных издержек за счет автоматизации производственного процесса и сокращения персонала основных и вспомогательных подразделений,

– отсрочка и реструктуризация по возможности кредиторской задолженности,

– ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности за счет сокращения периода коммерческого кредита, по сомнительной дебиторской задолженности - обращение в суд с целью возврата а также с целью отнесения дебиторской задолженности на валовые затраты согласно действующему на настоящий момент законодательству о налогообложении прибыли,

– нормализация размера запасов товаро-материальных ценностей за счет сбыта продукции, которая может пользоваться спросом при небольших дополнительных затратах на обновление - упаковка, обложки. 

Данная работа позволяет только обозначить проблему управления финансовыми ресурсами на предприятии.  
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