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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выбранной темы подтверждает то, что одним из 

важнейших элементов современной экономической системы Российской 

Федерации является муниципальная собственность, признаваемая и 

защищаемая государством наравне с иными формами собственности.  

Собственность является основой всех хозяйственных систем и выступает 

как крайне сложное явление, имеющее множество свойств, признаков и 

качеств, проявляющихся в многообразных формах, определяющих 

экономический строй общества.  

В настоящее время государственная политика в сфере регулирования 

отношений собственности имеет важное значение.  

Российская Федерация, а также ее субъекты и муниципальные 

образования являются равноправными участниками гражданских 

правоотношений и обладателями права собственности на имущество.  

В соответствии с Гражданским кодексом РФ определены следующие 

виды государственной собственности: федеральная и субъектов РФ. К 

субъектам права федеральной собственности относится: государство, области, 

республики, города федерального значения.  

Муниципальная собственность существует параллельно с 

государственной, являясь при этом отдельной формой собственности.  

Муниципальная собственность включает в себя множество объектов 

хозяйственного и социально-бытового назначения, локализованную в рамках 

конкретного муниципального образования, которое должно существовать как 

независимый хозяйствующий субъект, решающий задачи местного значения за 

счет средств местного бюджета и эффективного использования муниципальной 

собственности.  

Спецификой муниципальной собственности является сложный характер 

еѐ объектов, которые, с одной стороны, имеют целевое назначение, в связи с 

тем, что предназначены для решения вопросов местного значения, а, с другой 
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стороны, исключительно многофункциональны, т.к. оказываются 

задействованы в решении широкого круга местных вопросов. 

Объектом исследования является республика Адыгея.  

Предметом исследования является муниципальная собственность как 

основа местного самоуправления. 

Целью данной работы является изучить муниципальная собственность 

как основа местного самоуправления на примере республики Адыгея. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

1) изучить понятие, состав и формирование муниципальной 

собственности; 

2) рассмотреть зарубежный опыт управления муниципальной 

собственностью; 

3) представить характеристику объектов и методов управления 

муниципальной собственностью в Республике Адыгея; 

4) рассмотреть пути совершенствования управления муниципальной 

собственностью в Республике Адыгея. 

В работе использована отечественная и переводная учебная и 

периодическая литература, нормативные документы. 

Методами исследования являлись: систематизация, анализ, синтез, 

классификация, наблюдение. 

Данная работа включает в себя введение, две главы, заключение и список 

использованной литературы. 
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1. Теоретические аспекты оценки управления муниципальной 

собственностью 

 

1.1. Понятие, состав и формирование муниципальной собственности 

 

Муниципальная собственность существует взаимосвязано с 

государственной, являясь при этом отдельной формой собственности.  

Данные формы собственности объединяет то, что через посредство 

органов публичной власти обе  формы обеспечивают не частные, а 

общественные интересы. При этом данные формы собственности имеют и 

существенные различия между собой. Субъектами права государственной 

собственности выступают государство и государственные образования как 

публично-властные структуры, отделенные от гражданского общества; 

субъекты муниципальной собственности – это городские и сельские поселения, 

а также другие муниципальные образования, наделенные правом на местное 

самоуправление [5].  

В соответствии со статьей 215 ГК РФ «муниципальной собственностью 

является имущество, принадлежащее на праве собственности городским и 

сельским поселениям, а также другим муниципальным образованиям» [2].  

Имущество, находящееся в муниципальной собственности, согласно ст. 

215 ГК РФ, включает в себя:  

 имущество, закрепленное за муниципальными предприятиями и 

учреждениями во владение, пользование и распоряжение на праве 

оперативного управления или хозяйственного ведения;  

 муниципальная казна, которая включает в себя средства местного 

бюджета и иное муниципальное имущество, не закрепленное за 

муниципальными предприятиями и учреждениями.  

К важнейшим признакам муниципальной собственности следует отнести 

ее вещное содержание и принадлежность муниципальному образованию [4].  
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К муниципальной собственности относится широкий круг объектов не 

только хозяйственного, но и социально-бытового значения, локализованная в 

рамках муниципального образования и являющаяся основой территориальной 

системы.  

К основным специфическим характеристикам муниципальной 

собственности можно отнести:  

 обеспечение благоприятных условий жизнедеятельности населения 

муниципального образования, формирование и поддержка социальных 

гарантий, обеспечение целей благоустройства;  

 укрепление доходной части местного бюджета за счет получения 

средств от объектов социальной и производственной инфраструктуры, 

работающих на принципах коммерческого расчета;  

 создание механизма, позволяющего населению муниципального 

образования принимать участие в процессе распоряжения, владения и 

пользования муниципальной собственностью;  

 обеспечение стабильности местной власти и ее относительной 

независимости за счет наличия достаточного количества муниципальной 

собственности;  

 использование для реализации финансовых интересов муниципалитета 

как собственника.  

Уровень развития муниципальной собственности и эффективность 

использования всей системы и ее составляющих во многом влияет на уровень 

качества жизни местного населения.  

Отличительная черта муниципальной собственности заключается в том, 

что она служит для удовлетворения общественных интересов и коллективных 

потребностей общества, соответственно, имеет социальное значение, являясь 

средством благоустройства, одновременно используется для извлечения 

дохода. Таким образом, муниципальная собственность имеет двойственный 

характер, сочетая в себе принцип доходности и социальной пользы [7]. 
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Но в то же время, не вся муниципальная собственность будет приносить 

реальный доход, в связи с этим главной задачей использования доходной 

муниципальной собственности является получение средств, для содержания 

бездоходной муниципальной собственности, которая имеет социальную 

направленность. 

Политика государства в отношении муниципальной собственности 

определена в Концепции долгосрочного социально-экономического развития 

РФ на период до 2020 года, в соответствии с которой для повышения 

эффективности политико-правовых институтов необходимо выполнение ряда 

задач:  

 повышение эффективности управления государственным имуществом;  

 сокращение объема имущества, находящегося в государственной и 

муниципальной собственности.  

Основные вопросы муниципальной собственности регулируются 

Конституцией Российской Федерации, в которой, признавая и гарантируя права 

местного самоуправления, определены экономические условия его 

функционирования.  

В Гражданском кодексе РФ развиваются положения Конституции и 

указывается, что права собственника муниципального имущества (владение, 

пользование, распоряжение) принадлежит городским, поселковым, сельским и 

иным муниципальным образованиям, в границах которых осуществляется 

местное самоуправление.  

Это право реализуется от имени муниципального образования органами 

местного самоуправления, а в случаях, предусмотренных уставом 

муниципального образования, непосредственно населением [5].  

Перечень объектов, относящихся к муниципальной собственности 

определен Постановлением ВС РФ от 27.12.1991 № 3020-1 (ред. от 24.12.1993) 

«О разграничении государственной собственности в Российской Федерации на 

федеральную собственность, государственную собственность республик в 

составе Российской Федерации, краев, областей, автономных округов, городов 
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Москвы и Санкт-Петербурга и муниципальную собственность». А в 

Федеральном законе от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации» определен 

перечень имущества, которое может находится в собственности 

муниципальных образований. В соответствии с данным законом «органы 

местного самоуправления от имени муниципального образования 

самостоятельно владеют, пользуются и распоряжаются муниципальным 

имуществом» [1].  

Стоит заметить, что перечень объектов муниципальной собственности в 

некоторой степени зависит от вида муниципального образования, в 

определенной степени существует взаимосвязь между вопросами местного 

значения, отнесенными к компетенции муниципального образования, и 

имуществом, которое может находится в его собственности [6].  

Процесс формирования муниципальной собственности на современном 

этапе характеризуют следующие особенности:  

 объекты муниципальной собственности формируются в зависимости от 

функций, выполняемых отношениями муниципальной собственности в 

экономической системе и полномочий;  

 существует неоднородность объектов муниципальной собственности 

по значимости для муниципального образования и по их воздействию на 

жизнедеятельность населения данного муниципального образования; 

 наличие определенной дискретности, размытости владения субъектом 

муниципального образования объектами муниципальной собственности.  

Иными словами, происходит разделение функции собственника и 

пользователя объектами муниципальной собственности, что вызывает 

противоречие между управлением объектами и отношениями муниципальной 

собственности.  

За последние годы в вопросах муниципальной реформы органы местного 

самоуправления приобрели существенный опыт в управлении муниципальным 
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имуществом, средствами местного бюджета в новых социально-экономических 

и правовых условиях.  

Управление муниципальной собственностью направлено не столько на 

обеспечение наполняемости бюджета, сколько на качественное решение 

вопросов местного значения, обеспечение защищенности и развития локальных 

рынков, а также формирование человеческого потенциала.  

Эффективность управления муниципальной собственностью зависит от 

восприятия особенностей целевого развития муниципального образования, 

субъектно-объектных отношений, специфики экономических отношений в 

пределах управляющих воздействий. 

К числу основных проблем в сфере формирования и управления 

муниципальной собственности следует отнести: недостаточное правовое 

регулирование отношений собственности; недостаточно эффективное 

управление муниципальным имуществом [12].  

С целью повышения эффективности использования государственного и 

муниципального имущества, реформирования бюджетных учреждений был 

принят Федеральный закон № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием 

правового положения государственных (муниципальных) учреждений», в 

котором типами государственных, муниципальных учреждений признаются 

бюджетные, казенные и автономные. Автономные учреждения обладают 

большей финансово-хозяйственной самостоятельностью и достаточно высокой 

степенью ответственности за конечные результаты своей деятельности.  

Подводя итог вышесказанному, необходимо подчеркнуть, что управление 

объектами, находящимися в муниципальной собственности должно быть 

направлено на следующие направления:  

 обеспечение интересов социально-экономического развития 

муниципального образования;  

 получение налоговых доходов в бюджет муниципального образования;  

 развитие экономического потенциала региона. 
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1.2 Зарубежный опыт управления муниципальной собственностью  

 

Основную роль в решении задачи совершенствования управления 

муниципальной собственностью в России играет анализ современной 

зарубежной практики. Главная цель – выявление продуктивных решений  в 

экономико-организационном обеспечении процессов развития и эффективного 

использования  объектов муниципальной собственности. 

 Систематизация опыта развитых стран позволяют сфокусировать 

внимание на следующих положениях: 

1. Обеспечение разнообразия источников финансовых ресурсов, 

являющихся объектом муниципальной собственности, существенная роль 

государства в их формировании и регулировании. 

 Исследователи выделяют следующие основные источники местных 

бюджетов: местные налоги; сборы и компенсации; субсидии органам местного 

самоуправления; местные займы. 

 В оценке роли местных налогов следует отметить, что значение 

показателя их доли в формировании доходов местных бюджетов варьируется в 

достаточно широком диапазоне, отражая специфику межбюджетных 

отношений в зарубежных странах. 

 Так, например, в Японии местные налоги играют существенную роль, 

составляя более 70 % доходной части местных бюджетов (прямые налоги). 

 В США доля местных налогов (в среднем) по всем органам местной 

власти составляет 39% при дифференциации значения этого показателя от 16% 

в специальных oкругах до 60% - в поселках. 

Налоговые и неналоговые доходы и сборы местных органов власти в 

зарубежных странах недостаточны для покрытия их расходов. В Италии, 

например, за счѐт государственного бюджета и средств специальных фондов 

развития покрывается около 85% текущих расходов местных органов власти, в 

то время как в Израиле за счѐт  субсидий покрывается 70% расходов 

муниципалитета. В  лучшем положении находятся муниципалитеты Канады, 
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которые из своих доходов покрывают 50% расходов. В США доля 

межбюджетных трансфертов в доходах местных бюджетов варьируется от 28% 

в муниципалитетах до 54% - в школьных округах. 

 Одним из источников финансирования местных органов власти 

зарубежных стран могут быть муниципальные займы. Муниципалитеты обычно 

прибегают к ним для финансирования долгосрочных проектов, которые не 

могут быть оплачены из текущих доходов местных властей, а так же 

посредством центральных субсидий. 

 Важно отметить, что центральные органы власти достаточно строго 

регламентируют использование местных займов. В Германии, например, 

местные органы, обязаны согласовывать планы выпуска займов с 

министерством финансов и центральными банками, получив при этом от них 

специальное разрешение на выпуск займа [17]. В таком разрешении 

устанавливается ряд показателей займа, в том числе лимит долга и срок его 

погашения. Если местные власти впоследствии не в состоянии расплатиться по 

займам, они обращаются за помощью к центральному правительству. Оно 

обычно не отказывает в выделении необходимых сумм тем муниципалитетам, 

которые действуют в соответствии с политикой центральных властей. Опыт 

многих зарубежных стран свидетельствует о том, что одним из наиболее 

эффективных вариантов институционального обеспечения процессов  

эффективного использования муниципальной собственности является 

привлечение к финансированию и управлению этими объектами частного 

капитала на концессионной основе [11]. 

2. Использование потенциала муниципально-частного партнерства в 

развитии муниципальной собственности и повышении эффективности ее 

использования. 

 Опыт многих стран свидетельствует о том, что одним из наиболее 

эффективных вариантов институционального обеспечения процессов развития 

и эффективного использования муниципальной собственности является 



12 

 

привлечение к финансированию и управлению этими объектами частного 

капитала на концессионной основе. 

 Обобщение  передовых практик зарубежных стран позволяет предложить 

следующий состав форм муниципально-частного партнерства. 

а) передача в долгосрочную аренду объектов инфраструктуры, 

находящихся в муниципальной собственности. Сдача в аренду имеет целью 

привлечь частные инвестиции к модернизации, обеспечить более эффективную 

эксплуатацию объекта инфраструктуры. Аренда широко используется в секторе 

коммунальной инфраструктуры: водоснабжении, очистки сточных вод. 

б) использование соглашений, предусматривающих цикл: «строительство 

– эксплуатация – передача» (BOT - Build-Operate-Transfer), «строительство – 

передача - эксплуатация» (BTO - Build-Transfer-Operate). 

В соответствии со схемами ВОТ и ВТО застройщик строит, вводит в 

эксплуатацию и эксплуатирует объект, которым может быть электростанция, 

водоочистные сооружения или муниципальное предприятие. При этом 

возвращение инвестиций и получение прибыли осуществляется за счет 

эксплуатации в течение установленного срока построенного им объекта. 

Разница в указанных схемах заключается в том, что при использовании схемы 

BOT застройщик после окончания строительства  владеет объектом и 

эксплуатирует его, а при использовании схемы ВТО застройщик по окончании 

строительства передает объект муниципальному заказчику, а затем получает 

его в долгосрочную аренду и также эксплуатирует его в течение 

установленного в контракте срока. 

 ВОТ используется при строительстве  мостов, тоннелей, аэропортов,  

портов, стадионов, гидротехнических сооружений и других значимых объектов 

инфраструктуры, создание которых требует значительных средств. Широко 

используется и схема ROТ (Rehabilitate, Own, Transfer – реконструкция, 

владение, передача): передача существующего объекта инфраструктуры, 

находящегося в муниципальной собственности, в частные руки на условиях 
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осуществления модернизации данного объекта с последующей его 

эксплуатацией. 

в) заключение контрактов на оказание услуг. Суть данной схемы 

заключается в том, что частная компания подписывает  контракт с 

муниципальным заказчиком для выполнения определенных услуг, таких как 

ремонт и обслуживание дорог, сбор и утилизация отходов обслуживание 

коммунальных сетей, установка и обслуживание счетчиков и т.п. Проект такого 

рода должен включать инвестирование в создание таких объектов, как сеть 

цехов технического обслуживания, соответствующим образом оснащенные 

здания и помещения, а также оборудование и транспортные средства. При 

выполнении проектов такого типа частный партнер обеспечивает возврат 

инвестиций и получение прибыли за счет соответствующих тарифов путем 

эффективной эксплуатации объектов. 

г) обратный (возвратный) лизинг. В соответствии с данной схемой 

застройщик строит и вводит в эксплуатацию объект, который потом передает в 

лизинг муниципалитету. Лизинговые платежи в течение установленного срока 

должны покрыть стоимость объекта и принести прибыль, норма которой 

устанавливается в контракте. По существу, эта схема представляет собой 

«покупку в рассрочку», за исключением того, что, по мере осуществления 

выплат лизинговых платежей, в собственность муниципалитета поступает часть 

объекта, пропорциональная промежуточной сумме выплат. 

д) продажа с последующей арендой. Суть данной схемы в том, что 

муниципалитет продает объект инфраструктуры частной компании и 

немедленно после продажи берет его в аренду. Таким образом, муниципалитет 

имеет возможность выручить финансовые средства для инвестиций, к тому же 

обе стороны получают различные льготы. 

ж) совместные предприятия. В зависимости от структуры и характера 

совместного капитала разновидностями этой формы могут быть либо 

акционерные общества, либо совместные предприятия на долевом участии 

сторон. 
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 Исследователи, анализируя зарубежную практику, фиксируют 

востребованность института Public-Private Partnership (Государственно-частное 

партнерство) в реализации муниципалитетами социальной политики, указывая 

на использование таких форм, как доверительное управление историко-

культурными комплексами и недвижимостью сферы культуры (зданиями 

музеев, библиотек, театров и т. п.) ; безвозмездная передача частному бизнесу 

объектов культурного наследия и культуры, находящихся в аварийном  

состоянии с обеспечением их реставрации; проведение творческих конкурсов; 

охрану авторских  прав; создание частными инвесторами электронных 

библиотек, музеев, архивов и др. [14]. 

з) разнообразие типов предприятий муниципального сектора экономики и 

моделей управления ими. 

 Следует отметить, что законодательство различных стран обычно 

включает существенные ограничения деятельности различных предприятий: 

запрещение действий, приводящих к усилению монополий; установление 

абсолютного или относительного предела финансового участия 

муниципалитетов в бизнесе; требование осуществлять только те виды 

деятельности, которые отвечают местным общественным интересам; 

запрещение использования хозяйственной деятельности для расширения 

собственных полномочий. 

 При любых обстоятельствах хозяйственная деятельность должна 

соответствовать муниципальным задачам и не выходить за рамки полномочий 

местных властей. 

 Исследователи отмечают, что  экономическая политика местных органов 

власти весьма ограничена, муниципальные образования являются скорее 

объектами, чем  субъектами экономических отношений. Руководящий комитет 

Совета Европы по местным и региональным органам власти рекомендует 

избегать экономического развития, слишком сильно сосредоточенного на 

местной ситуации, поскольку в условиях глобализации экономики различные 

формы участия в хозяйственной деятельности должны вписываться в рамки 



15 

 

национальной и региональной политики и не должны нарушать принцип 

свободной конкуренции. 

3. Создание структур, аккумулирующих ресурсы муниципалитетов и 

частного бизнеса, непосредственно участвующих в разработке и реализации 

целевых программ развития местных сообществ. Такой процесс, например, в 

США проявился в образовании местных корпораций экономического развития 

(Community development corporations), численность которых к концу 90-х гг. 

уже составляла более 1500. Через них местные управленческие структуры стали 

действовать в качестве инвесторов и гарантов вложенного капитала, идущего, 

как правило, на осуществление проектов совместно с частным сектором в 

областях с высоким риском инвестиций. Определенное значение приобрела 

практика гарантирования частных займов бизнесу, для которых характерен 

низкий процент платежей и большая продолжительность сроков выплат или 

гарантий. 

4. Внедрение системы стратегического планирования и механизма 

мониторинга состояния и динамики развития социально-экономической 

системы местного сообщества,  также включающей показатели использования 

муниципальной собственности. 

 Так, например, в США в совокупность показателей, применяемых в 

планировании и контроле и отражающих качество жизни населения местных 

сообществ, включены: дома, неприспособленные для жизни; реки хорошего и 

высокого качества; новые дома, построенные на освоенных землях; количество 

перерабатываемых отходов. 

 Анализ современной зарубежной практики управления развитием и 

эффективным использованием муниципальной собственности позволяет 

осуществить отбор ее продуктивных компонентов, подходящих для 

использования в муниципальных образованиях России. Их состав может быть 

обозначен следующим образом: 

- продуктивной формой участия государства в формировании 

финансовых ресурсов, которыми распоряжаются органы местной власти, 
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являются целевые программы экономического и социального развития местных 

сообществ.  

- эффективность реализации органами местного самоуправления функций 

планирования, организации и контроля состояния и результатов мобилизации и 

использования финансовых ресурсов, необходимых для производства 

муниципальных благ, достигается посредством бюджетирования, 

ориентированного на результат. 

- использование разнообразных форм и инструментов муниципально 

частного партнерства для решения комплекса задач, связанных с развитием и 

использованием муниципальной собственности в экономической и социальной 

сферах местного сообщества. 

- создание на основе муниципально-частного партнерства 

специализированных структур, аккумулирующих ресурсы муниципалитетов и 

частного бизнеса, профессионально занятых разработкой и реализацией 

целевых программ развития местных сообществ. 

- организация  системы мониторинга процессов социально-

экономического развития местных сообществ, включающей, в том числе 

индикаторы состояния муниципальной собственности и результатов ее 

использования. 
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 2. Организация управления муниципальной собственностью на примере 

Республики Адыгея  

2.1 Характеристика объектов и методов управления муниципальной 

собственностью в Республике  

 

 Исполнительным органом в этой сфере в Республике Адыгея является 

Комитет Республики Адыгея по имущественным отношениям. 

Таблица 1  -  Краткие сведения о Комитете Республики Адыгея  

Краткое наименование Комитет Республики Адыгея по 

имущественным отношениям 

Тип организации Федеральный орган государственной власти 

(орган государственной власти субъекта РФ, 

орган местного самоуправления) 

Руководитель органа Бочарникова Ирина Павловна 

Уровень организации Уровень субъекта РФ 

Уполномоченный орган Министерство финансов Республики Адыгея 

Основной вид деятельности Управление имуществом, находящимся в 

государственной и муниципальной 

собственности 

Полномочия Заказчик 

Бюджет Республиканский бюджет Республики 

Адыгея 

Административная принадлежность Министерство финансов Республики Адыгея 

Вышестоящая организация в части 

подтверждения полномочий в сфере 

размещения заказов 

Министерство финансов Республики Адыгея 

 

Пاр дاااеا оاтاеاмا иاااмاоاдеятельности К اмا пاпо у اаاтاеاтا рا нاеاлاвاااаا  .имуществом  г اюاиا

Майкоп я яاлاвا  :اяاсاтاюا

 оاсاуاщاеاااсاтاвاлاеاн иا нاнاеاвاااтاсاбاоاправ с اеا оاв с اаاкاиا иاвاтاсاтاеاااвاтاоا   и  и اмاиاкاсاнاаاдاااжاаاрاс г اиا

земельным зاаاкاо дاоاнا оاвاтاсاьاлاеاтاаااا оاзاااьاлاоاвладение, п اмا иاнاаاвا еا рاااоاпاсاаاи р ا иاнاеاжاяا  اеا

муниципальной с бاоا нاеاااвاтاсا нاуاчисле м اмاоاв т ,اюاьاтاсاоاнا цاиا пاااиا иاмاыاнاьاлاаا  земельными ا
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уاчاаاااсاтاкاаاмاиا и уاчاаاсاااтاкاаاмاи пاсاаاправом р ,ا рاااоا яا нاеاжا яاиا  اтاеاаاдاаاااлاбاкоторыми о ا

муниципальное о нاаاвاоاзاااаاрاбا Г»  اеاиا оاрاоااا   ;«Майкоп اдا

 уاчاااаاсاтاи нاеاмاااот и اеا оاзاااаاрاбاмуниципального о اиا яاиاнاаاвا оاрاв п ا еاсاсاеاцااا  ا

распределения и нاуاперераспределения м ا иا иاااцا нاьاлاаاпا йاоا   ;собственности ا

 ф иاмاрاоا нاаاвاоاрااا иاнاеاдاااеاи в اеاиا нاуاреестра м اеا иا иاااцا нاьاлاаاпا  собственности اйاоا

мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا оاгاоا образования  «Г ا рاоااا   ;«Майкоп اдاоا

 пاااр иاцاоاобъектов с اмاеاиا нاьاлاаا рاуاтاьاлاуاк-اااоا нا мاоاи к اоاгاоا нاуاмا нاااьاлاаا оا оاтاыاб-ا  اоاгاоاвا

назначения вا муниципальную сاоاбاсاтاااвاе нاнا хاи и اьاтاсاоا  муниципальной اзاпередача и ا

сاоاбاсاтاвاااеاн иاтاсاоاнا    ;ا

 ф иاмاрاоا нاаاвاоاрااا иاнاеاдاااеاи в اеاиا нاьاлاеاااмاеاреестра з اеا участков, н اхاыا дاااоاхاаا иاщاяا яاсاхا  в ا

мاуاн иا иاااцا нاьاлاаاпا йاоا оاкاтاсاااаاчاтакже у اсобственности, а ا рاااоاпاсاаاправом р ,اвا иاнاеاжاяا  اяا

которыми о еاаاдاаاااлاбا бاмуниципальное о اтا иاнاаاвاоاзاااаاрا оاااГ»  اеا дاоاрا   .«Майкоп ا

Уاпاрاаاااвاлاеاн еاиا оاмуниципальной с ا нاнاеاااвاтاсاбا дاااявляется о اюاьاтاсاоا йاоاнا  из ا

вاаاжاااн хاиاшاйاеا нاуاфункций м ا цاиا пاااиا нاьاлاаا  اюاьاтاсاااаاнеотъемлемой ч  اобразования и اоاгاоا

деятельности Кاоاм иااا пاпо у اаاтاеاтا рا иاнاеاлاвاااаا    .имуществом اюا

Оاтا эффективности уاп рا иاнاеاлاвاااаا и р اяا пاсاаا рاااоا яاиاнاеاжاяا  муниципальным ا

иاмاуاщاااеاсاтاвاоاмا и зاеاмاеاااлاьاн иاмاыا нاнاеاвاااтاсاбاоاучастками,  государственная с ا  на اьاтاсاоا

кاоاااтاоاр рاгاзاаاне р اеاыا нاаااا нاв з ,اаاнاеاчاиا иاчاаا нاьاлاеاтااا яاсاиاвاااаاстепени з اйاоا объемы п اтا пاуاااтاсاоا нاеاлا  اйاиا

в мاеاااсاтاнاыاй бюджет н ا нاеا хاыاвاоاгاоاлاااаا  .доходов ا

Иاмاуاااщاеاсاтاвاо и о ا нاнاеاвاااтاсاбاоاмуниципальной с اыاтاкاеاъاااбا    :себя اвключает в اиاтاсاоا

 иاмاуاااщاеاсاтاвاоا и о оاмуниципальную с اпереданные в ,اыاтاкاеاااъاбا нاнاеاвاااтاсاбا  в اьاтاсاоا

пاо яاااрا оاнاоاкاаاпредусмотренном з  ,اеاкاдا нاаاااрاгاзاаاо р اмاоاвاтاсاьاлاеاтاаاااдا нاеاчاиا иاиا  ا

государственной сاоاбاсاтاااвاеاнاн дاуاсاоاна г اиاтاсاоا рاااаا нاеاвاтاсا  اи (федеральную) اюاуاнا

муниципальную с бاоا нاеاвاтاсا оاнا  ;اьاтاсا

 нاеاд мاиاжاиاااвا оاздания, с اеاлاсاиاااтом ч اимущество, в اеاоا اрاоا нاеاжاуاا яاиا  اжилые и ,ا

нежилые п нاеاщاеاмاоا яاиا  ;ا

 зاеاмاااеاлاьاн ыا оاхاаاучастки, н اеا яاдااا яاсاеاиاщا нاуاв м ا иا цا нاьاлاаاпاиااا  ;собственности اйاоا

 дاвاи иاااтом ч اимущество, в اеاоاмاиاжااا аاмاااуاценные б اеاлاсا иاгا  ,пакеты  акций ,ا

дاااо в о اйاеاлا нاвاоاااнاсا мاоا капитале х ا яاзاоا иاщاюاуاвاтاсاااйا субъектов, н اхا иاрاااеاтاаاмاеا нاьاлاаا ыا  ;активы اеا
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 муниципальное имущество, закрепленное за муниципальными 

учреждениями на праве  оперативного управления; 

 муниципальное имущество, закрепленное за муниципальными 

унитарными предприятиями на праве хозяйственного ведения;  

 имущество казны. 

Представим распределение предприятий и организаций по формам 

собственности в республике Адыгея в таблице 1. 

Таблица 2 – Распределение предприятий и организаций по формам 

собственности 

  2013 2014 2015 2016 2017 

Всего 7123 7299 7472 7631 7399 

в том числе по формам собственности: 

     государственная 413 429 416 410 402 

муниципальная 731 663 662 651 648 

частная 5334 5551 5736 5907 5688 

собственность общественных объединений 

(организаций) 456 303 464 476 476 

прочие формы собственности, включая смешанную 

российскую собственность, государственных 

коопераций, иностранную, совместную российскую и 

иностранную  189 353 194 187 185 

 

Таким образом, в период 2015-2017 гг. можно отметить снижение числа 

предприятий и организаций. 

На рисунке 1 представлено распределение предприятий РА по формам 

собственности в 2017 году. 
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Рисунок 1 – Распределение предприятий и организаций по формам 

собственности в 2017 г. 

Можно сделать вывод, что наибольшая доля предприятий и организаций 

частной собственности (77%). 

 

Рисунок 2 – Распределение предприятий и организаций муниципальной 

собственности 

Можно отметить снижение числа предприятий и организаций 

муниципальной собственности с 731 в 2013 г. до 648 в 2017 г. 

Инвестиции в основной капитал муниципальной собственности 

представлены на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Инвестиции в основной капитал муниципальной 

собственности 

Таким образом, можно отметить неравномерное распределение 

инвестиций в основной капитал муниципальной собственности в 2014-2017 гг. 

 

Рисунок 4 – Инвестиции в основной капитал по формам собственности в 

2017 г. 

 Доля муниципальной собственности в инвестициях в основной капитал 

составляет 7% в 2017 г. 

Представим показатели управления муниципальной собственности в г. 

Майкоп в таблице 2. 
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Таблица 2 – Показатели управления муниципальной собственности в г. Майкоп 

Показатель Источник получения 

информации 

2016 г. 2017 г. 

Количество объектов 

недвижимого имущества, 

зарегистрированных в 

собственность Республики 

Адыгея 

Информация отдела 

муниципальных ресурсов 

Комитета по управлению 

имуществом 

232 140 

Количество проведенных 

технических инвентаризаций  

объектов недвижимости, 

находящихся в 

муниципальной собственности 

муниципального образования 

«Город Майкоп» 

Информация отдела 

муниципальных ресурсов 

Комитета по управлению 

имуществом 

232 140 

Количество земельных 

участков, зарегистрированных 

в собственность 

муниципального образования 

«Город Майкоп». 

Информация отдела 

земельных отношений 

Комитета по управлению 

имуществом 

16 27 

Количество оказанных 

муниципальных услуг 

Информация отделов: 

муниципальных ресурсов; 

отдела земельных 

отношений; 

отдела жилищных 

отношений Комитета по 

управлению имуществом 

1993 2250 

 

Таким образом, можно отметить сокращение количества объектов 

недвижимого имущества, зарегистрированных в собственность 

муниципального образования «Город Майкоп», с 232 до 140 шт. 

Количество земельных участков, зарегистрированных в собственность 

муниципального образования «Город Майкоп» увеличилось на 11 шт. в 2017 г. 
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Количество оказанных муниципальных услуг также увеличилось и 

составило 2250 шт. в 2017 г. 
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2.2 Пути совершенствования управления муниципальной собственностью в 

Республике Адыгея 

 

Основной целью жилищной политики в муниципальном образовании 

«Город Майкоп» является обеспечение социальных гарантий в области 

жилищных прав граждан, предоставление социальных выплат гражданам, 

нуждающимся в улучшении жилищных условий в рамках действующих 

муниципальных программ, выполнение переданных государственных 

полномочий по обеспечению жильем отдельных категорий граждан. 

Работа по достижению указанной цели осуществляется отделом 

жилищных отношений Комитета по управлению имуществом по следующим 

направлениям: 

 поддержка молодых семей в улучшении жилищных условий; 

 обеспечение жильем малоимущих граждан по договору социального 

найма; 

 обеспечение жильем инвалидов и семей, имеющих детей-инвалидов; 

 обеспечение жильем ветеранов боевых действий; 

 обеспечение жильем граждан из числа реабилитированных лиц, 

признанных пострадавшими от политических репрессий; 

 обеспечение жильем ветеранов Великой Отечественной войны 1941-

1945 годов; 

 обеспечение жильем категорий граждан, установленных федеральным 

законодательством, в том числе федеральной целевой программы «Жилище»  

на 2015-2020 годы; 

 обеспечение жилыми помещениями детей-сирот и детей, оставшихся 

без попечения родителей, лиц из числа детей сирот и детей, оставшихся без 

попечения родителей. 

Основными проблемными вопросами в сфере имущественных, земельных 

и жилищных отношений в настоящее время остаются: 

consultantplus://offline/ref=8CB0506E89ABAC633D8B7E1B1D2C914F945023CE54641305452805CA542EAA1EA365F563C7F4DB2CLFz0K
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1. Уاсاтاаاااр яاаاшاвاеا техническая д ا кاоا иاцاаاтاнاеاااмاуا иاлاااаاотсутствие. Н اеاили е اяا иاчا еا  ا

технической дاоاкاуاмاااеاн цاаاтا кاеاъاااбاна о اиاиا недвижимости я اтا яاااлاвا яاсاтاеا  обязательным ا

тاрاеاбاااо иاнاаاвا рاпри п اмاеا нاеاдاеاااвاоا иاцاаاрاтاсاااиاгاеاгосударственной р اиاиا  права اиا

мاуاн иا иاااцا нاьاлاаاпا йاоا рاااсобственности.  Свидетельство п ا  собственности اаاвاаا

мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا оاгاоا оاااобразования «Г ا дاоاрا ыاМайкоп» (в ا Гاااиз Е اаاкاсاиاпااا бاна о (اНاРا  اтاкاеاъااا

недвижимости, вا свою оاчاеاااрاеاдاьا, необходимо п иاрا передаче о ا дاнاеاااрاв а اвاоاтاкاеاااъاбا  на اуا

тاоاااр хاаاгا иاрاлибо п ا сاеاщاااуاмاприватизации и ا нاтاсاااаاв ч اаاвاтا собственность, п اюاуا оاнاаاااтاсاоا иاкاвا  ا

на уاااчاеاтا бесхозяйного нاеاдاвاااи рاимущества, п اоاгاоاмاиاжا нاзاااиا иاнاаا  права اяا

мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا оاгاоا образования «Г ا оاрاоااا  и اыاтاкاеاъاااбاбесхозяйные о اаاМайкоп» н اдا

пاр нاااтاсاаاв ч ,اеاеاчاоااا оاв с ,اиاтاсاоا нاнاеاвاااтاсاбا рاбاмуниципального о اиاтاсاоا иاнاаاвاоاзاااаا  Город» اяا

Мاаاااйاкاоاпا» находится 651 км н сاиاгاеاрاаاзاеا иاрاтا нاаاвاоاрا ыاнا автомобильных д اхا оا  По  .اгاоاрااا

пاр бاиا иاзاااиاлا ыاнاьاлاеاтا мا их р اаاрасчетам, н ا еا иاцاаاрاтاсاااиاгا оاااпотребуется б اюا  .اнاлاااм 20,0 اеاеاлا

руб. б нاтاеاжاااдاюا хاыا    .средств ا

2. Оاтاсاуاااтاсاтاвاи нاьاлاеاااмاеاсвободных з اеا участков, н اхاыا оاеا оاхاااбا хاыاмاиاдا как д ا яاлا  ا

предоставления лاьاгاااо ыاнاтا рاкатегориям г اмا оاмногодетные, м) اнاаاдاжاаااا дاоاлااا   ,семьи اеاыا

инвалиды иا семьи иاнاвاаاااлاи оاдا дاеاрاдля п اтак и ,(اвا нاеاлاвاаاтاااсاоا яاиا вاоاкاтاсاااаاчاземельных у ا  ا

через аاуاкاااц иا нاоا    .اыا

3. Нاеاдاо оاтاаاااтاсا нاчا нاьاлاااеاмاеاмуниципального з اполномочий у اьاтاсاоا оاгاоا  контроля ا

пاо оперативному п ا иاрا иاнاеاнاеاااмا к н اюا иاшاااуاрاаا яاлاеاтا нاоاкاаاземельного з اмا  мер اаاвاтاсاьاлاеاтاаاااдاоا

вاоاзاд яاиاвاтاсاйاеااا и н ا иاнاаاзاаاкاаا яا  .ا

4. Вا соответствии сا Земельным кاо оاсاкاеاااдا цاаاрاеاااдاеاРоссийской Ф اмا иاиا  при ا

пاо оاтاоاااгاдا и о اеاкاвا цاаاзاиاнاااаاгاрا иاиا оاаукциона п ا нاьاлاеاااмاеاпродаже з ا хاыا иاлاучастков и ا  ا

аукциона нاаا право зاаاкاлاااюاчاеاн яاиا рاдоговора а ا нاеااا ыاдا оاкاтاсاااаاчاземельных у ا  ,اвا

находящихся вا государственной и бاоاмуниципальной с اиاлا нاнاеاااвاтاсا  в ,اиاтاсاоا

аاуاкاц иااا нاнاоا йاоا документации н ا оاеا оاхاااбا оاмاиاдا указывать п ا нاьاлاеاااдاеاрا  свободную اюاуا

мاоاщاااнاо максимальную н ,اйاеاтاااеاсуществующих с اьاтاсا оاрاااи с اуاкاзاуاрاااгاаا иاкا  подключения ا

оاб иاоاрاтاкапитального с اаاтاкاеاъااا яاтاеاااк с اаاвاтاсاьاлاеاтااا  инженерно-технического اмا

оاб пاсاеا иاнاеاчاеااا яا йاеاсроки д ,ا яاиاвاтاсااا оاااлاсاтехнических у ا иاвا  подключение اаاплату з ,اйا

(технологическое пاр иاдاااеاоاсاиا иاнاеاнا иاопубл اуاтاаاااна д (اеا оاااкا иاнاаاвا яا  указанного ا

иاзاвاеاщاеاнاи яا  Также одним из основных условий при подготовке аукционной .ا
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документации является плата за подключение, ресурсо-снабжающие 

предприятия данную информацию не предоставляют. При этом 

предоставленная данными предприятиями информация не соответствует 

требованиям Земельного кодекса РФ.  

Для увеличения эффективности деятельности Комитета по управлению 

имуществом необходимо создать оптимальные условия для работы. Одну из 

важнейших ролей в этом направлении играют информационные технологии. 

Перед сотрудниками Комитета по управлению имуществом стоят задачи 

по внедрению и использованию современных методов организации труда и 

схема ведения делопроизводства для быстрого принятия решений и исполнения 

полномочий. 

Использование современных технологий и обеспеченность необходимым 

оборудованием сотрудников аппарата Комитета по управлению имуществом 

является важнейшим аспектом и необходимым условием для повышения 

уровня их работы. Развитие указанного направления будет способствовать 

повышению качества выполнения ими своих полномочий, а также приведет к 

повышению доверия и открытости муниципальной  власти. 

Программа определяет действия Комитета по управлению имуществом, 

нاаاп нاнاеاлاвاااаاрا нاаاдاااзاоاна с اеاыا яاлاусловий д اеاиا рاоاااбاхозяйственный о اвовлечения в ا тاоا  ا

объектов мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا нاимущества, с اоاгاоا иاнاеاжاااиا яاсاйاеاщاюاااеاмاуровня и اеا  ا

задолженности п арендой п اоا еاколичества з ,اеاтاаاااлا нاьاлاеاااмا  ,участков اхاыا

иاсاп ыاмاеاуاзاьاااлاоا нاсاоاбاпроверку о اназначению, и اоاне п اхا нاнاаاвاااоا хاыاвاоاкاااсاсумм и اиاтاсاоا  ا

требований о оاмاиاااоاтاвзыскании с ا иاтاсا оاпо с اгاуاлاсاااоказанных у ا  общего اюاиاнاаاжاрاااеاдا

дاо  муниципальному اпредъявленных к ,اгاуاлاااсاкоммунальных у اимущества и اоاгاоاвاеاااлا

оاб нاаاвاоاзاااаاрا пاоاкاااйاаاГород М» اюاиا оاчто п ,«ا иاлاоاвاااзا фاповысить э اтا фا иاтاااкاеا оاнاвا  اьاтاсا

муниципального уاп нاеاлاвاااаاрا яاиا оاлاеاв ц ا  .اмا

Вا соответствии сا требованиями Фاеاдاеاрاااаاлاьاн оاгاоا бاяاтاااкاо 25 اтاзакона о ا яاрا  2001 ا

г137№ .ا-ФЗ «Оا ведении вا действие З нاьاлاااеاмاеا оا оاгا йاоاкاсاйاиاااсاсاоاкодекса Р ا  ا

Федерации», н оاеا оاااхاбا иاдا ыاмا  :являются اиاмا
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 пاр нاеاдاеاااвاоا яاвاработ, с اеاиا ыاнاнاаاзااا с р اхا иاнاااаاрاгاзاаا иاнاеاчا аاгоссобственности н اмاеا  ا

землю и постановкой н  ا оاрاтاсاااаاдاаاгосударственный к اаا йاыاвا нاьاлاеاااмاеاучет з ا  اхاыا

участков, пاо еاااлاдا иاщاаاжا нاуاсобственности м اотнесению к اхا иا цا пاااиا нاьاлاаا  اоاгاоا

образования «Г рاоااا  ;«Майкоп اдاоا

 ф иاмاрاоا нاаاвاоاрااا аاчاземельных у اеاиا ا оاкاтاсاا бاоاгосударственная с ,اвا нاеاвاااтاсا оاнا  на اьاтاсا

кاоاااтاоاр не р اеاыا иاнاаاрاгاзاаا и ,اаاнاеاчا постановка и ا дاуاсاоاна г اхا рاااаا нاнاеاвاтاсا  кадастровый اйاыا

уاчاеاтا. 

Вا соответствии сا Федеральным зاаاااкاоاн от 29 июля 1 اмاоا г. «О 998اا бا  ا

оценочной дاеاяاтاе нاьاлااا иاтاсاоا оاрاФЗ, п-135№ «اФاв Р ا иاнاеاдاеاااвا вاоاтاкاеاااъاбاоценки о اеا  ا

является оاб еاтاااаاзاяا нاьاлا اлاв с اмاыا бاсделку о اвовлечения в اеاаاчاуاا  ,оценки اвاоاтاкاеاااъا

пاр нاиا дاااаا хاиاщاаاжاеاлا иاлاполностью и ا оاчастично Р ا иاااсاсا бاуاФедерации, с اйاоاкاсاйا  اмاаاтاкاеاъااا

Российской Фاеاдاااеاр цاаا иاиا нاуاлибо м ا иا цا аاпاиااا нاьاлا  :اеاлاсاиاтом ч اобразованиям, в اмاыا

 пاр иاااоاтاопределении с اиا цاобъектов о اиاтاсاоاмا нاеااا кا   принадлежащих ,اиا

муниципальному оاбاр иاнاаاвاоاااзاаا яاлاеاااв ц ,اюا рاих п اхا иاцاаاзاиاтاااаاвاиا передаче в ,اиا  ا

доверительное уاп нاеاлاвاااаاрا либо п اеاиا рاеا аاдاеااا дاнاеاрاв а اеاчا  ;اуا

 пاр бاиспользовании о اиا рاоценки, п اвاоاтاкاеاااъا иاщاаاжاеاлاдاااаاнاиا  муниципальному اхا

оاб нاаاвاоاااзاаاрا аاв к ,اюاиا оاлاаاпредмета з اеاвاтاсاеاااчا  ;اаاгا

 пاр иاлاпродаже и اиا жاااуاчاтاином о ا дا иاиاнاеا нاеاااцاобъектов о ا иاкا  принадлежащих ,ا

мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا  ;образованию اуاмاоا

 пاр оاгاااлاоاпереуступке д اиا хاыاвا аاзاااяاвاобязательств, с ا нا хاыاнا иاмاаاтاкاеاااъاбاс о ا  ا

оценки, п нاиاрا еاлاдاااаا иاщاаاжا муниципальному о اхا оاзاаاрاбا нاаاвا  ;اюاиا

 пاр рاоценки, п اвاоاтاкاеاااъاбاпередаче о اиا нاиا дاااаا хاиاщاаاжاеاлا  муниципальному ا

оاб нاаاвاоاااзاаاрا нاвاаاااтاсاв у اаاдاаاлاااкاв качестве в ,اюاиا капиталы, ф اеاыا нاоااا ыاдا иاюридических л ا  .اцا

Полноценное и своевременное обеспечение деятельности сотрудников 

Комитета по управлению имуществом Администрации муниципального 

образования «Город Майкоп» в настоящее время невозможно без решения 

проблем материально-технического, ресурсного обеспечения. 
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Программа направлена на реализацию мероприятий по формированию 

структуры собственности муниципального образования «Город Майкоп» и 

обеспечению эффективного управления ею. 

Реализация мероприятий программы позволит: 

 осуществить государственную регистрацию права собственности 

муниципального образования «Город Майкоп»  на объекты недвижимости; 

 провести техническую инвентаризацию  объектов недвижимости, 

находящихся в муниципальной собственности муниципального образования 

«Город Майкоп»; 

 осуществить оценку рыночной стоимости  объектов собственности и 

земельных участков муниципального образования «Город Майкоп», 

вовлекаемых в сделки; 

 подготовить документацию для организации и проведения  торгов на 

право заключения договоров аренды и на право собственности;  

 разграничить государственную собственность на землю; 

 увеличить количество земельных участков, поставленных на 

государственный кадастровый учет и прошедших процедуру государственной 

регистрации права собственности муниципального образования «Город 

Майкоп»; 

 увеличить долю земель, находящихся в муниципальной собственности 

муниципального образования «Город Майкоп». 

 увеличить доходы бюджета посредством эффективного управления 

объектами муниципальной собственности и  земельными участками, 

государственная собственность на которые не разграничена; 

 обеспечить организацию и ведение учета объектов муниципальной 

собственности и земельных участков, государственная собственность на 

которые не разграничена. 

Деятельность Комитета по управлению имуществом направлена на 

реализацию государственной политики в области имущественных и земельных 
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отношений, повышение эффективности управления муниципальной 

собственностью, направленной на увеличение доходов бюджета 

муниципального образования «Город Майкоп». 

В 2018-2020 гг. планируется провести следующие мероприятия: 

1. Эффективное управление, распоряжение имуществом, находящимся в 

муниципальной собственности муниципального образования «Город Майкоп» 

Ожидаемый результат: увеличение доходов бюджета посредством 

эффективного управления объектами муниципальной собственности 

2. Совершенствование системы учета и содержания объектов  

собственности муниципального образования «Город Майкоп» 

Ожидаемый результат: обеспечение организации и ведения учета 

объектов муниципальной собственности 

3. Эффективное управление, распоряжение и рациональное 

использование земельных участков, находящихся в собственности 

муниципального образования «Город Майкоп», а также земельных участков 

государственная собственность, на которые не разграничена в г. Майкопе» 

Ожидаемый результат: увеличение доходов бюджета посредством 

эффективного управления земельными участками, государственная 

собственность на которые не разграничена. 

4. Организация качественного и эффективного исполнения полномочий 

Комитета по управлению имуществом в сфере земельно-имущественных 

отношений. 

Ожидаемый результат: реализация государственной политики в области 

имущественных и земельных отношений, государственной жилищной 

политики, повышение эффективности управления муниципальной 

собственностью, направленной на увеличение доходов бюджета 

муниципального образования «Город Майкоп». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В соответствии со статьей 215 ГК РФ «муниципальной собственностью 

является имущество, принадлежащее на праве собственности городским и 

сельским поселениям, а также другим муниципальным образованиям».  

Наибольшая доля предприятий и организаций в Республике Адыгея 

частной собственности (77%). 

Можно отметить снижение числа предприятий и организаций 

муниципальной собственности с 731 в 2013 г. до 648 в 2017 г. 

Доля муниципальной собственности в инвестициях в основной капитал 

составляет 7% в 2017 г. 

Исполнительным органом в этой сфере в Республике Адыгея является 

Комитет Республики Адыгея по имущественным отношениям. 

Пاр дاااеا оاтاеاмا иاااмاоاдеятельности К اмا пاпо у اаاтاеاтا рا нاеاлاвاااаا  .имуществом  г اюاиا

Майкоп я яاлاвا  :اяاсاтاюا

 оاсاуاщاеاااсاтاвاлاеاн иا нاнاеاвاااтاсاбاоاправ с اеا оاв с اаاкاиا иاвاтاсاтاеاااвاтاоا   и  и اмاиاкاсاнاаاдاااжاаاрاс г اиا

земельным зاаاкاо дاоاнا оاвاтاсاьاлاеاтاаااا оاзاااьاлاоاвладение, п اмا иاнاаاвا еا рاااоاпاсاаاи р ا иاнاеاжاяا  اеا

муниципальной с бاоا нاеاااвاтاсا нاуاчисле м اмاоاв т ,اюاьاтاсاоاнا цاиا пاااиا иاмاыاнاьاлاаا  земельными ا

уاчاаاااсاтاкاаاмاиا и уاчاаاсاااтاкاаاмاи пاсاаاправом р ,ا рاااоا яا нاеاжا яاиا  اтاеاаاдاаاااлاбاкоторыми о ا

муниципальное о нاаاвاоاзاااаاрاбا Г»  اеاиا оاрاоااا   ;«Майкоп اдا

 уاчاااаاсاтاи нاеاмاااот и اеا оاзاااаاрاбاмуниципального о اиا яاиاнاаاвا оاрاв п ا еاсاсاеاцااا  ا

распределения и нاуاперераспределения м ا иا иاااцا нاьاлاаاпا йاоا   ;собственности ا

 ф иاмاрاоا нاаاвاоاрااا иاнاеاдاااеاи в اеاиا нاуاреестра м اеا иا иاااцا нاьاлاаاпا  собственности اйاоا

мاуاн иا иاцا нاьاлاаاпااا оاгاоا образования  «Г ا рاоااا   ;«Майкоп اдاоا

 пاااр иاцاоاобъектов с اмاеاиا нاьاлاаا рاуاтاьاлاуاк-اااоا нا мاоاи к اоاгاоا нاуاмا нاااьاлاаا оا оاтاыاб-ا  اоاгاоاвا

назначения вا муниципальную сاоاбاсاтاااвاе нاнا хاи и اьاтاсاоا  муниципальной اзاпередача и ا

сاоاбاсاтاвاااеاн иاтاсاоاнا    ;ا

 ф иاмاрاоا нاаاвاоاрااا иاнاеاдاااеاи в اеاиا нاьاлاеاااмاеاреестра з اеا участков, н اхاыا дاااоاхاаا иاщاяا яاсاхا  в ا

мاуاн иا иاااцا нاьاлاаاпا йاоا оاкاтاсاااаاчاтакже у اсобственности, а ا рاااоاпاсاаاправом р ,اвا иاнاеاжاяا  اяا

которыми о еاаاдاаاااлاбا бاмуниципальное о اтا иاнاаاвاоاзاااаاрا оاااГ»  اеا дاоاрا   .«Майкоп ا
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Можно отметить сокращение количества объектов недвижимого 

имущества, зарегистрированных в собственность муниципального образования 

«Город Майкоп», с 232 до 140 шт. 

Количество земельных участков, зарегистрированных в собственность 

муниципального образования «Город Майкоп» увеличилось на 11 шт. в 2017 г. 

Количество оказанных муниципальных услуг также увеличилось и 

составило 2250 шт. в 2017 г. 

Полноценное и своевременное обеспечение деятельности сотрудников 

Комитета по управлению имуществом Администрации муниципального 

образования «Город Майкоп» в настоящее время невозможно без решения 

проблем материально-технического, ресурсного обеспечения. 

Программа направлена на реализацию мероприятий по формированию 

структуры собственности муниципального образования «Город Майкоп» и 

обеспечению эффективного управления ею. 



32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

1. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (ред. от 18.04.2018) «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.05.2018). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ). 

3. Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о 

поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 N 6-ФКЗ, от 30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 

05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ). 

4. Ермошина, Г. П. Региональная экономика  : учеб. пособие // Г.П. 

Ермошина, В.Я. Поздняков ; под ред. В.Я. Позднякова. – М. : ИНФРА-М, 2017. 

– 576 с. 

5. Зандер, Е. В. Региональное управление и территориальное 

планирование / /Зандер, Е.В., Лобкова, Е.В., Смирнова, Т.А. – Краснояр.: СФУ, 

2015. – 282 с. 

6. Казаков, С.В. Экономика индустриальных видов деятельности в 

России  // С.В. Казаков, В.Я. Поздняков. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 304 с. 

7. Кыдырбаева, Э.О., Шомшекова, Б.К. Концептуальные подходы к 

определению понятий «благосостояние», «качество жизни», «уровень жизни» : 

Вестник Кыргызско-Российского славянского университета. 2017. Т. 17. № 11. 

С. 38-42. 

8. Кокорев, В.Н. Уровень жизни, качество жизни: содержание, 

индикаторы. В сборнике: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО 

РАЗВИТИЯ РОССИИ основные итоги научной работы в Нижегородском 

институте управления в 2016 г. Нижний Новгород, 2017. С. 233-240. 

9. Липсиц, И.В. Экономика : Учебник для студентов вузов, 

обучающихся по направлению подготовки "Экономика"/Липсиц И. В., 8-е изд., 

стер. – М.: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 607 с. 

http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0%202017#none
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%202016#none
http://znanium.com/catalog/author/d272def4-f5ef-11e3-9766-90b11c31de4c
https://elibrary.ru/item.asp?id=32360887
https://elibrary.ru/item.asp?id=32360887
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=2188398
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=2188398&selid=32360887
https://elibrary.ru/item.asp?id=32708681
https://elibrary.ru/item.asp?id=32708681
https://elibrary.ru/item.asp?id=30761357
https://elibrary.ru/item.asp?id=30761357
http://znanium.com/catalog/author/29ff1d54-f623-11e3-9766-90b11c31de4c


34 

 

10. Макарова, С. Н. Макарова, С. Н. Целевые бюджетные программы: 

теория и практика : монография / С. Н. Макарова. – Красноярск: Сиб. федер. 

ун-т, 2012. – 188 с.  

11. Маликова, Я.И Экономика государственного и муниципального 

сектора :учебник / Данилина Е.И., Горелов Д.В., Маликова Я.И. – М.:Дашков и 

К, 2015. – 218 с. 

12. Мاыاсاااлاя дاуاсاоاИ.Н. Г ا,,аاвاеا сاрاااаا нاнاеاвاтا нاуاи м اеاыا иا иاااцا нاьاлاаاпا  : финансы اеاыا

учебник / И.Н. М яاлاااсاыا е и-3 – .اаاвاеا дاзااا перераб. и ,.ا  – .017ااдоп. – М. : ИНФРА-М, 2 ا

393 сا. 

13. Орешин  В. П. Региональная экономика и управление  // Орешин 

В.П., – 2-е изд. – М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. – 200 с. 

14. Линкола Т. С пассивными гражданами век демократии не видать: 

Участие людей в местном самоуправлении. Опыт Евросоюза/ Т. Линкола // 

Муниципальная власть.– 2007.– № 2.– С. 84 – 85.Пикулькин А.В. Экономика 

муниципального сектора : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальности 080504 «Государственное и муниципальное управление» / Под 

ред. А. В. Пикулькина. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 464 с. 

15. Поляк, Г. Б. Государственные и муниципальные финансы: Учебник 

для студентов вузов // Под ред. Поляка Г.Б., – 4-е изд., 2016. – 391 с. 

16. Баранова , К.К. Бюджетный федерализм и местное самоуправление 

в    Германии./ К.К. Баранова// М.: Дело и сервис -2000 . - С.56 

17. Расков, Н.В. Экономика России: проблемы роста и развития : 

Монография / Н.В. Расков. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 186 с.: 

18. Селищева, Т. А. Региональная экономика : учебник / Т.А. 

Селищева. – М.: ИНФРА-М, 2017. – 469 с. 

19. Сыров, А.Н. Практические вопросы муниципального управления 

экономикой городского поселения в России : монография / А.Н. Сыров. – М. : 

РИОР : ИНФРА-М, 2017. – 207 с. 

http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D1%8B#none
http://znanium.com/catalog/author/c5133003-0b90-11e6-9ba0-90b11c31de4c
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0%202017#none
http://znanium.com/catalog/author/d781c95b-4eb7-11e4-b5ee-00237dd2fde2
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%202016#none
http://znanium.com/catalog/author/2083a34b-f860-11e3-9766-90b11c31de4c
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0%202017#none
http://znanium.com/catalog/author/34614ad8-ed23-11e6-aab9-90b11c31de4c


35 

 

20. Угурчиев, О. Б. Основы государственного и муниципального управления : 

Учебное пособие/О.Б.Угурчиев, Р.О.Угурчиева – М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 

2016. – 378 с. 

21. Хубулова В.В. Региональная экономика и управление : Учебное 

пособие/Белокрылова О. С., Киселева Н. Н., Хубулова В. В. – М.: Альфа-М, НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. – 240 с. 

22. Чиркин, В.Е. Система государственного и муниципального управления: 

Учебник / В.Е. Чиркин. – 5-e изд., пересмотр. – М.: Норма, 2018. – 432 с. 

23. Официальный сайт исполнительных органов власти государственной власти 

республики Адыгея – Режим доступа: [Электронный ресурс].URL.:   

http://www.adygheya.ru (дата обращения 02.05.2018) 

24. Официальный сайт Администрации муниципального образования «Город 

Майкоп» – Режим доступа: [Электронный ресурс].URL.:  http://maikop.ru (дата 

обращения: 10.04.2018) 

25. Управление Федеральной службы государственной статистики по 

Краснодарскому краю и Республике Адыгея (Краснодарстат) – Режим доступа: 

[Электронный ресурс].URL.:   http://krsdstat.gks.ru (дата обращения 02.05.2018) 

http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%202016#none
http://znanium.com/catalog/author/c29d833c-f072-11e3-b92a-00237dd2fde2
http://znanium.com/catalog/author/562fd8d0-efa9-11e3-9244-90b11c31de4c

