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ВВЕДЕНИЕ
Одно из главных требований к подготовке специалистов высшей квалификации – её связь с практикой, знание конкретных задач, особенностей будущей практической деятельности. Практика является одним из звеньев для достижения общей цели - закреплению и углублению теоретических знаний, полученных в ходе учебного процесса (лекционных и семинарских занятий), а также приобретению практического навыка для их применения. 
Актуальность производственной технологической практики состоит в том, что во время ее прохождения происходит сбор необходимой информации для последующего качественного усвоения профессиональных, специальных дисциплин, качественного выполнения курсовых работ. Так же в момент прохождения практики происходит знакомство не только с теоретическими, но и с практическими аспектами деятельности организации, что в свою очередь так же оказывает положительное воздействие на дальнейший процесс обучения.
Технологическая практика проходила в период с 06.07.2020 г. по 19.07.2020 г. на базе Кубанского государственного университета. Объектом технологической практики служит Банк ПАО «Центр-Инвест». 

Банк "Центр-инвест"– надежный партнер на Юге России. Миссия банка "Центр-инвест": предоставление максимально широкого спектра услуг для корпоративных клиентов, предпринимателей и населения Юга России в соответствии с международными стандартами современных банковских технологий. Стратегия банка "Центр-инвест" направлена на развитие филиальной сети на Юге России, услуг, продуктов и операций банка "Центр-инвест" на базе SAP for Banking, а также тесно интегрирована с приоритетными национальными проектами. Банк "Центр-инвест"–это динамично растущая компания, которая входит ТОП-100 крупнейших российских банков и занимает крепкие позиции на рынке финансовых услуг России. Именно надёжность банка «Центр-инвест» послужила причиной принятия решения о прохождении практики в данном банке.

Предметом практики является новые технологии, применяемые организацией.

Целью практики стало закрепление и углубление знаний, полученных за время обучения в институте, приобретение навыков работы по специальности.

 Для достижения поставленной цели следует решить ряд взаимосвязанных задач:
–– исследование и анализ технологических особенностей деятельности Банка ПАО «Центр-Инвест».
–– приобретение практических навыков осуществлять расчетно-кассовое обслуживание клиентов, межбанковские расчеты, расчеты по экспортно-импортным операциям, активно-пассивные и посреднические операции с ценными бумагами, а также   и оценивать кредитоспособность клиентов, осуществлять и оформлять выдачу и сопровождение кредитов, проводить операции на рынке межбанковских кредитов, формировать и регулировать целевые резервы с использованием информационных технологий;
–– развитие и закрепление практических навыков работы с отчетностью и ведения учета имущества, доходов, расходов и результатов деятельности Банка ПАО «Центр-Инвест» с использованием информационных технологий.

1. Краткая организационно– правовая характеристика Банка ПАО «Центр-Инвест» и основные направления его деятельности.
Банк «Центр-Инвест»– крупнейший региональный банк Юга России, учрежден 26 ноября 1992 года, банк осуществляет свою деятельность на основании Генеральной лицензии ЦБ РФ №2225 от 26 января 1998 года.
В состав филиалов банка входят 133 офиса в Ростовской и Волгоградской областях, Краснодарском и Ставропольском краях, Нижнем Новгороде, а также представительство в Москве.

Начиная с 1997 года проходит аудит по Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО). В 2000 году «Центр-Ивест» начал выпускать банковские карты международного образца.  
Более 60% акций сосредоточены у Европейского Банка Реконструк-ции и развития (ЕБРР), Немецкого общества по инвестициям и развитию (ДЕГ), и основателей банка. Самым большим пакетом акций обладают ос-нователи банка Василий и Татьяна Высоковы 24,43%.  Европейский Банк Реконструкции и Развития стал акционером банка в 2004 году (19,74%). Начиная с 2005 года у Немецкой корпорации инвестиций и развития DEG    сосредоточены 16,14% акций. 

Российская Федерация и субъекты Российской Федерации не явля-ются акционерами банка.
На диаграмме 1 мы можем наглядно проследить доли акционеров.
На долю остальных акционеров приходится меньший процент: re-sponsAbility Investments AG (10,02%) Firebird Investment Fund (9,11%), Erste Group Bank AG (9,01%), Rekha Holdings Limited (7,49%), Raiffeisen-landesbank Oberоsterreich Aktiengesellschaft (3,3%) и другие (0,76%).
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Рисунок 1- Акционеры банка «Центр-инвест».

Банк «Центр-инвест» входит в список значимых банков на рынке платежных систем на основании приказа Банка России «О порядке признания Банком России кредитных организаций значимыми на рынке платежных услуг» от 30 марта 2017 года. Всего в список вошел 41 банк.
«Центр-Инвест» обеспечивает расчеты Управления Федерального казначейства по Ростовской и Волгоградской областям, Краснодарскому краю.

Банк «Центр-Инвест» предоставляет широкий спектр услуг частным лицам и малому бизнесу. 
К услугам частному населению можно отнести: кредитование населения, вклады, текущие счета, денежные переводы и платежные операции с наличной иностранной валютой, продажа монет, предоставление банковских карты, металлические счета, индивидуальные сейфовые ячейки.

Кредитование малого бизнеса– важнейшая задача государственного значения и одно из приоритетных направлений деятельности «Центр-инвест». 
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Рисунок 2- Доля банка «Центр-Инвест» на Юге России среди местных банков в областях присутствия.
Кроме того, банк заботится о финансовой грамотности населения. 

Центр финансовой грамотности – это открытая площадка, где знания о финансах преподаются бесплатно и интересно. На регулярной основе специалисты банка «Центр-Инвест» готовят студентов по специальности «Банковское дело». Бесплатные семинары по составлению бизнес-планов и поиску финансирования проводятся для начинающих предпринимателей. Для пенсионеров– основы безопасности при обращении с финансовыми инструментами.

Организационная структура банка – внутренняя организация работы кредитного учреждения, с помощью которой структурируются и формализуются подходы и методы управления, определяются группы исполнителей, разрабатываются системы контроля и внутриорганизационных взаимоотношений.

Организационная структура предприятия формируется исходя их требований долговременного обеспечения его конкурентоспособности, экономической эффективности, целесообразности и рациональной кооперации.

С помощью организационной структуры осуществляются все необходимые действия, направленные на достижение целей, которые ставит перед собой банк.

 Структурно сотрудники поделены на два-три управления: по работе с физическими лицами, обслуживанию юридических лиц, иногда создается специальное подразделение для VIP-клиентов. При дивизионной структуре существует разделение на фронт-офис, отвечающий за работу с клиентами, проведение операций, и бэк-офис, на который возложена работа по оформлению документации и другое обслуживание работы фронт-офиса.

Организационная структура кредитных организаций не регулируется законодательно. Каждый банк вправе выбирать собственную систему.

Устойчивая система корпоративного поведения банка «Центр-Инвест» позволила минимизировать влияние мирового финансового кризиса на деятельность банка.
Корпоративное управление Банка основывается на следующих принципах:

Подотчетность: Кодекс предусматривает подотчетность Совета директоров Банка его акционерам и служит руководством для Совета директоров в выработке стратегии, осуществлении руководства и контроля за деятельностью исполнительных органов Банка.

Справедливость: Банк обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам, включая миноритарных (и иностранных) акционеров. Совет директоров Банка предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав.

Прозрачность: Банк обеспечивает своевременное и достоверное раскрытие информации обо всех существенных фактах, касающихся деятельности Банка, включая его финансовое положение, результаты деятельности, структуру собственности и управления Банком, свободный доступ к такой информации для всех заинтересованных сторон.

Ответственность: Банк признает права иных заинтересованных сторон в соответствии с требованиями законодательства и иного нормативного регулирования.
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Рисунок 3- Схема корпоративного управления банка «Центр-Инвест».
Также руководство банка, доказало свою компетентность в условиях пандемии. Опыт банка «Центр-инвест» в условиях пандемии включен в платформу решений ООН.
Финансовая инициатива Программы ООН (UNEP FI — United Nations Environment Programme Finance Initiative) включила кейсы банка «Центр-инвест» о трансформации в условиях COVID-19 в обзор лучших практик банков-участников программы «Принципов ответственного банкинга» (Principles for Responsible Banking).
Банк «Центр-инвест» представил свои решения в копилку лучшей мировой практики «Принципов ответственного банкинга».
Для населения: расширение спектра и оперативности услуг контакт-центра, информационная поддержка в социальных сетях 24/7, дистанционные услуги, отмена комиссий и бесплатная доставка банковских карт клиентам старше 65 лет, льготные ставки по ипотеке.
Для бизнеса: в рамках собственных программ и программ господдержки кредитные каникулы, беспроцентные кредиты на выплату зарплаты, кредиты на восстановление и трансформацию бизнеса.
Для сотрудников и клиентов: реализованы меры соблюдения санитарно-эпидемиологического режима и переход 2/3 персонала на удаленную работу.
Для акционеров: регулярные обзоры финансовой ситуации, мониторинг мер органов власти.

Все продукты и проекты банка «Центр-Инвест» отражают его ответственное отношение к социальному развитию регионов присутствия, защиту природных ресурсов, повышение финансовой грамотности населения, развития предпринимательства. В целях позиционирования социальной ответственности банк регулярно публикует материалы о развитии экономики и финансовых институтов.

Банк «Центр-Инвест» использует новые бизнес-возможности дистанционной экономики для дальнейшего устойчивого развития во всех сферах своей деятельности и является положительным примером социально ответственного бизнеса, основанного на бизнес-модели ESG-банкинга.
2. Анализ основных финансово-экономических показателей          детальности банка «Центр-Инвест».

По итогам работы в 2019 году чистая прибыль банка «Центр-Инвест» по МСФО достигла 1,8 млрд рублей (+17% по сравнению с 2018 годом). Рентабельность капитала выросла до 13,1% (+1,9%).

Размер активов банка достиг 119,5 млрд рублей (+6,6%).

Капитал банка «Центр-Инвест» увеличился до 14,2 млрд рублей (+8,3%), что было обусловлено, в первую очередь, заработанной в отчетном периоде чистой прибылью.

Достаточность капитала банка в соответствии со стандартами «Базель III» составила 18,4%, достаточность капитала первого уровня (Tier1) составила 16,8%.

Остатки на счетах клиентов за 2019 год составили 99,4 млрд рублей (+4,4%). Доля средств населения при этом составляет 81%.

Результаты работы банка за 2019 год в очередной раз подтвердили успешность и эффективность бизнес-модели, основанной на ESG-принципах. Основными трендами развития стали доступное кредитование населения и малого бизнеса, диджитализация банковских продуктов, акселерация нового поколения предпринимателей.

Совокупный кредитный портфель ПАО КБ «Центр-Инвест» составил 85,1 млрд рублей (-3,4%), незначительное снижение связано с плановым погашением нескольких крупных корпоративных кредитов. Розничное кредитование остается основным драйвером роста, объем розничных кредитов по итогам года составил 52,8 млрд рублей. Портфель кредитов МСБ на 31.12.2019 составил 32,3 млрд рублей.

Опыт банка «Центр-Инвест» является ярким примером успешной реализации модели ESG — банкинга в России.

По оказываемым услугам банк в основном привлекает клиентские деньги, причем больше средств населения (т.е. в этом смысле является розничным клиентским), а вкладывает средства в основном в кредиты.

В ходе прохождения практики был проведен анализ ликвидности и надежности банка «Центр-Инвест».
Таблица 1. Структура высоколиквидных активов банка «Центр-Инвест»
	Наименование показателя 
	2018 г
	2019 г

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, 
тыс. руб. 
	Уд.вес,
 %

	средств в кассе
	3 568 713
	20,07
	3 838 290
	16,65

	средств на счетах в Банке России
	3 123 033
	17,56
	3 098 631
	13,44

	корсчетов НОСТРО в банках (чистых)
	1 268 999
	7,14
	1 514 914
	6,57

	межбанковских кредитов, размещенных на срок до 30 дней
	9 819 489
	55,23
	14 606 478
	63,35

	высоколиквидных ценных бумаг РФ
	0
	0,00
	0
	0,00

	высоколиквидных ценных бумаг банков и государств
	0
	0,00
	0
	0,00

	Итого
	17 780 234
	100,00
	23 058 313
	100,00


Из таблицы ликвидных активов мы видим, что незначительно изменились суммы средств в кассе, средств на счетах в Банке России, корсчетов НОСТРО в банках (чистых), высоколиквидных ценных бумаг РФ, высоколиквидных ценных бумаг банков и государств, увеличились суммы межбанковских кредитов, размещенных на срок до 30 дней, при этом объем высоколиквидных активов с учетом дисконтов и корректировок вырос за год с 17.78 до 23.06 млрд. руб.
За рассматриваемый период с ресурсной базой произошло то, что незначительно изменились суммы вкладов физических лиц со сроком свыше года, остальных вкладов физических лиц (в т.ч. ИП) (сроком до 1 года), депозитов и прочих средств юридических лиц (сроком до 1 года),  в т.ч. текущих средств юридических лиц (без ИП), корсчетов ЛОРО банков, межбанковских кредитов, полученных на срок до 30 дней, сильно увеличились суммы собственных ценных бумаг, обязательств по уплате процентов, просрочка, кредиторская и прочая задолженность, при этом ожидаемый отток денежных средств увеличился за год с 13.37 до 14.79 млрд. руб.
Таблица 2. Структура текущих обязательств банка «Центр-Инвест»

	Наименование показателя 
	2018 г
	2019 г

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб. 
	Уд.вес,
%

	вкладов физ.лиц со сроком свыше года
	61 435 399
	64,24
	64 515 530
	64,48

	остальных вкладов физ.лиц (в т.ч. ИП) (сроком до 1 года)
	13 926 340
	14,56
	14 779 448
	14,77

	депозитов и прочих средств юр.лиц (сроком до 1 года)
	18 951 757
	19,82
	17 792 345
	17,78

	 в т.ч. текущих средств юр.лиц (без ИП)
	16 508 360
	17,26
	16 176 697
	16,17

	корсчетов ЛОРО банков
	0
	0,00
	0
	0,00

	межбанковских кредитов, полученных на срок до 30 дней
	0
	0,00
	0
	0,00

	собственных ценных бумаг
	285 431
	0,30
	1 095 845
	1,10

	обязательств по уплате процентов, просрочка, кредиторская и прочая задолженность
	1042646
	1,09016
	1877934
	1,876787

	ожидаемый отток денежных средств
	13373184
	13,98261
	14794438
	14,7854

	Итого
	95641573
	100
	100061102
	100


Экспертная надежность банка составила 155.86% (Высоколиквидные активы с учетов дисконтов и корректировок/Чистый ожидаемый отток денежных средств), что говорит хорошем запасе прочности для преодоления возможного оттока средств клиентов банка.
В корреляции с этим важны для рассмотрения нормативы мгновенной (Н2) и текущей (Н3) ликвидности, минимальные значения которых установлены в 15% и 50% соответственно. Тут мы видим, что нормативы Н2 и Н3 сейчас на достаточном уровне.

По медианному методу (отброс резких пиков): сумма норматива мгновенной ликвидности Н2 в течение года и последнего полугодия довольно велика и имеет тенденцию к значительному падению, сумма норматива текущей ликвидности Н3 в течение года неустойчива и имеет тенденцию к значительному росту, однако за последнее полугодие имеет тенденцию к уменьшению, а экспертная надежность банка в течение года имеет тенденцию к значительному росту.

Таблица 3. Динамика изменения показателей ликвидности банка «Центр-Инвест», %.
	Наименование показателя
	31.07.2019
	31.08.2019
	31.09.2019
	31.10.2019
	31.11.2019
	31.12.2019

	Норматив мгновенной ликвидности Н2 (мин.15%)
	501.7
	630.8
	653.4
	253.1
	172.6
	171.0

	Норматив текущей ликвидности Н3 (мин.50%)
	559.4
	651.8
	718.9
	643.9
	510.4
	481.0

	Экспертная надежность банка
	136.2
	155.6
	176.0
	176.1
	186.0
	155.9


Далее были проанализированы структура и динамика баланса банка ПАО КБ «Центр-Инвест».

Объем активов, приносящих доход банка, составляет 84.92% в общем объеме активов, а объем процентных обязательств составляет 81.95% в общем объеме пассивов. Объем доходных активов примерно соответствует среднему показателю по крупным российским банкам (84%).
Таблица 4. Структура доходных активов банка ПАО КБ «Центр-Инвест».
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Межбанковские кредиты
	8 700 072
	9.31
	9 819 489
	9.46
	14 606 478
	13.68

	Кредиты юр. лицам
	35 526 835
	38.00
	38 910 109
	37.50
	37 297 879
	34.92

	Кредиты физ. лицам
	49 070 820
	52.49
	54 906 437
	52.92
	54 837 409
	51.34

	Векселя
	0
	0.00
	0
	0.00
	0
	0.00

	Вложения в операции лизинга и приобретенные прав требования
	143 805
	0.15
	80 621
	0.08
	23 801
	0.02


Продолжение таблицы 4. Структура доходных активов банка ПАО КБ «Центр-Инвест».
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Вложения в ценные бумаги
	44 261
	0.05
	44 351
	0.04
	44 658
	0.04

	Прочие доходные ссуды
	0
	0.00
	0
	0.00
	0
	0.00

	Доходные активы
	93 485 793
	100.00
	103 761 007
	100.00
	106 810 225
	100.00


Из таблицы видно, что в 2018 году по сравнению с 2017 годом  незначительно изменились суммы по статьям Межбанковские кредиты, Кредиты юридическим лицам, Кредиты физическим лицам, Векселя, Вложения в ценные бумаги, сильно уменьшились суммы Вложения в операции лизинга и приобретенные прав требования, а общая сумма доходных активов увеличилась на 11.0% c 93.49 до 103.76 млрд. руб.

Из таблицы видно, что в 2019 году по сравнению с 2018 годом незначительно изменились суммы по статьям незначительно изменились суммы Кредиты юридическим лицам, Кредиты физическим лицам, Векселя, Вложения в ценные бумаги, увеличились суммы Межбанковские кредиты, сильно уменьшились суммы Вложения в операции лизинга и приобретенные прав требования, а общая сумма доходных активов увеличилась на 2.9% c 103.76 до 106.81 млрд. руб.
Таблица 5. Степень обеспеченности выданных кредитов банком «Центр-Инвест».
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Ценные бумаги, принятые в обеспечение по выданным кредитам
	507 941
	0.60
	340 242
	0.36
	475 937
	0.52

	Имущество, принятое в обеспечение
	132 238 838
	155.87
	125 740 066
	133.74
	128 778 866
	139.57


Продолжение таблицы 5. Степень обеспеченности выданных кредитов банком «Центр-Инвест».
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Драгоценные металлы, принятые в обеспечение
	0
	0.00
	0
	0.00
	0
	0.00

	Полученные гарантии и поручительства
	234 393 672
	276.28
	225 915 076
	240.29
	209 081 838
	226.61

	Сумма кредитного портфеля
	84 840 532
	100.00
	94 016 656
	100.00
	92 265 567
	100.00

	   -  в т.ч. кредиты юр.лицам
	35 526 835
	41.87
	38 910 109
	41.39
	37 087 566
	40.20

	   -  в т.ч. кредиты физ. Лицам
	49 070 820
	57.84
	54 906 437
	58.40
	54 837 409
	59.43

	   -  в т.ч. кредиты банкам
	99 072
	0.12
	119 489
	0.13
	106 478
	0.12


Анализ периода таблицы позволяет предположить, что банк делает упор на диверсифицированное кредитование, формой обеспечения которого являются имущественные залоги. Общий уровень обеспеченности кредитов достаточно высок и возможный невозврат кредитов, вероятно, будет возмещен объемом обеспечения.
Таблица 6. Структура процентных обязательств банка ПАО КБ «Центр-Инвест».
	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес,
 %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Средства банков (МБК и корсчетов)
	1 000 000
	1.13
	1 700 000
	1.74
	1 000 000
	0.97

	Средства юр. Лиц
	16 769 037
	18.87
	19 257 665
	19.71
	20 262 684
	19.66

	 -  в т.ч. текущих средств юр. Лиц
	14 565 779
	16.39
	16 511 265
	16.90
	16 180 892
	15.70

	Вклады физ. Лиц
	69 939 627
	78.69
	75 358 834
	77.11
	79 290 783
	76.93


Продолжение таблицы 6. Структура процентных обязательств банка ПАО КБ «Центр-Инвест».

	Наименование показателя
	2017
	2018
	2019

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Прочие процентные обязательств
	1 168 593
	1.31
	1 411 147
	1.44
	2 516 349
	2.44

	 -  в т.ч. кредиты от Банка России
	0
	0.00
	0
	0.00
	0
	0.00

	Процентные обязательства
	88 877 257
	100.00
	97 727 646
	100.00
	103 069 816
	100.00


Проанализировав изменения за предыдущий год., можно сделать следующие выводы: незначительно изменились суммы Средства юр. лиц, Вклады физ. лиц, сильно увеличились суммы Средства банков (МБК и корсчетов), а общая сумма процентных обязательств увеличилась на 10.0% c 88.88 до 97.73 млрд. руб. В отчетном периоде незначительно изменились суммы Средства юр. лиц, Вклады физ. лиц, сильно уменьшились суммы Средства банков (МБК и корсчетов), а общая сумма процентных обязательств увеличилась на 5.5% c 97.73 до 103.07 млрд. руб.
Подводя итоги анализа бухгалтерского баланса банка «Центр-инвест», следует отметить, что наиболее значительную долю в активах банка составили:
 –– ссудная задолженность (84.9%);
 –– в т.ч. Кредиты и прочие размещенные средства (84.9%);

 –– в т.ч. Кредиты юр. лицам и индивидуальным предпринимателям (29.7%);
 –– в т.ч. Кредиты физ. лицам (43.6%);
 –– в т.ч. свыше 1 года (42.1%).
Наиболее значительную долю в пассивах банка составили:

–– привлеченные средства (81.9%);

–– в т.ч. Средства клиентов, не являющихся кредитными организациями (79.4%);

–– в т.ч. Вклады физ. лиц (63.0%);

–– в т.ч. Срочные депозиты физ. лиц (56.9%);

–– в т.ч. свыше 1 года (51.3%);
–– активы, приносящие прямой доход (84.9%);
–– обязательства, генерирующие процентные выплаты (81.9%).

Далее был проведен анализ прибыльности банка, в результате которого были получены следующие выводы:

Прибыльность источников собственных средств (рассчитываемая по балансовым данным) увеличилась за год с 10.30% до 23.61%График. При этом рентабельность капитала ROE увеличилась за год с 14.27% до 33.36%. 

Чистая процентная маржа увеличилась за год с 5.52% до 5.70%. Доходность ссудных операций увеличилась за год с 11.44% до 11.76%График. Стоимость привлеченных средств незначительно изменилась за год с 5.64% до 5.64%. Стоимость средств населения уменьшилась за год с 6.57% до 6.43%.
Следующим этапом анализа деятельности банка «Центр- инвест» является анализ собственных средств.

Таблица 7. Структура собственных средств банка «Центр- инвест».
	Наименование показателя 
	2017
	2018 г
	2019 г

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Уставный капитал
	933 568
	7.60
	933 568
	7.84
	933 568
	6.44

	Добавочный капитал
	3 607 210
	29.36
	3 663 540
	30.78
	3 587 445
	24.76

	Нераспределенная прибыль прошлых лет (непокрытые убытки прошлых лет)
	5 933 029
	48.30
	5 940 283
	49.90
	6 408 557
	44.22

	Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период
	1 670 283
	13.60
	1 226 334
	10.30
	3 421 708
	23.61

	Резервный фонд
	140 035
	1.14
	140 035
	1.18
	140 035
	0.97

	Источники собственных средств
	12 284 125
	100.00
	11 903 760
	100.00
	14 491 313
	100.00


За период с 2017 года по 2018 год источники собственных средств уменьшились на 3.1%. В 2019 году по сравнению с 2018 ситуация изменилась и источники собственных средств увеличились на 21.7%.
Таблица 8. Структура капитала банка «Центр-Инвест».
	Наименование показателя 
	2017
	2018 г
	2019 г

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Основной капитал
	8 855 162
	73.14
	8 915 360
	75.70
	10 435 723
	83.09

	   -  в т.ч. уставный капитал
	821 228
	6.78
	821 228
	6.97
	821 228
	6.54

	Дополнительный капитал
	3 251 828
	26.86
	2 862 144
	24.30
	2 124 516
	16.91

	   -  в т.ч. субординированный кредит
	0
	0.00
	0
	0.00
	0
	0.00

	Капитал (по ф.123)
	12 106 990
	100.00
	11 777 504
	100.00
	12 560 239
	100.00


Размер капитала банка на 2018 составил 11.78 млрд. руб., что на что на 329 млн. руб. меньше капитала 2017 года. В 2019 году мы наблюдаем положительную тенденцию и в сравнении с 2018 годом капитал увеличился на 782 млн. руб. и составил 12.56 млрд. руб.
Таблица 9. Нормативы достаточности капитала бака «Центр-Инвест», %.
	Наименование показателя
	31.07.19
	31.08.19
	31.09.2019
	31.10.19
	31.11.19
	31.12.19

	Норматив достаточности капитала Н1.0 (мин.8%)
	11,30
	10,90
	11,00
	11,20
	11,50
	11,20

	Норматив достаточности базового капитала Н1.1 (мин.4.5%)
	9,10
	8,50
	8,60
	8,60
	8,60
	8,70

	Норматив достаточности основного капитала Н1.2 (мин.6%)
	9,10
	8,50
	8,60
	8,60
	8,60
	8,70


По медианному методу (отброс резких пиков): сумма норматива достаточности капитала Н1 в течение года имеет тенденцию к росту, однако за последнее полугодие имеет тенденцию практически не меняться, а сумма капитала в течение года и последнего полугодия имеет тенденцию к незначительному. Все показатели соответствуют нормативам.

В результате анализа деятельности банка «Центр-Инвест», можно сделать вывод, что банк является достаточно надежным, т.к. рост фонда обязательного резервирования по вкладам составляет 0,35%, означает, что кредитная организация с высокой вероятностью усредняет ФОР и относится к 1-й, 2-й или 3-й группе надежности.
В ходе практики была осуществлена работа с источниками правовой, статистической, аналитической информации. Сбор и обработка информации о финансово-хозяйственной деятельности организации — базы практики. Предоставление информации. Тем самым была такая компетенция, как способность готовить отчетность и обеспечивать контроль за выполнением резервных требований Банка России.

И в заключение данной главы рассмотрим график трендов развития банка «Центр-Инвест» начиная с 1997 года. Динамика основных показателей демонстрирует способность банка оперативно адаптироваться к постоянным изменениям в сложной финансово-экономической среде.
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Рисунок 4-Тренды развития банка «Центр-Инвест».
3. Анализ информационных технологий, применяемых в Банке ПАО «Центр-Инвест».
Стратегия банка «Центр-Инвест» на 2019-2021 годы «ESG–диджитализация экосистемы «Центр-Инвест»:

–– ответ на новые вызовы;
–– локализация лучшей мировой практики;

–– диджитализация ESG принципов.

Развитие операционной системы банка:

–– безопасность данных и платежей;

–– базовое требование при разработке всех сервисов;
–– резервные центры обработки данных и шифрование.

Стратегия работы с информационными данными Банка «Центр-Инвест»:
–– агрегатор данных о клиентах и контрагентов, получаемых из различных источников;

–– интеллектуальное управление в банкоматах, терминалах и кассах подразделений - снижение

–– потребности в наличных средствах;
–– электронное досье/архив/документооборот для юридических дел, кредитных досье и карточек
–– образцов подписей;
–– частное облачное информационное пространство для разработки и новых сервисов (развертывание систем для моделирования работы банка в течение 1 дня).
В работе с клиентами предпринимателями Банк «Центр-Инвест» на сегодняшний день банк реализовал следующие проекты. 

Самоинкассация в банкоматах (сокращение затрат, автоматическое оформление документов, оперативное использование зачисленных средств). При подключении самоинкассации можно зачислять торговую выручку в удобное время, через любой банкомат банка с помощью корпоративной карты. Специально для самоинкассации Сбербанк устанавливает устройства нового образца, которые могут принимать до 200 банкнот одновременно. Банкоматами удобно пользоваться, а все операции через них надежно защищены.
Интернет и мобильный банкинг с многоуровневым антифродом (SafeTouch) (доверенное отображение подписываемых данных, защита от удаленных атак, контрагенты автоматически добавляются в «белые списки» клиента). Фрод-мониторинг — система, предназначенная для оценки финансовых транзакций в Интернете на предмет подозрительности с точки зрения мошенничества и предлагающая рекомендации по их дальнейшей обработке. Для банка «Центр-Инвест» именно это направление является одним из самых перспективных, на графике мы можем наглядно увидеть, что начиная с 2016 г. клиенты банка активно пользуются интернет-банком и с каждым годом количество платежей растет и по прогнозам экспертов будет продолжать расти.
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Рисунок 4- Сравнение использования платежей через терминалы и через мобильный банк за прошедший период 2016-2019 г. и за прогнозируемый период 2020-2020 г.

Эквайринговый кабинет для торгово-сервисных предприятий. Преимущества подключения услуги для бизнесменов – быстрота зачисления денег на счет. Не нужно вызывать инкассаторов, чтобы перевести деньги в банк для перечисления на расчетный счет ИП или ООО. И клиентам удобно – не приходится рыться в карманах в поисках наличности и задерживать очередь.
Операции по безналичному расчету в магазинах и называют торговым эквайрингом. Банк предоставляет предпринимателю терминалы и компьютерные программы. Владелец бизнеса отслеживает транзакции, состояние счета и уже самостоятельно расплачивается с поставщиками при помощи интернет-эквайринга.

Безналичный расчет выводит бизнес на новый уровень. Торговый эквайринг помогает увеличивать поток клиентов, сокращать траты времени на проведение платежа и облегчать ведение бухгалтерской отчетности. Заключение контракта на торговый эквайринг – это большой шаг вперед для предпринимателей.
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Рисунок 5-Увеличение использования эквайринга клиентами банка «Центр-Инвест» за прошедший период 2016-2019 г. и за прогнозируемый период 2020-2020 г.

В работе с населением Банк «Центр-Инвест» на сегодняшний день банк реализовал следующие проекты. 

Мобильный банкинг для Android & iOS.

Хаб для кредитных заявок онлайн, виртуальная ипотека в офисах. Платежный хаб - высокотехнологичный программный комплекс, выполняющий функции маршрутизатора платежей и предоставляющий возможность проводить платежи за счет различных источников средств и платежных инструментов с использованием платежных шлюзов. Программное обеспечение позволяет решить ключевую задачу для банка - снизить издержки и увеличить доходность.
Скоринговое кредитование в дистанционных сервисах. Кредитный скоринг – система оценки кредитоспособности (кредитных рисков) лица, основанная на численных статистических методах. Как правило, используется в потребительском (магазинном) экспресс-кредитовании на небольшие суммы. Также возможно его использование в бизнесе сотовых операторов, страховых компаний и т. д. Скоринг заключается в присвоении баллов по заполнению некой анкеты, разработанной оценщиками кредитных рисков андеррайтерами. По результатам набранных баллов системой принимается решение об одобрении или отказе в выдаче кредита.
  Идентификация клиентов через Госуслуги (Единая Система Идентификации и Аутентификации, Единая Биометрическая Система).

В ближайшей перспективе банк планирует вводить Маркетплэйс ЦБ РФ – федеральная площадка финансовых продуктов (вклады, кредиты, ценные бумаги). Банк «Центр-Инвест» стал участником и разработчиком проекта «Маркетплейса», который реализуется Банком России. Цель проекта –организация системы дистанционной розничной дистрибуции финансовых продуктов (услуг) и регистрации финансовых сделок.

Первая презентация концепции проекта состоялась в октябре 2017 на форуме инновационных финансовых технологий Finopolis. Банк «Центр-инвест» активно участвует в проекте на всех его этапах и входит в рабочую группу.

Маркетплейс призван, с одной стороны, обеспечить равный доступ пользователей услуг к финансовому рынку, с другой – сформировать предпосылки для развития конкурентной среды и оптимизации финансовых сервисов. Пользователи получат дистанционный доступ к финансовым услугам в режиме 24/7 без географических ограничений и широкую линейку финансовых продуктов.

Банк «Центр-инвест» на первом этапе реализации проекта выступит поставщиком финансовых услуг. Также банк будет участвовать в пилотном запуске в качестве банка-донора и банка получателя. На протяжении всех этапов специалисты «Центр-инвеста» принимают активное участие в разработке и тестировании технических, бизнес и юридических решений на этой платформе.

На единой федеральной площадке будут представлены все финансовые продукты для населения: вклады, кредиты, ценные бумаги, страховые продукты и другое от различных поставщиков финансовых услуг – банков, брокеров, страховых компаний.

На Маркетплейсе гражданин будет видеть свой консолидированный финансовый профиль независимо от того, в каких банках у него оформлены кредиты, депозиты и другие финансовые продукты. К тому же клиент сможет трансформировать одни финансовые продукты в другие. Например, переводить вклады из одного банка в другой, направлять вклад из одного банка в погашение кредита в другом или купить ценные бумаги.

«Маркетплейс открывает для банка «Центр-Инвест» новый канал продаж, позволяет расширить наше присутствие на рынке. Также это позволяет снизить транзакционные издержки», – комментирует Юрий Богданов, директор по инновациям банка «Центр-Инвест».

Представители Банка России отметили, что реализация проекта не предполагает государственных инвестиций в создание элементов системы Маркетплейса, ее построение будет происходить на рыночных принципах. Банк России будет способствовать созданию регуляторной среды для эффективного функционирования такой системы. При подготовке нормативного регулирования будет учитываться опыт пилотного запуска системы и анализ бизнес-моделей ее участников.
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Рисунок 6- Доля онлайн-заявок в банк «Центр-Инвест» с идентификацией через Госуслуги, % (кредиты, карты, вклады).

Также банк активно поддерживает молодых предпринимателей в их начинаниях. Стартап-акселератор банка "Центр-Инвест"– это инновационная платформа для открытия и интенсивного развития вашего бизнеса.

Акселератор банка «Центр-инвест» – платформа для стартапов и действующих предпринимателей, позволяющая разработать стратегию развития бизнеса от написания бизнес-плана до выхода на глобальные рынки. Бесплатные мастер-классы и уникальная программа поддержки молодежного предпринимательства дают возможность каждому начать свое дело вместе с командой профессионалов.

Акселератор банка – это не плейсмент, это функционал, который поможет вырасти из идеи в успешный бизнес. Акселераторационная программа включает обучение, наставничество и льготное кредитование. Резидентов акселератора ждут бесплатные мастер-классы по маркетингу, интернет-продвижению, SMM, управлению персоналом, продажам от действующих предпринимателей из экосистемы банка «Центр-Инвест».
Осенью 2018 года банк заключил соглашения о сотрудничестве с Ассоциацией содействия молодежному предпринимательству г. Шенчжень и крупнейшим мировым акселератором стартап-проектов INCO. Партнерство с французским и китайским акселераторами дает возможность для южнороссийских стартапов выйти на новые рынки и стать глобально конкурентоспособным.
На данном этапе была приобретена такая компетенция, как способностью оценивать кредитоспособность клиентов, осуществлять и оформлять выдачу и сопровождение кредитов, проводить операции на рынке межбанковских кредитов, формировать и регулировать целевые резервы. В результате чего были приобретены практические навыки по использованию технологии оценки кредитоспособности клиентов кредитной организации. умение оформлять кредитные документы с использованием банковских информационных прогарам.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
ПАО КБ «Центр-Инвест» является крупнейшим региональным банком Юга России, предоставляющим широкий спектр услуг для корпоративных клиентов, предпринимателей и физических лиц в соответствии с международными стандартами современных банковских технологий. Банк обладает обширной филиальной сетью. Для извлечения прибыли как основной цели деятельности ПАО КБ «Центр-Инвест» осуществляет в совокупности следующие банковские операции: привлечение во вклады денежных средств физических и юридических лиц, размещение указанных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, платности, срочности, открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц.
В ходе пройденной технологической производственной практики в ПАО КБ «Центр-Инвест» для достижения поставленных задач, были изучены учредительные документы «Центр-Инвест», с различными инструкциями, регламентами и положениями о деятельности банка. Ознакомление с этими документами дало возможность более подробно изучить работу сотрудников филиала. Также были изучены все формы финансовой отчетности банка, что позволило провести анализ надежности и ликвидности банка, а также изучить структуру пассивов и активов бухгалтерского баланса банка.

Проведя комплексный анализ деятельности банка, можно сделать вывод, что ОАО КБ «Центр-Инвест» в целом имеет положительную динамику развития. Несмотря на негативные тенденции в банковском секторе, как России, так и мира в целом, банк сохраняет прочные позиции на финансовом рынке. Так некоторое снижение кредитной активности не повлияло серьезным образом на размер доходов банка. При этом доходы банка имеют тенденцию к росту, а расходы остаются на приемлемом уровне. И исходя из всего вышеизложенного ОАО КБ «Центр-Инвест» является надежным партнером как для населения, так и для предприятий Юга России. 

В настоящее время ОАО КБ «Центр-Инвест» уверенно наращивает экономический потенциал, достигая значительного улучшения основных финансовых показателей. «Центр-Инвест» занимает лидирующие позиции в банковской системе Ростовской области, сохраняет значительную долю на рынке Юга России и поддерживает высокий уровень конкурентоспособности в российском банковском секторе в целом. 

Банк традиционно уделяет особое внимание, обслуживанию населения, предлагая разнообразные виды рублевых и валютных вкладов, денежные переводы, кредиты, банковские и кредитные карты, памятные монеты, золотые слитки, дорожные чеки и т.д.

Юридическим лицам предоставляется возможность воспользоваться широким спектром банковских услуг, таких, как открытие в банке различные счета, осуществление расчетные операции, приобретение векселей и другие.
Следует отметить, что банк активно развивается и применяет в своей деятельности новые инновационные технологии. По словам руководства банка, в ближайшей перспективе Банка ждут структурные перемены, диджитализация розничных продуктов и сервисов для МСБ. На данный момент 75% кредитных заявок поступает по онлайн-каналам, 95% клиентов-юрлиц пользуются системой “Клиент-Банк”. В рамках стратегии 2019–2021 гг. банк ставит своей целью довести эти показатели до 100%».
В ходе практики были приобретены практические навыки по использованию технологии обработки информации в сфере расчетно-кассовое обслуживание клиентов, межбанковские расчеты, расчеты по экспортно-импортным операциям и освоена такая компетенция, как способностью осуществлять расчетно-кассовое обслуживание клиентов, межбанковские расчеты, расчеты по экспортно-импортным операциям.
Таким образом, данная практика позволила расширить кругозор имеющихся знаний и навыков, а также прохождение практики позволило изучить формирование и ведение кредитного дела, дать оценку состояния.
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Приложение 2. Реквизиты филиалов ПАО КБ «Центр-инвест».
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Приложение 3. Бухгалтерский баланс банка «Центр-Инвест»
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Приложение 5. События после отчетной даты в банке «Центр-Инвест».
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~ MpHOGPETEHHE MPAKTCCKINX. HABHIKOB OCYUECTRIATS PACHETHO-KACOB0E OSCIYAMEINE
KITHEHTOR, MEACIHKOBCKHE PACHETH, PICHCT 110 IKCTIOPTHO-HMIOPTHAM OMCPAILIAM,  AKTHEHO-
DACCHEMMC W NOCPETHMNCCKH ONEPAILHM C UCHNWMM OYNAraMW, & TAKC W OUSHHEATL
KPEANTOCOCOBHOCT, KANCHTOR, OCYUIECTATATS H OQOPMAMATS BOLISTY W COMOBCAICHAC. KPETOR,
TPOBOIT ONEPALLIH 1A PHIHKE MEXGIHKOBCKIX. KPEIWNTOB, (OPMHPORATS W PrYINPOITS ezcesie
PEICPBM € HCTIOTB30BHIHEM HHGOPMAIIHOHHBEX TEXHOTOTHIE,

~ NpUOGPETENHE MPAXTINCEKIEX HABMIKOB PACYETA MOKANITENEH MIPOCKTOB M CMET, & TaKKC
ONpERETNTS MUIANOBME NOKINTEAN ACTETLHOCTH  MPEAPHNTH (OPaHMSALIH)), HATOTOBMX CMET,
npockros  GomkeTos  GrDKCTHOR  cHcTews  PocoAckoR  QeICPAIlH  C  HCIOTSSORIMEM
WHGOPNAHOHHA TEXHQTOMHH 1A PEUIEHNA NOCTARICHHAIX 3a1a4, OGCCMICHCHIA X BUIOHCHIA
KONTPOTA M OCYWICCTRACHNS (HAHCOBNX BXMMOOTHOUWCHMA ¢  OPIRHISLDAAMK, OPraiasst
OGY AAPCTBEHHOR BITACTH  MECTHOTO CANOYTIpABTEHIE;

~ panmiTHC W 3aKpeTICHHE MPAXTHMCCKIX HABMIKOB PACOTH € OTHETHOCTSIO H BEAEHIA YHeTa
WNYUECTE,  0XOI0B, PACXOI0B W PSYABTATOB JCATETLHOCTH KPEIMTHAX OPrAMIA C
HETIOTS30BIHHEM HIHPOPNALHONHAN TEXHOTOTHE;

— MpHOBPETEHME NPAKTHHECKOT OITA OPFAIHSALHH  TPOBEAEHHIO GHHSHEOBOrD KOHTPOIS
B CEXTOPE FOCY A3PCTBCHHORO H MYHHIHTIATLHOTO YIpATEHIA

Crpyxrypa urorosoro orvera:

Bacdentie, B KOTOPOM OMHCHBIETCS MECTO W BPEMS MDOXOKICHHA NPAXTHKH, $OPMYTHPYIOTEA
NeTh W MMM, PeWSENME B XOIE NPAKTHKH, OGOCHOBMBACTCR SKTYATBHOCTS MPOBOTAMOTO
HCEACIOBIS 1 TPHBOINTC 0530 AHTEPATYPHSX HETONHKKOB 11 TEME HCCACIOBHHA.

Codepacamezeuai  %acmb,  OUMCHBAIOWAR  OCHOBHWE  STalél  NPOXOAEHAR  NPAKTHKH,
BKTIONRUOUIAR MOCTIHOBKY J4T24H, HATHS MOTYHCHHX ATHHLLY, BHBOIS, NOTYNEHHSE 00 HTOraM
WA, NpoBCACHHOE IIABKIYATOHOE AMHHE, OCHOBNMC PEIYTBTATH  HAYWHO-TPIKTHHESKOTO
weeaeronamns.  TeOPETHMECKas 9aCTh (KPATKAX OPIGNICAUMOHNO-TPASOBIA  X3PAKTEPHCTHS
NPEATHATHA (OpraNITaLUI). AHATHTHMCCKAS SACTS (dHATHS OCHOBHBIX GHHAHCOBO-DKOHOMMHCEKHX
noKaTerc  aeTanewocTH  NpeATpWTMA  (opramwauwn).  [lpaxtwdeckas sacrs (wamn
HHGOMALOHHBIX TEHOTOI, MIPHNEHAEMX Ha MPEATIPHSTHH (OPraIISALUIN).

axtioventie, KOTOPOC COPANT TESUCHOE OTHCAHHE NOTYUEHHMIX. PCRYISTATOR, MEpCrkTHS
Atsneiiiero MPOBCHIS HCCTETOBaHHI B TANHOM HATPARICHHN.

Chiicox aumepamypes, BXTIOAOUINH HIHMHOBIHHE THTEPATYPHAIX W APYTHX HiPOPUALIHOHHBEX
CTONHHKOB, HCTIOT30BHIHELX NTPH BBITOHEHHH SAIAHHA 10 TPAKTHKE.

Tlpusoscenus, BIONOUME TEPEHANYIO BHEWIHIOIO K BHYTPCHHION OTSCTHOCTS MPEANPIRTIA
(OpraUINALUH), A KOTOPOM MPOXOTHAS TEXHOTOTHYECKES NPAKTHK.





[image: image14.jpg]purosenne 2

TIAHHPYEMBIE PE3YJIbTATBE TEXHDJ[OFM‘IEQKQW TIPAKTHKH

Kon

Concpxanme xownerenun

aannpyemse peryaurar

CH0COBHOCTLIO paccTIABTE

nokasaren npoekton
Giowkeron Glomxerioii
cneren Poceuicxoit

eacpaun, obecnewnsary ik

HenomenHe W KOWTpOh,
cocramue  Glomkemnuie
CMeTH KX YupeAAEHHin
W maam dumancoso-

XossiicToennoli seTeaocTH
GlomkeTix 1 asToHOMIX.

OcuoiT, TeNHIOIOMIO PAcUeTon ROKAWTEATH MpOcKTOn
GIOXKETOD,  AKAWEWPOBITH W WWTCPUPCTHPOBATL
OTYHENNHIE PETYITATH 13 OGCCTICHHBATS WX HCTIOTHEHHC
W KOMNTPOAL, COCTARIATE GIOTKCTHHE GNCTL,
COCTABIGHHE  OTHCAHNS  JKOHOMHYECKIX NPOLECEOB W
AWTEHHH W PCACTABINTL PESYLTATIA PAGOTH

pecini
TIK20 | cnocoGwocTsio bect pabory | TIpHOGPECTA HaBbIKA paGOTH © HATOrOBOH _OTYETIOCTLIO
no warorovowy | npeanpuaTii sy dop  cobcraerocT,
IampoBIIO B cocTane | opranaIL, beAONETS.
Glowkeros, Glomkemioi | Vuets  HcnomonTh  TEXHOTONWO © HIOTOBOr0
creTen PoccticKoil | IAIMPORAIAA W WATCPIPETHPOBTY  WHBOPALNO 114
Denepaunn IPHIATIA YTIPUIEHHCSKHX peueini
Awains coGpaHIOR WPOPNALI, BIGOP METOHKI PacHcTa
KOHOMINCCKUX  TOKIDATEICH AT HAIOrOBOTO
nanposais. OSPIBOTKA M CHETENATIIAIA NATEPHALTE.
BunoHeinie. AnANMIHECKIX PACHETOB b COOTBETCTMMH ¢
sazaen.
Tlpeaocrasenine WIGOPNALUIH 10 IPAKTHKE PYKOBOTHTEAD
DpaKTHKH 0T Kaeapw,  mpeocTaieHMe  OTIMSS |
PYKOBOTEA IPAKTHKH OF MPHIINAIOUEH OprasIsai, |
MM PE3Y/ILTATO IPOBEEHIbIX HECAEAOBHH
TIKZT | CocOGHOGTHO  GoGTantams | Haysiiica GocTabiaTh, QMNGINCOBIE Al Opraniesain
rmanconsie nania | [IDHOGPECTH  MpIKTHCCKHE  WaDbIKH  OMpenEEHi
opramnawA,  ODeCTeNMBAT, | TCWICHIN  WIMEHCHAS  COLIMIbHO-OKOHONMICEKIY
ocyuecranenne dunanconuix | nokmaTerch W obcenewenns  Qunancossn
BamooTHOwCHH © | msansoomomenii ¢ oprammsawew,  opraav
oprasawnM,  Opranawh | rocyAapeTBeNHOR  BaacTH. - TlocTpoeiie  anamTICSKI
FocylapeTBCHNOl BIACTH M| TAGAML WA OCHORE  OTeWecTBCHNORi M apyOeKnoi
MecTHORO cawoynpaBeis | crarwermn w nx anaus. Nipenoctane wibopuaun
TIK22 | crocoOWocT0  MpHMena, | Hay ieTca IpHNEITL HOpNb, PEryHpyIOLMe GroReriie,

Hopuk,  peryaupyloume
Glomkerie,  maoronic,
arione  OTHOWCHNA B
obmcTn crpaxosoil,

Ganosckoii  jeateaviocT,
yuera u KoHTpons

HATOTOBIAE, BATIOTHIE OTHOLICHIA 1a OCHOBE COOPANHBIX 1
pomANGHpOBIL  AGMNNX, W mOrOTOBMTH
HGOPALIIONNLIT 0G30p N AHANITHHCCKHI OTHCT.
OBMIKOWICHE ¢ NPEATPHATIEN, €10 NPONIBOACTEEHHON,
UNANCOBOT W OprANISAHONHO-GYHKHONLIOHOR
CTpyKTYpOiL

Paora ¢ WCTOMNMKANM  NpABORON,  CTATHCTINCEKOM,
anamwseckoii  wipopwawm.  Coop  w - odpadorka
HHGOPMAIUIN O PUIAICOBO-NOSAFICTOCHNOR  AeRTEBHOCTH
oprawmsauwm  —  Gawa npakrakw.  Tlperocranncine
wopatn
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NeponpuaTEX no
oprama 1 npoBeACHIIO
unanconoro  kowrpons
cextope rocyaapeTBeINOTO W
MyRHmAAHOrO
[T ————
N0 peanmsaum BuABICHHNX
omaonenmit

TipHoGpeTH HaBbIKn ABOTEA 110 OprAIBALLIH 1 TPOBCACIG
HHAICOROTD KONTPOIA B CEKTOPE TOCYARPCTECIIONO
MYMILRATLHOTO YIDARTHHS C IPHNCHEHICH TEXIICEKI
epeieTn 1 opaIHONIX TEXHOAOTHI. DOpMPOTIHE |
OTHETA Ha OCHOBE MIOPMALLIOIIILX TEXHOOTHi |
pezocrannenme npopwaiun

TIK24 | cnocoduocThio ocymectamam,
pacueno-acconoe
obcryxumane  KeiTon,
MeAGanKoRCkHE  pacucTh,
pacieit o okcroprio-
InnopTs OnepataM

TIpHOGPCTEHHE NPAKTHHECKIEX HABLIKOB 110 HCTIOTLIOBANIIO.
Texonoru ofpaGoTk widopuaL B cepe pacucTHO-
Kacconoe  OGCTYAKMBAMME  KAMENTOB,  MEAGAHKOBGKHC
PACHCTH, PACHETL 10 IKEIOPTHO-HMIIOPTHB OTICPaLIAN.
ToaroTomka Higopwatm 1% oTHera

TIK=25 | cocoGnoerio — ouermoar,
KpeuTocTocoBHOGTh
KawenTon,  ocymecTaNTL 1
obopwmTs BNy
conporoxaene  KpeTOR,
npovonTL  onepaAn  Ha
pike MeaGankoeKIn
KpewTon,  dopuposar, 1
peryamponars ueaenic
pesepun

TIpHOGPETEHIE MPAKTIICCKIN WABAKOD 110 HETIOTLIORANIO
TeXHOTOMHN  OUCHKIH  KPEAMTOGTIOCOBHOCTH  KIHGHTOR.
KPCAUNTHOT OPIAMITKILIN. YNEHHE OOPMAATI KpeavrTHLe
J0KyMCHTM € WCHOTWOBMMEM  GAHKORGKIX
WbOpMALOIILX NPOTapaN

TIK-26 | enocobocTiio ocyuiectaasms

axTuo-naccuBE W
nocpeIECKHe. OnepaLI ¢
e Gywarav

PaGora ¢ WCrOwNRKaMH TPABOROR, | CTATHCTHYGCKOR,
ananriseckoli  mudopmamn.  CGop w obpadoka
WiopuaL O GuIaHCORO-XOMTCTECNHOH AEATERIOCTH |
oprawpamn —  Gam  npaxrus.  lpeaocTancinne
sopan.

TIK27 | cnocoboctiio roromim,
orieTiocT W oGecnewmsary,
KOHTPOTL 30 BHnOTHENHEN

Pabora c RCTOWNMKAWA TPaBOROR,  CTATHCTHECKOR,
awanmieckol  wngopwawnn.  Coop  u  oSpacorka
WipopMaLII O QHANCOBO-XOMHCTBHHOT ACHTELHOCTH |

pacxoton  m pesymraton
CATENHOCTH  KpeANTIX
oprawsai, yary
wanoron, cocrammay,

pesepaibx TpeGonanwi Banka | opravuesatm  —  Gasw  mpaktn.  TpeaocTanicine
Poccnm | mopwarunn.

TIKZ8 | crocoBiocTiio  BecTn  y4er | AWaii coOpanion WGOpNaILiK, BLGOp NETONKI pacicTa
wnyuicerna, 0XO20B, | IKOMOMMNECKNX  NOKMIWTEGH AT HAI0rosoro |

Gyxramepeyio orieriocr,

naanmponaiis. OGpAGOTKA W CHCTENATISAL MaTEPHAT.
BLNOTCHHE QHATHTHIECKHX. PACHETOB b COOTRETCTENN ©
ananme.

oy cryzenTa
ara 06.07.2020

flesl

Homes pyxosoarens npaxtkit of GIBOY BO (Ky6I'Y»

nata 06.07.2020




[image: image16.png]puioxenned
WHIABIJIY AJTLHBII 3A JAHUE,
BBITIOJIHSEMOE BIIEPHOJUTIPOX OKIEHHSI
TEXHOJIOTMYECKOM IPAKTHKH

Crynen () <2 _wypea, H0 rpyuna

SOOI &/
Kuerpa_JOHOALLLECKELD Ayuu@&‘w producels
Hanpasacine 38,0301 Snonowima

Npodwns, _(AYHARCY £ AJEOUr™ = .
g T T A X
(Qaviinm, Hws, OTIECTBO)
JrAs———— KybI'y

(ranevosame oprarsaon)

(CpoKH TpOXGAACHHA TPAXTHRH: ¢ (0601 2020 . 0«19 o8 20201

Pyxosowmens npaxnnr: Epuorentko Oura Minxafironsa, k., goucur
(®HO. yrenancrenc, ytenoe wanie)

et UPOXOXICHIA UPAKTHKIH — HOPNWDOBIIIE W PAVGHTHE NPAKTHYCCIHX NABKKOB H
TIPOECCHONATIHY KOMICTEHIIH B UOLCCCE BHIIOINEHHAS OTPEACTEHNX BWIOB PAGOT ©
HCTOT3OBIHEN TEXHOTOrHH H CBIAHIAE ¢ GYAYIIEH TOdeCCHORATLHOR 1EXTEALHOCTLIO, Y MEHHE
TPIMCHINTS MOTYSCHNME AWAS W WABXH NDH BEOTHCHWN KYpCOBOH M BUTYCKHO
Kaan KON paGons

Tleperin Bompocon (smunth nopyci) 1A TpOXOATEIIA MpakTHKI:

1 OButas swonomesxas xaparepucriya T1AO Kb el leTp-imecty, Hsy Seiie W s 10Ky MEiTon,
xapatepimyous cictexy ypanieia [TAO KE «llewpnmecr

2 Owmarowce ¢ muzan ACaTEMOCTH H oG TPy KTy ypascun TIAOKE llopmiecr.
Ty ucHHe HOPN, PEFYINPYIOUUAX GRUDAETHMG, WAIOTOBME, BAIIOTHE. OTHOWCHIA b OGHACTH
TR 0ROl GAKOREKOM ACATEIIOCTH, 1T H KOWTYOA

3 Maycie rexiionors ofpaGorion ynpanscitcexoi n gunanicomi ovacTiocrn 1AO KB llentp-
4 TIOATOTORK aFATHTICCRIR. TAGTHI T8 AHATHOA OCHOBWAX SKOHOMWTECKIX. NOKKSTETEH
sesreauoeri TTAQ KB «lGHTP-HBCCT» I YICTa 10XOIO8, PICROA0B H PC3YVTATOR ACATEAMNOGTIH
KpeaTHX OpraaL

5 Moy Texnotor o6paGomat mupopawt » T1AO K «lleirp-umeecty, 1 oGeayumanio
KCHNEITOD, 1pOBCEH1A MERGUKODCK pACIEFon. H3yHHC TEXIONOTIH OLHKH KPEUATOGHOXOBMOCT
CUIGHTON H TpOREACHA OGP Ha PHIKE MEXCAHKORIOIX KDEITOR

77

O /2 e 0607202

o TOY BO Ky GIYh. s 06072020
o, o FoER)
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CBEACIIS! 0 NPOXOAIEINI HNCTPYKTAKA 110 O3AKOMACIINIO € TPEGOBANMSIMI
OXPAILI TPYA, IPOBOIIMOM pyKoBOITEICM nPAKTIKH 0T BIFOY BO
(Kyo V> ~
Uecsrs uowa Glaricobica | gouchm

(OHO, Bo3pact Aia, NOAYMBIICTO HHCTPYKTAK)

(®HO, nomitocTs pykosourtens npakiki ot ®IBOY BO «KyGl'V»)

HuerpyicTak 1o TpeSoBanisi 0Xpank1 Tpyia
11epe HANAIOM PAGOTI, BO BPEMS PAGOTHL, B ABAPIHHEIX CHTYALIEX K 110
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Leasef
(nounuv{uua, TNOYUHBLIETO (MOAMHCH PYKOBOAHTEA MPAKTHKH OT
finctpykra) ®IBOY BO «KyoI'Y»)
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npakiKanT

@ KakyI0 J0TDAHOCTS HASHATACTCH)
1. HHeTpyKTAU 10 TDeGoBaNHSIN OXpab TPY.IL
NpOBeieit JeKatom dKonoMItEcKoro dakyimrera, Llemueno Mrops Bitkroposits
(aomKnocTh, DHO COTPY UMK, IPOBOMMBIICTO HHCTPYKTAA)
HCTpYKTaK 110 TeGOBaIIAM OXPAWb TPy MHCTPYKTAA 110 TPeGOBAIIIAN OXPAi TPYAR

oAyt n yopoen poncse n yegoci
@ mom2020r. /) o 2020,
Aot/
(noamnes, g, ,(anymmem WHCTPYKT@X)  (HOAICH AWILa, NPOBCAUICTO HHCTPYKTK)

2. MucTpyKTaK 10 TexHinKe GesomacocTit
npoBesen Jekaro sKonoMIeckoro daxyabtera, Illensenko Urops Bukroposir:
(a0mKnoCTh, OHO COTPYUNIKS, HPOBOMBLICTO HHCTPYKTEA)

MHCTpYKTaK 110 TexiiKe Ge30machocTi Mnctpykrask no TexiiKe Ge30MaCHOCTH Tpy/ia
Hoayven 1 yesoen nposeiei it ycmoert
«6» mons 2020 r. «6» mona 2020 1.
ALl
(nommes mm{onyqumem MHCTPYKTAX)  (WOAICH /IMILa, IPOBE/IIIETO MHCTPYKTAX)
3. MucTpykTak no noapioii fesonacuoctn
npoBeien Jekanon dkonomeckoro daxystera, llenuenko Mrops Bikroposira
(0HOCTS, DHO COTPY UHHKA, IPOBOMBIIETO HHCTPYKTIK)
Mnerpykrax nio noxapioii GesonackocTi Hncpykra no noaprofi Ge3onackocit
Hoayuen u yenoei nposeitit n yogoert
«6» mon? 20 . «6» miona 2020 r.
et
(nozmich mua, tényvmamem MHCTPYKTaX)  (HOJINCH THIA, NPOBEAIIETO HHCTPYKTAK)

4. HUCTPYKTAA 110 HDABIAAM BUYTDENIET0 TPYI0BOT0 PACTIODSIKA
npoBezen aeKanow JkomoMieckoro dakysteta, llenseno Hrops Bikroposis
(omKnocTs, GHO COTPY UK, MPOBOBLIETO HHCTPYKTIX)

MHCTpYKTak 0 paBiIaM BRYTPEHHEro Huctpykra no npasiiam suyTpensero
TPYAOBOTO PACIIOPAIKG JIOAYHeH  YCROCH  TPYAOBOTO PACTIOPAAKA IPOBEEN I YCBOH
©» mmz 2020 2[ LA «» o1 2020 .

(nonmmcs, ma, /mxy-mmcm MHCTPYKTOK)  (HOAUCD AHIQ, IPOBEIETO HHCTPYKTAK)

5. Paspemeyne wa 10uyck & paore
Paspenieno AonycTuts k padore IZZthu:d,H «l?'/
(DHO s, N0y HBLIERS J0MYCK X padoTe)

B KasecTae

(omRnoets)
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