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ВВЕДЕНИЕ 

 

Технологическая практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности является одной из неотъемлемых частей 

подготовки квалифицированных специалистов всех направлений. Актуальность 

прохождения практики состоит в ознакомлении с основами функционирования 

конкретного предприятия. Студент получает возможность понаблюдать за 

рабочим процессом работников, разными видами и типами их занятий, а также 

принять участие в данном процессе. 

Объектом исследования является Общество с ограниченной 

ответственностью «Лаборатория - НВА». 

Предмет исследования – экономико-управленческие процессы, 

протекающие в организации. 

Цель практики по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности состоит формировании и развитии 

практических навыков и профессиональных компетенций аналитической, 

проектной, технологической, производственной и организационно-

управленческой деятельности. 

В соответствии с поставленной целью технологической 

практики задачами являются: 

‒ исследование и анализ технологических особенностей деятельности 

организации; 

‒ приобретение практических навыков расчета показателей проектов и 

смет, а также определять плановые показатели деятельности предприятия, 

налоговых смет с использованием информационных технологий для решения 

поставленных задач; 
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‒ развитие и закрепление практических навыков работы с отчетностью и 

ведения учета имущества, доходов, расходов и результатов деятельности 

кредитных организаций с использованием информационных технологий; 

− приобретение практического опыта организации и проведению 

финансового контроля в секторе государственного и муниципального 

управления.  
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1. Организационно-правовая характеристика ООО «Лаборатория - НВА» 

 

 Общество с ограниченной ответственностью «Лаборатория - НВА» 

является юридическим лицом, зарегистрированным по адресу: 350015, 

Краснодарский край, город Краснодар, улица им. Хакурате, 7. 

Реквизиты ООО «Лаборатория - НВА»: 

ИНН 2310091989; КПП 231001001; ОГРН 1042305691933 

Организационно-правовой формой предприятия является общество с 

ограниченной ответственностью, то есть хозяйственное общество, учредителем 

которого является одно лицо. Общество было создано для осуществления работ 

и предоставления услуг с целью удовлетворения потребностей населения, а 

также извлечения прибыли. Предприятие работает на принципах 

хозяйственного расчёта, несет ответственность за конечные результаты 

собственной деятельности, за исполнение взятых обязательств перед 

контрагентами по подписанным договорам, перед бюджетами, банком, а также 

перед коллективом предприятия в соответствии с текущим 

законодательством[15]. 

Данное предприятие в соответствии с учредительным документом, а 

именно Уставом, выполняет перечисленные ниже виды деятельности: 

– строительство предприятий по изготовлению оборудования для 

подготовки зерна и семян к посеву; 

– производство машин и оборудования общего назначения; 

– производство машин и оборудования для сельского и лесного 

хозяйства; 

– строительство жилых и нежилых зданий и др[14]. 

В случаях, указанных в законодательстве, предприятие проводит 

отдельные виды хозяйственной деятельности лишь на основании лицензии[1]. 

Исследуемое предприятие самостоятельно осуществляет планирование 

своей деятельности и формирует перспективы развития, отталкиваясь от спроса 
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на оказываемые услуги и требуемого обеспечения социального и 

производственного развития организации. Предприятие реализует оказываемые 

услуги по ценам, сформированным самостоятельно на основе договоренности, 

а в случаях, указанных в законодательстве Российской Федерации, по 

регулируемым ценам[1]. 

Источником образования финансовых ресурсов предприятия являются 

взнос учредителя, амортизационные отчисления, прибыль, кредиты и иные 

поступления, не запрещенные законом. Из чистой прибыли организация 

создаёт резервный фонд, который составляет 15 % от чистой прибыли. 

ООО «Лаборатория - НВА» проводит комплекс основных и 

подготовительных специальных и строительных монтажных работ при 

реконструкции, возведении и капитальном ремонте зданий и инженерных 

сооружений. Кроме того, организация выполняет функции генподрядчика. 

Организация может осуществлять строительные и монтажные работы своими 

силами (хозяйственным методом) или с привлечением для этих целей 

специализированных строительных организаций по договоренности 

(подрядным методом). Генподрядные предприятия отвечают перед заказчиком 

за ход строительства в целом, в том числе за введение объекта в эксплуатацию, 

в независимости от того, проводят ли они весь комплекс строительных и 

монтажных работ самостоятельно или привлекают для исполнения отдельных 

типов работ иные специализированные на строительстве предприятия-

субподрядчиков. Отношения между заказчиком и подрядной строительной 

организацией регламентируется договором подряда.  

Организационная структура управления – линейно-функциональная. Этот 

вид снижает дублирование функций и расход материальных ресурсов в 

различных сферах; способствует улучшению координации в данных сферах; 

формализует и способствует стандартизации процессов. Однако при этом 

возрастает время принятия управленческих решений вследствие необходимости 
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согласований. Схема структуры управления анализируемой организации 

представляется 5 уровнями управления[14]. 

Основными недостатками линейно-функциональной структуры являются: 

 невосприимчивость к изменениям; 

 медленная передача и переработка информации; 

 замедление прогресса управленческих решений; 

 дублирование поручений. 

Достоинства структуры: 

 руководитель высшего уровня, опираясь на функциональные 

подразделения, вырабатывает решения для руководителей нижестоящих 

уровней; 

 линейные руководители получают советы от функциональных 

руководителей высшего уровня управления[11]. 

Учредитель предприятия самостоятельно принимает решения и 

оформляет их письменно. Через 3 месяца после завершения финансового года 

он принимает решение об утверждении годовых результатов хозяйственной 

деятельности предприятия. Учредитель также осуществляет функции 

Генерального директора. Он осуществляет руководство оперативной 

деятельностью предприятия и принимает решения по следующим вопросам: 

заключение сделок; подписание приказов о назначении на должность 

сотрудника, о его  увольнении и переводе; осуществляет организацию 

бухгалтерского учёта и отчётности; утверждает договорные тарифы на услуги; 

открывает счёта в банковских учреждениях; определяет организационную 

структуру и утверждает штатное расписания и так далее. Генеральный 

директор имеет в непосредственном подчинении секретаря, главного 

бухгалтера, главного инженера, технического директора и менеджеров по 

продажам. 

Отдел кадров – это структура в организации, которая занимается 

управлением персоналом.  
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Цель отдела кадров – это способствование достижению целей 

предприятия (организации) путем обеспечения предприятия необходимыми 

кадрами и эффективного использования потенциала работников. 

Подбор работников ведется с помощью специально разработанных 

стратегий: подачи информации о вакансиях в СМИ и службы занятости 

населения, применения методик отбора, тестирования, процедур адаптации 

специалистов и последующего повышения квалификации. 

Основная задача отдела кадров – правильно учитывать работу 

сотрудников, определять количество рабочих, выходных и больничных дней 

для расчета зарплаты, отпусков и подачи сведений в бухгалтерию 

организации[4]. 

Также основными задачами отдела кадров являются: 

 организация отбора, набора и найма персонала необходимой 

квалификации и в требуемом объеме. Подбор работников ведется с помощью 

специально разработанных стратегий: от подачи информации о вакансиях в 

СМИ и службы занятости населения до применения методик отбора, 

тестирования, процедур адаптации специалистов и последующего повышения 

квалификации; 

 создание эффективной системы штатных сотрудников; 

 разработка карьерных планов сотрудников; 

 разработка кадровых технологий. 

Кроме того, отдел кадров должен подавать сведения на сотрудников в 

Пенсионный фонд РФ, страховые компании, Налоговую и Миграционную 

службы. 

Основная функция отдела кадров на предприятии – подбор персонала. 

К основным функциям отдела кадров на предприятии относятся: 

 определение потребности организации в кадрах и подбор персонала 

совместно с руководителями подразделений; 
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 анализ текучести кадров, поиск методов борьбы с высоким уровнем 

текучести; 

 внедрение систем мотивации труда; 

 подготовка штатного расписания предприятия; 

 оформление личных дел сотрудников, выдача по требованию 

работников справок и копий документов; 

 проведение операций с трудовыми книжками (прием, выдача, 

заполнение и хранение документов); 

 ведение учета отпусков, составление графиков и оформление 

отпусков в соответствии с действующим трудовым законодательством; 

 организация аттестаций сотрудников; 

 подготовка планов повышения квалификации сотрудников[4]. 

Торговый отдел. Торговля — основная отрасль хозяйственной 

деятельности потребительской кооперации.  

В условиях рыночной экономики доминирует обращение товаров, 

поэтому роль торговли как связующего звена между сферой производства и 

сферой потребления увеличивается. От торговли производители получают 

достоверную информацию о требованиях потребителей и изменении спроса на 

производимую продукцию. В соответствии с полученной информацией 

осуществляется производство товаров, необходимых потребителю. Торговля 

выступает посредником между производством и потреблением, обеспечивая 

воспроизводственный процесс, при этом розничная торговля завершает процесс 

обращения товаров. 

К функциям планового отдела относятся: 

 экономическое планирование и анализ экономического состояния 

организации, а также контроль за выполнением подразделениями организации 

законодательства в области экономики; 

 разработка и подготовка к утверждению проектов перспективных и 

ретроспективных планов экономической деятельности и развития предприятия; 
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 руководство составлением среднесрочных и долгосрочных 

комплексных планов производственной, финансовой деятельности, бизнес-

планов фирмы, согласование и увязка их разделов; 

 планирование объемов капитальных инвестиций и операционных 

средств для оплаты оборудования и инвентаря на основе заявок 

производственных и технических подразделений предприятия, а также 

определение пределов таких капитальных вложений и разработка мероприятий 

по эффективному использованию капитальных вложений; 

 разработка мероприятий по повышению производительности труда, 

повышению рентабельности производства, увеличению прибыли, снижению 

издержек на производство и реализацию продукции, устранению потерь и 

расходов; 

 подготовка предложений, обоснований и расчетов по затратам на 

проведение НИОКР, капитального ремонта основных средств, доведение 

планов затрат до финансового отдела; 

 определение объемов затрат на переподготовку кадров на основе 

прогнозов потребности кадров для организации; 

 формирование ценовой политики организации и разработка 

прогнозов экономического развития организации в соответствии с рыночными 

потребностями; 

 разработка плановых технико-экономических нормативов 

материальных и трудовых затрат, проектов оптовых и розничных цен на 

продукцию предприятия, тарифов на работы (услуги) с учетом спроса и 

предложения и с целью обеспечения запланированного объема прибыли; 

 составление нормативных калькуляций продукции и контроль за 

внесением в них текущих изменений планово-расчетных цен на основные виды 

сырья, материалов, которые используются в производстве.  
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Изучив организационно-экономическую характеристику ООО 

«Лаборатория - НВА», перейдем к ознакомлению с организацией 

бухгалтерского учета на предприятии. 

Бухгалтерский учет является структурным подразделением, 

осуществляется бухгалтерией, возглавляемой главным бухгалтером. 

Ответственность за организацию бухгалтерского учета и соблюдение 

законодательства при выполнении хозяйственных операций и бухгалтерской 

отчетности в РФ, несет руководитель.  

Главный бухгалтер несет ответственность перед руководителем за 

достоверность и своевременность отчета[9]. 

В любом предприятии за организацию бухгалтерского учета отвечает его 

руководитель. Он и назначает главного бухгалтера, который подчиняется 

непосредственно ему. 

Весь учетный процесс на предприятии организует не только главный 

бухгалтер, а вся бухгалтерская служба совместно с главными специалистами, 

руководителями подразделений, материально-ответственными лицами.  

Под организацией бухгалтерского учета понимают систему условий и 

элементов построения учетного процесса с целью получения достоверной и 

своевременной информации о хозяйственной деятельности организации и 

осуществления контроля за рациональным использованием производственных 

ресурсов и готовой продукции. Основными слагаемыми системы организации 

бухгалтерского учета являются первичный учет и документооборот, 

инвентаризация, План счетов бухгалтерского учета, формы бухгалтерского 

учета, формы организации учетно-вычислительных работ, объем и содержание 

отчетности[2]. 

Исследуемое предприятие имеет ряд преимуществ, среди которых можно 

выделить: 

– наличие постоянного, высококвалифицированного и опытного 

персонала; 
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–     расширенный ассортимент продукции и услуг;  

– предоставление строительных услуг мелким клиентам; оперативность 

выполнения работ; возможен бесплатный выезд сотрудника на объект. 

Недостатками исследуемого предприятия является отсутствие рекламы в 

необходимых для развития предприятия объемах. 
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2. Оценка имущественного положения ООО «Лаборатория - НВА» 

 

Анализ имущественного положения следует рассматривать в качестве 

немаловажной составляющей анализа финансового состояния коммерческой 

организации (предприятия), поскольку от того, насколько рационально 

сформировано имущество, т.е. активы, во многом зависит уровень ее деловой 

активности. 

В ходе анализа изучаются изменения в объеме, составе и структуре 

имущества коммерческой организации, а также его динамика. При этом 

важнейшим источником информации, позволяющим проанализировать 

имущественное положение коммерческой организации в учетной оценке, 

является ее бухгалтерский баланс[13]. 

Основой для проведения финансового анализа ООО «Лаборатория - 

НВА» стала следующая информация финансовой (бухгалтерской) отчетности: 

- бухгалтерский баланс; 

- отчет о финансовых результатах. 

При проведении анализа рассматривалось 3 периода - 2017-2019 годы. 

Все данные приведены на 31.12 очередного финансового года. В качестве 

базового интервала для анализа выбран 2017 год. В качестве отчетного периода 

для анализа выбран 2019 год. 

Имущество предприятия, отраженное в активе баланса делится на 

внеоборотные (долгосрочного пользования) активы (I раздел актива баланса) и 

оборотные (краткосрочного пользования) активы (II раздел актива баланса). 

К внеоборотным активам отнесены основные средства, результаты 

исследований и разработок, материальные и нематериальные поисковые 

активы, а также доходные вложения в материальные ценности, финансовые 

вложения. 

К оборотным активам отнесены запасы, НДС по приобретенным 

ценностям, текущая дебиторская задолженность, финансовые вложения за 
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исключением денежных эквивалентов, денежные средства и денежные 

эквиваленты. 

Источники формирования имущества, находящегося в активе, отражены в 

пассиве баланса, который в свою очередь состоит из трех разделов: 

- капитал и резервы; 

- долгосрочные обязательства; 

- краткосрочные обязательства[7]. 

Ликвидность и эффективность использования текущих активов 

определяются величиной чистого оборотного капитала, который является 

разницей между текущими оборотными активами и краткосрочной 

задолженностью предприятия. 

Бухгалтерский баланс представляет собой перечень имущества 

предприятия и источников его приобретения на конкретную дату. Анализ 

бухгалтерского баланса ООО «Лаборатория - НВА» представлен в таблице 1. 

Таблица 1 - Показатели имущественного положения предприятия, тыс.руб. 

№ Показатели 2019г 2018г 2017г 

1 Оборотные активы 237 285 117 639 123 223 

2 Внеоборотные активы  5 771 2 612 357 

3 Текущие обязательства  215 372 98 663 113 579 

4 Чистые оборотные активы 21 913 18 976 9 644 

5 Основные средства 5 495 2 533 347 

6 Дебиторская задолженность 157 489 60 497 97 178 

7 Кредиторская задолженность 213 256 96 897 107 603 

8 Чистые активы 21 384 20 153 2 727 

9 Валовая прибыль 117 994 148 625 69 875 

10 Чистая прибыль 5 830 20 878 9 063 

11 Нераспределенная прибыль 21 284 20 053 2 627 

В балансе ООО «Лаборатория - НВА» величина чистых оборотных 

активов в 2019 году равна 21 913 тысяч рублей, что говорит о том, что 

предприятие имеет чистый оборотный капитал для поддержания своей 
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деятельности и на отчетную дату положение предприятия можно назвать 

достаточно стабильным. 

Анализируя актив баланса видно, что общая величина активов 

предприятия сильно увеличилась по сравнению с 2017 годом, что, безусловно, 

положительно характеризует финансовую деятельность организации. 

На конец отчетного периода наибольший удельный вес в структуре 

совокупных активов приходится на оборотные активы (97,6%), что говорит о 

достаточно мобильной структуре активов, способствующей ускорению 

оборачиваемости средств предприятия. 

Кроме того, рассматривая дебиторскую задолженность ООО 

«Лаборатория - НВА» следует отметить, что предприятие имеет дебиторскую 

задолженность больше кредиторской. С одной стороны, это отрицательный 

фактор для потенциальных инвесторов, с другой – для самого предприятия это 

не так уж и плохо, так как в процессе задействованы не собственный средства, а 

заемные. 

Дебиторская задолженность к 2019 году увеличивается, это объясняется 

тем, что компания функционирует достаточно успешно на рынке и привлекает 

новых клиентов, формируя новую дебиторскую задолженность. 

Увеличение нераспределенной прибыли на 6% также свидетельствует о 

достаточно стабильной деятельности фирмы. 

Отсутствие заемных средств свидетельствует о низких финансовых 

рисках предприятия и положительной тенденции к финансовой устойчивости. 

Валюта баланса имеет тенденцию увеличения, что может свидетельствовать о 

повышении деловой активности предприятия на рынке. 
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3 Анализ основных показателей финансово-экономической деятельности 

предприятия 

 

Для осуществления оценки финансовой деятельности организации 

изучим динамику основных показателей хозяйственной деятельности 

анализируемого предприятия и произведём расчёт темпов роста технических и 

экономических показателей предприятия: выручки, себестоимости, прибыли, 

рентабельности фондоотдачи и производительности труда. 

Главная цель анализа — своевременно выявлять и устранять недостатки в 

финансовой деятельности и находить резервы улучшения финансового 

состояния организации и ее платежеспособности. Для оценки финансового 

состояния организации используется система показателей, характеризующих 

изменения: структуры капитала организации по его размещению и источниками 

образования; эффективности и интенсивности использования капитала; 

платежеспособности; кредитоспособности; финансовой устойчивости 

организации[5]. 

Анализ финансового состояния организации на этапе анализа 

финансовых отчетов начинается с «чтения» бухгалтерского баланса; при этом 

выявляются важнейшие характеристики: 

 общая стоимость имущества организации; 

 стоимость иммобилизованных и мобильных средств; 

 собственные и заемные средства организации и др. 

Анализ финансовой отчетности — это, по сути, предварительный анализ 

финансового состояния, позволяющий судить о платеже, кредитоспособности и 

финансовой устойчивости организации, характере использования финансовых 

ресурсов[7]. 

Финансовый анализ позволяет не только оценить финансовое состояние 

предприятия, но и спрогнозировать его дальнейшее развитие. При этом 

необходимо очень внимательно относиться к определению показателей, 
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которые будут использоваться для оценки, ведь их неверный выбор может 

привести к тому, что трудоемкий анализ не принесет никакой пользы. 

Анализ финансовых коэффициентов основывается на расчете 

соотношения различных абсолютных показателей финансовой деятельности 

между собой. Источником информации является бухгалтерская отчетность 

предприятия[10].  

Проводя оценку имеющихся показателей бухгалтерского баланса ООО 

«Лаборатория - НВА», данных в приложении 1 можно отметить, прежде 

всего, рост выручки от реализации: в 2019 году по отношению к 2017 году она 

выросла на 79%[12]. 

При этом негативной тенденцией является то, что темпы роста 

себестоимости 1,81 превышают темпы роста выручки 1,79. Так, за исследуемый 

период себестоимость продукции возросла на 81 %. Из-за этого прибыль от 

продаж предприятия за период с 2017 по 2019 гг. снизилась на 75,5 %. 

К 2019 фондоотдача снизилась на 147р. что, безусловно, является не 

благоприятной тенденцией. Это свидетельствует о том, что с 1 рубля, 

вложенного в основные фонды, предприятие получает меньше рублей готовой 

продукции, следовательно, уменьшается эффективность использования 

основных фондов в организации.  

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2019 году уменьшился и 

составил 0,231, это говорит о том, что фирма может погасить 0,231 части 

текущей краткосрочной задолженности за счет денежных средств и 

краткосрочных финансовых вложений. Показатель достигает своего 

нормативного значения 0,2, следовательно компания имеет неплохой уровень 

абсолютной ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности в 2019 году уменьшился и составил 

1,1, это означает, что предприятие может погасить 1,1 части краткосрочных 

обязательств, мобилизовав весь свой оборотный капитал, Коэффициент у 

предприятия превышает минимальное нормативное значение, равное 1, это 
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говорит о том, что мобилизовав весь свой оборотный капитал, фирма сможет 

полностью рассчитаться по своим краткосрочным обязательствам. Часть 

показателя за вычетом единицы показывает, сколько останется средств у 

предприятия после того, как оно рассчитается по обязательствам. 

Таким образом, несмотря на некоторые показатели, которые дают 

отрицательную характеристику, по основным показателям можно сделать 

довольно оптимистичные выводы. Как у любой компании, у «Лаборатория - 

НВА» бывают моменты спада производства, но это не означает, что компания 

собирается прекращать свою деятельность. 
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4. Производственно-финансовая деятельность ООО «Лаборатория - НВА» 

 

 Источником образования финансовых ресурсов предприятия являются 

взнос учредителя, амортизационные отчисления, прибыль, кредиты и иные 

поступления, не запрещенные законом. Из чистой прибыли организация 

создаёт резервный фонд, который составляет 15% от чистой прибыли. 

Генеральный директор ООО «Лаборатория - НВА» имеет обособленное 

имущество на праве собственности и может использовать его по личному 

усмотрению. 

Долгосрочное финансовое планирование и политика предприятия 

строятся с учётом с общей стратегической линии и политики его развития[3]. 

Главными стратегическими финансовыми проблемами являются: отбор 

источников финансирования и структура собственных и заёмных средств 

(необходимо определять цену капитала, необходимую доходность постоянных 

и оборотных активов), принципы осуществления управления краткосрочной и 

долгосрочной дебиторской задолженностью, отбор стратегии управления 

текущими активами (управление платежеспособностью), оптимизация налогов, 

уменьшение рисков деятельности исследуемого предприятия[6]. 

Оперативное финансовое планирование осуществляется на базе плана по 

реализации, формирующему выручку. Данный план должен соотноситься с 

эффективностью деятельности организации при условии соблюдения основных 

финансово-экономических пропорций. Поиск компромисса между 

ликвидностью и доходностью становится основным ограничителем при 

оперативном финансовом планировании, поскольку представляет собой 

критерий выживаемости организации. 

Для обеспечения платежеспособности применяется календарный план 

поступлений и оттоков денежных средств, кредитный план. На базе этих 

планов создаётся прогнозный баланс и прогнозируются денежные потоки. 
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Планирование осуществляется на базе норм и лимитов, с применением 

экономического анализа и формированием балансов. 

Главными направлениями формирования финансовой политики 

исследуемого предприятия являются: анализ финансового и экономического 

состояния; разработка учётной и налоговой политики; разработка кредитной 

политики организации; управление текущими активами, дебиторской и 

кредиторской задолженностью. Главными компонентами финансового и 

экономического анализа работы предприятия являются анализ форм 

бухгалтерской отчетности; проведение горизонтального анализа; вертикального 

анализа; расчёт финансовых коэффициентов[3]. 

В стратегическом управлении наиболее часто используется метод анализа 

среды организации, получивший название SWOT-анализ. Применяя этот метод, 

удается установить линии связи между силой и слабостью и внешними 

угрозами и возможностями[8]. 

В процессе выработки стратегии необходимо учитывать, что 

возможности и угрозы могут переходить в свои противоположности. Для 

успешного применения SWOT-анализа окружения организации важно уметь не 

только вскрыть угрозы и возможности, но и попытаться оцепить их с точки 

зрения того, насколько важным для организации является учёт в стратегии 

своего поведения каждой из выявленных угроз и возможностей. 

Для такой оценки чаще всего применяют метод позиционирования на 

матрицах возможностей и угроз (таблица 2). 
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Таблица 2 – Матрица возможностей и угроз ООО «Лаборатория - НВА»  

 Возможности 

1. Снижение безработицы; 

2. Улучшение работы сотрудников; 

3. Улучшение уровня жизни; 

4. Расширение ассортимента оказываемых 

услуг; 

5. Появление усовершенствованного 

оборудования; 

6. Неудачное поведение конкурентов; 

7. Снижение налогов и пошлин. 

Угрозы 
1. Рост налогов и пошлин; 

2. Рост безработицы; 

3. Снижение уровня жизни населения; 

4. Изменение предпочтений клиентов; 

5. Усиление конкуренции; 

6. Замедление темпов розничного 

рынка; 

7. Изменение уровня цен. 

 

Сопоставление сильных и слабых сторон ООО «Лаборатория - НВА» с 

его угрозами и возможностями представлено в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Возможности и угрозы ООО «Лаборатория - НВА» 

Сильные 

стороны 

Сила и возможности Сила и угрозы 

1.Достаточная 

известность 

 

2.Широкий 

ассортимент 

услуг 

 

3.Высокое 

качество работ 

 

4.Высокая 

квалификация 

персонала 

 

5.Финансовая 

стабильность 

1. Достаточная известность и широкий 

ассортимент услуг может повлиять на 

увеличение объёма предоставляемых услуг 

 

2.Высокая квалификация и улучшение 

работы сотрудников приведут к росту 

производительности труда 

 

3.Финансовая стабильность дает 

возможность для приобретения нового 

оборудования 

 

4.Достаточная известность, широкий 

ассортимент и финансовая стабильность 

при неправильном поведении конкурентов 

укрепят позиции организации на рынке 

 

5.Снижение налогов и пошлин, улучшение 

уровня жизни населения, снижение 

безработицы может привести к получению 

большей прибыли. 

1.Усиление конкуренции 

потребует 

дополнительных 

расходов 

 

2.Возможность 

получения кредита 

позволит при 

необходимости покрыть 

финансовые дыры, 

которые могут появиться 

из-за скачков курсов 

валют и т.д. 

 

3.Широкий ассортимент 

позволяет 

проявлять организации 

гибкость при изменениях 

потребностей заказчиков 
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Для ООО «Лаборатория - НВА» после проведенного анализа наиболее 

значимыми и вероятными оказались возможности расширения доли рынка, 

увеличения прибыли. 

После позиционирования угроз было выявлено, что: 

– к критическому состоянию фирмы могут привести нерациональное 

управление имуществом организации; 

– к разрушению может привести усиление конкуренции, требуется 

непрерывная работа для борьбы с ней. Разрабатываемая    стратегия   должна 

быть    направлена    на    максимальное использование предоставляемых 

возможностей и максимально возможную защиту от угроз; 

– негативное влияние оказывает непродуманная кадровая политика, 

невозможность сотрудников участвовать в принятии решений, текучесть 

кадров; 

– некоторая зависимость от поставщиков сырья и материалов; 

Таким образом, рассмотрев возможности фирмы, ее сильные и слабые 

стороны, проведя анализ угроз, исходящих из внешней среды, и ознакомившись 

с основными принципами выработки стратегии, можно определить стратегию 

фирмы, опираясь при этом на цели организации. 

Так как ООО «Лаборатория - НВА» работает на развивающемся рынке с 

сильной конкуренцией, то наилучшей будет комбинированная стратегия, 

нацеленная на решение своих конкурентных преимуществ и 

предусматривающая более глубокое проникновение и географическое развитие 

рынка. Это можно сформулировать следующим образом: 

 сначала минимизировать издержки и тем самым укрепить свою 

конкурентную позицию; 

 провести обучение кадров, чтобы в любой ситуации можно было 

провести замену безболезненно для организации; 

 увеличить объёмы выполняемых работ. 
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5. Характеристика информационных технологий предприятия 

 

Компания «Лаборатория - НВА» имеет уникальные технологии. 

Систематическая интеграция и комбинирование отдельных техник в 

комплексные технические решения несут за собой одну цель: создание заводов 

по индивидуальному заказу для семенной и зерновой индустрии, пищевой 

промышленности и индустрии комбикормов. 

Стандартной комплектации не существует. Многочисленные объекты, 

которые компания «Лаборатория - НВА» построила, уникальны по своей 

комплектации и ориентированы на конкретного клиента. Компания 

«Лаборатория - НВА» является экспертом в технологиях послеуборочной 

подработки семян кукурузы. Дальнейшая сортировка по одинаковому цвету, 

размеру и весу становится возможной с помощью ОптоСелектор OS900[15]. 

Технические изобретения и идеи, воплощенные в конкретные технологии 

и ноу-хау, многолетний опыт компании и широкая сеть представительств по 

всему миру являются той основой, на которой разрабатываются новые 

продукты. 

Интеллектуальные машины, в которых использованы самые передовые 

технологии, получают товарный знак «roeber», указывающий на Научно-

исследовательский центр «Институт Röber». Надпись «roeber» – это фирменный 

знак на машинах высокого класса для самых инновационных сфер применения. 

Для увеличения эффективности работы машины под маркой «Рёбер» оснащены 

целым комплексом интеллигентных функцией управления, а именно: наличие 

датчиков, видеокамер, сенсорных экранов[15]. 

Для выполнения своей деятельности организация использует еще 

множество крупнейших технологий. Далее рассмотрим офис ООО 

«Лаборатория - НВА», в котором используются следующие программы и 

компоненты: 
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1С:Бухгалтерия 8 - это универсальная программа массового назначения 

для автоматизации бухгалтерского учета. Типовая конфигурация 

1С:Бухгалтерии 8 реализует наиболее общие схемы учета и может 

использоваться в большинстве организаций. Для отражения специфики учета 

конкретного предприятия типовую конфигурацию можно изменить в 

соответствии с требованиями учета. Разнообразные возможности системы 

позволяют использовать ее как средство полной автоматизации учета от ввода 

первичных документов до формирования отчетности. 1С:Бухгалтерия 8 

позволяет вести торговый учет, производственный учет, учет в сфере оказания 

услуг, налоговый учет и т.д., а также несложный расчет заработной платы. 

Типовая конфигурация 1С:Бухгалтерия является не просто настройкой 

программы на текущий план счетов и набором документов, но представляет 

собой, прежде всего, методологию ведения учета, разработанную при активном 

участии профессиональных аудиторов. Заложенные в нее принципы, с одной 

стороны, отражают действующее законодательство, а с другой, содержат 

методологические решения, конкретизирующие нормативные документы в тех 

случаях, когда те или иные аспекты организации учета в них освещены 

недостаточно однозначно. 1С:Бухгалтерия включает набор форм бухгалтерской 

и налоговой отчетности.  

Программа 1С:Бухгалтерия 8 может быть использована для ведения 

любых разделов бухгалтерского и налогового учета на предприятиях различных 

типов. Разнообразные возможности системы позволяют использовать ее как 

средство полной автоматизации учета от ввода первичных документов до 

формирования отчетности. Система обладает гибкими возможностями 

организации учета: синтетический учет по многоуровневому плану счетов; учет 

по нескольким планам счетов; валютный учет и учет покрытия валют; 

многомерный аналитический учет; многоуровневый аналитический учет по 

каждому измерению; количественный учет. 
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1С:Бухгалтерия позволяет автоматизировать подготовку любых 

первичных документов: операции по банку и кассе, основные средства и 

нематериальные активы, материалы, товары и услуги, учет производства 

продукции, учет валютных операций, взаиморасчеты с организациями, расчеты 

с подотчетными лицами, расчеты по заработной плате, начисление НДФЛ и 

ЕСН, расчеты с бюджетом, другие разделы учета. 

Для учета товаров и реализации: отгрузка товаров, продукции; 

реализация отгруженной продукции; оказание услуг; продажа в розницу; 

поступление товаров; перемещение товаров; выполнение этапа работ; оплата 

этапа работ. 

Для учета заработной платы: начисление заработной платы; выплата 

заработной платы из кассы; приказ о приеме на работу; приказ о кадровых 

изменениях; приказ об изменении окладов; приказ об увольнении. 

1С:Бухгалтерия включает набор стандартных отчетов, позволяющих 

бухгалтеру получить информацию за произвольный период, в различных 

разрезах и с необходимой степенью детализации. Все создаваемые отчеты 

могут быть выведены на печать. 

Сегодня одной из самых распространенных программ по автоматизации 

бухгалтерского учёта является «1С: Бухгалтерия». Приобретая программы 

семейства 1С, важно чтобы была проведена правильная установка и настройка 

1С, а также в некоторых случаях может понадобиться вводный 

консультационный курс. 

Однако несмотря на то, что программа получила широкое 

распространение, отношение к ней у специалистов неоднозначное. Одни 

считают её лучшей среди всех существующих средств автоматизации 

бухгалтерского и налогового учёта, другие же находят в ней множество 

недостатков и недоработок. 

На самом деле все зависит от предприятия, на котором используется 

данная программа. Для одних это оптимально подходящий вариант, но для 
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других — 1С не в состоянии решить все поставленные задачи. Поэтому, прежде 

чем начать работать с программой, важно оценить все её достоинства и 

недостатки. 

Положительные характеристики 1С: Бухгалтерии: 

 Данная программа позволяет вести все существующие виды 

бухгалтерского и налогового учета; 

 «1С: Бухгалтерия» универсальная программа, которая может 

использоваться на самых разных предприятиях. Она основана на платформе 

«1С: Предприятие» и её можно использовать под конкретные нужды бизнеса. 

Таким образом, с помощью данной программы возможно решение самых 

различных вопросов; 

 С помощью последней версии «1С: Бухгалтерия 8» возможно 

решение даже самых сложных задач, благодаря её высокой 

производительности; 

 В нашей стране регулярно происходят изменения в 

законодательстве, связанном с ведением бухгалтерского и налогового учета. 

Разработчики «1С: Бухгалтерии» внимательно отслеживают малейшие 

изменения и своевременно обновляют формы отчётности в программе. 

Однако в «1С: Бухгалтерии» существуют и некоторые недостатки: 

 Чаще всего для того, чтобы программа решила все поставленные 

перед ней задачи, её необходимо дорабатывать в соответствии с конкретными 

требованиями предприятия; 

 В процессе перехода с другой бухгалтерской программы на «1С: 

Бухгалтерию» не редко возникают трудности с переносом всей информации. 

Случается так, что большую часть информации приходится переносить 

вручную; 

 «1С: Бухгалтерия» — сложная программа, требующая специального 

обучения. 
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Очень важно учитывать все нюансы при выборе программы для ведения 

бухгалтерского и налогового учёта. Необходимо подобрать тот продукт, 

который будет максимально соответствовать требованиям конкретного бизнеса. 

Антивирус Касперского для файловых серверов – это надежная защита 

серверов под управлением ОС Windows, Novell NetWare, Linux и Samba от всех 

видов вредоносных программ. 

Антивирусная защита сетевых хранилищ общего доступа очень важна, 

поскольку один единственный зараженный файл на сервере может стать 

источником заражения компьютеров всех пользователей, обращающихся к 

ресурсу. Должная защита файлового сервера не только обеспечивает 

безопасную работу пользователей с данными и сохранность информации, но и 

позволяет избежать попадания вируса в резервные копии данных, которое 

может вызвать повторные вирусные эпидемии и другие инциденты. 

Преимущества Kaspersky Server Security: 

− защита файловых серверов в режиме реального времени; 
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предотвращение вирусных эпидемий; проверка системы по требованию; 

технологии оптимизации сканирования; восстановление после заражения; 

− масштабируемость; баланс загрузки системы; выбор доверенных 

процессов; 

− удаленное управление. 

Недостатки Kaspersky Server Security: 

− невысокая скорость сканирования; 

− высокая стоимость. 

В организации имеется локальная сеть, а также сеть Интернет. Главный 

сервер находится в бухгалтерии, но системный администратор имеет к нему 

доступ со своего персонального компьютера. Наряду с сервером организация 

имеет 15 локальных компьютеров, размещенных в различных отделах.  

Сервер баз данных служит организации для эффективной работы с 

большими объемами данных (например, в случае с использованием программы 

DocArhiver 1.0 которая архивирует конфигурации 1С Бухгалтерии), отвечает за 

целостность и сохранность данных, обеспечивает операции ввода-вывода при 

доступе пользователей к информации. 

AnyDesk обеспечивает независимый удаленный доступ к персональным 

компьютерам и другим устройствам, что позволяет системным 

администраторам решать некоторые вопросы удаленно. 

На главном сервере установлено ПО, позволяющее отдельным локальным 

станциям получить доступ к просмотру записей с камер наружного 

видеонаблюдения, которые установлены по всей территории организации. 

Доступ задается администратором сети. 

Таким образом, наличие передовых технологий и использование 

популярных сервисов и программ позволяют компании успешно 

функционировать и оставаться лидером на рынке. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Технологическая практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности была пройдена в течение двух недель, с 

6 июля по 19 июля 2020 г. в ООО «Лаборатория - НВА». 

В отчете о прохождении производственной практики дана общая 

характеристика предприятия, которое существует с 2004 года, за эти годы ему 

удалось наладить и расширить свою клиентскую базу. Фирма имеет большой 

штат сотрудников, что позволяет хорошо контролировать их работу. 

Организационно-правовая форма предприятия — общество с 

ограниченной ответственностью. Предприятие имеет уже хорошо 

наработанную клиентскую базу. Люди и другие компании, покупая изделия у 

фирмы, неоднократно оставалось довольным. Также в работе рассмотрены 

основные виды деятельности ООО «Лаборатория - НВА». Было 

проанализировано финансовое состояние фирмы за 2017-2019гг. Финансовое 

положение не совсем стабильно, но наблюдается тенденция к росту. 

Проведённый финансовый анализ позволил заметить множество проблем, 

которые связаны с деятельностью данной компании. Состояние компании 

зависит как от внешних, так и от внутренних финансовых источников. 

Основу формирования дохода торговых предприятий составляют доходы 

от торговой деятельности, поэтому в процессе управления доходами на 

предприятии им отводится обычно достаточно главная роль. 

Прибыль является основным показателем оценки финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

Анализ прибыли позволил выявить основные факторы, влияющие на ее 

уровень: уровень валового дохода, объем товарооборота, уровень издержек 

обращения. 

Доход, получаемый от реализации услуг и готовой продукции, 

расходуется на расширение цеха и закупки нового оборудования. 
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Главный критерий оценки успешной деятельности организации — это её 

способность приносить финансовый доход и, следовательно, прибыль. В 

процессе управления финансовыми результатами важным являются 

систематический контроль над формированием финансовых результатов: 

выявление резервов увеличения прибыли и уровня рентабельности и 

прогнозирования их величин, оценка работы хозяйства 

Технологическая практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности помогла совместить в единое целое 

теоретические знания с практической деятельностью, разобраться в тонкостях 

документооборота, посмотреть на документацию, сопоставить и 

проанализировать финансовые моменты фирмы, познакомиться с принципами 

работы в целом. 

Также практика помогла: 

‒ научиться исследовать и анализировать технологические особенности 

деятельности организации;  

‒ развить навыки по налоговому планированию в составе бюджетов 

бюджетной системы;  

‒ приобрести навыки по осуществлению расчетно-кассового 

обслуживание клиентов, межбанковских расчетов, расчетов по экспортно-

импортным операциям, а также оценивать кредитоспособность; 

‒ овладеть практическими навыками расчета показателей проектов и 

смет, а также определять плановые показатели деятельности предприятия, 

налоговых смет с использованием информационных технологий для решения 

поставленных задач; 

‒ развить и закрепить практические навыки работы с отчетностью и 

ведения учета имущества, доходов, расходов и результатов деятельности 

кредитных организаций с использованием информационных технологий. 
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Таблица 4 – Финансовая отчетность ООО «Лаборатория - НВА» 

Показатель 2019 2018 2017 

Нематериальные активы 0 0 0 

Результаты исследований и разработок 0 0 0 

Нематериальные поисковые активы 0 0 0 

Материальные поисковые активы 0 0 0 

Основные средства 5 495 2 533 347 

Доходные вложения в материальные ценности 0 0 0 

Финансовые вложения 61 61 10 

Отложенные налоговые активы 215 18 0 

Прочие внеоборотные активы 0 0 0 

Итого по разделу I - Внеоборотные активы 5 771 2 612 357 

  
  

  

Запасы 24 273 24 313 6 383 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 
ценностям 250 1 287 1 362 

Дебиторская задолженность 157 489 60 497 97 178 

Финансовые вложения (за исключением денежных 
эквивалентов) 0 0 0 

Денежные средства и денежные эквиваленты 49 726 30 513 17 878 

Прочие оборотные активы 5 547 1 029 422 

Итого по разделу II - Оборотные активы 237 285 117 639 123 223 

БАЛАНС (актив) 243 056 120 251 123 581 

  
  

  

Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 
вклады товарищей) 100 100 100 

Собственные акции, выкупленные у акционеров 0 0 0 

Переоценка внеоборотных активов 0 0 0 

Добавочный капитал (без переоценки) 0 0 0 

Резервный капитал 0 0 0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 21 284 20 053 2 627 

Итого по разделу III - Капитал и резервы 21 384 20 153 2 727 

  
  

  

Заемные средства 0 0 7 274 

Отложенные налоговые обязательства 7 0 0 

Оценочные обязательства 0 0 0 

Прочие обязательства 6 293 1 435 0 

Итого по разделу IV - Долгосрочные обязательства 6 300 1 435 7 274 

  
  

  

Заемные средства 0 0 2 772 

Кредиторская задолженность 213 256 96 897 107 603 

Доходы будущих периодов 0 0 0 

Оценочные обязательства 2 116 1 766 3 204 

Прочие обязательства 0 0 0 

Итого по разделу V - Краткосрочные обязательства 215 372 98 663 113 579 
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БАЛАНС (пассив) 243 056 120 251 123 581 

  
  

  

Выручка 556 756 411 686 311 001 

Себестоимость продаж 438 762 263 061 241 126 

Валовая прибыль (убыток) 117 994 148 625 69 875 

  
  

  

Коммерческие расходы 29 592 52 291 11 682 

Управленческие расходы 81 506 68 187 35 868 

Прибыль (убыток) от продаж 6 896 28 147 22 325 

  
  

  

Доходы от участия в других организациях 0 0 0 

Проценты к получению 0 1 730 124 

Проценты к уплате 0 28 586 

Прочие доходы 24 685 35 270 14 877 

Прочие расходы 24 932 39 044 27 672 

Прибыль (убыток) до налогообложения 6 649 26 075 9 068 

  
  

  

Текущий налог на прибыль 1 008 5 215 5 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 512 -40 -514 

Изменение отложенных налоговых обязательств -7 0 0 

Изменение отложенных налоговых активов 196 18 0 

Прочее 0 0 0 

Чистая прибыль (убыток) 5 830 20 878 9 063 

  
  

  

Результат от переоценки внеобор.активов, не включ.в 
чистую прибыль(убыток) периода 0 0 0 

Результат от прочих операций, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода 0 0 0 

Совокупный финансовый результат периода 5 830 20 878 9 063 

  
  

  

Чистые активы 21 384 20 153 2 727 
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