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ВВЕДЕНИЕ 

 

Инновационный путь развития России был определен в стратегии её раз-

вития до 2020 года, в которой говорилось о важности развития инновацион-

ного потенциала страны. Осуществить данный потенциал можно только с по-

мощью развития инновационного предпринимательства, так как именно эта 

форма предпринимательства выступает создателем новых видов товаров, 

услуг, технологий. Инновационное предпринимательство позволит повысить 

конкурентоспособность продукции и как следствие конкурентоспособность 

страны в условиях рыночной экономики. 

Актуальность выбранной темы заключается в важности развития инно-

вационного предпринимательства, как важнейшей категории повышения кон-

курентоспособности страны. 

В первой главе курсовой работы рассмотрим общие положения иннова-

ционного предпринимательства. Рассмотрим виды и модели инновационного 

предпринимательства. А также основу для создания инновационного предпри-

нимательства. 

Во второй главе рассмотрим проблемы инновационного предпринима-

тельства в России. С Какими трудностями сталкиваются малые и средние 

предприятия и почему крупные имеют преимущества в инновационной дея-

тельности. 

В Третьей главе работы будут предложены пути решения тех проблем, с 

которыми сталкиваются инновационные предприятия.  

Цель данной работы – описать инновационное предпринимательство, 

выявить проблемы, с которыми оно сталкивается, а также наметить пути воз-

можного решения. 

Для достижения поставленной цели были выдвинуты следующие за-

дачи: 
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– описать инновационное предпринимательство; 

– обозначить виды и модели инновационного предпринимательства, а 

также основу его существования; 

– описать инновационные предприятия России 

– выявить основные проблемы, с которыми сталкивается инновационное 

предпринимательство, и наметить пути возможного их решения 

Объектом исследования работы явилось инновационные предприятия 

России, предметом исследования – проблемы инновационного предпринима-

тельства и пути решения для написания данной курсовой работы использова-

лись учебники, монографии, научные статьи. 
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1 Инновационное предпринимательство как основа развития экономики 

России. 

1.1 Общие положения об инновационном предпринимательстве. 

 

С ростом уровня развития экономики возрастает значение использова-

ния нововведений в широких масштабах. 

Можно выделить две основные формы предпринимательства: создание 

и экономическая реализация новшеств (инновационное предпринимательство) 

и чисто рыночное предпринимательство (маркетинг в широком его понима-

нии). Наиболее полно сущность предпринимательства проявляется в нововве-

дениях, где создается новая, ранее не существовавшая комбинация факторов 

производства (новая производственная функция) [2]. 

К сожалению, важнейшее конкурентное преимущество – уровень разви-

тия науки и интеллектуальная продукция (патенты, ноу-хау, информация) ис-

пользуются в нашей практике исключительно слабо. Практически по всем по-

зициям основная масса гражданской продукции явно уступает зарубежным 

аналогам. Это особенно четко проявилось в настоящее время в условиях мас-

сового выхода на внешний рынок. Возможности конкурировать на мировом, 

да и российском рынке товаров были резко ограничены, как только исчезли 

преимущества низких цен на ресурсы и факторы экстенсивного роста. 

В российской экономике пока мало хозяйствующих субъектов, осу-

ществляющих в полной мере инновационную предпринимательскую деятель-

ность. Ситуация в этом случае порождена сложностью восприятия и практи-

ческого перехода на инновационную систему хозяйствования после долгих 

лет принудительного перераспределения и концентрирования ресурсов. 

Кроме того, ограниченность ресурсов должна побуждать производство снять 

эти ограничения путем инноваций. Однако побудительные мотивы могут быть 
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практически подавлены, с одной стороны, при экономических кризисах и не-

определенности развития, а с другой стороны, при снижении отдачи от вло-

женных средств. Поэтому общее состояние экономики, материального произ-

водства влияет на развитие инновационного предпринимательства. Необхо-

димо сформулировать ряд важных положений, определяющих изменение эко-

номического климата в инновационной сфере. 

1. Повышение в условиях рыночной экономики внимания к оценке бу-

дущих запросов потребителей. 

2. Необходимость работать с потребителями в самом тесном контакте, 

помогая им использовать предлагаемый новый продукт или технологию для 

формирования их бизнеса. 

3. Обострение отношения к времени, которое проходит с начала про-

верки новшества до получения экономического результата. Началась волна 

сжатия времени, отведенного на нововведение, и поиск оптимального соотно-

шения вложения капитала в долгосрочные инновационные проекты с ярко вы-

раженным коммерческим характером. Коммерциализация процесса нововве-

дений заметно усиливается, меняются темп и масштабы предпринимательской 

деятельности в этой области. 

В отличие от производственного процесса инновационный процесс ха-

рактеризуется: 

– многочисленностью и неопределенностью путей достижения цели, и 

высоким риском; 

– невозможностью детального планирования и ориентации на прогноз-

ные оценки; 

– необходимостью преодоления сопротивления, как в сфере сложив-

шихся экономических отношений, так и интересов участников инновацион-

ного процесса. 

Эти особенности в предпринимательстве слабо учитываются, что резко 

снижает инновационную культуру. Сложность проблемы состоит в том, что 
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простое накопление научных результатов в любых масштабах автоматически 

не вливается в инновационный процесс. Передача знаний по цепочке от одной 

фазы инновационного процесса к другой требует дополнительной, посредни-

ческой системы. Такая система по существу представляет собой рынок нов-

шеств, входящий составной частью в товарный рынок. 

Рынок новшеств образуется в условиях неопределенности, которые вы-

текают из характера инновационных процессов, и в специфической среде вза-

имоотношений участников рынка. 

Становление рынка новшеств следует рассматривать в связи с развитием 

предпринимательства в сфере инноваций. В начале этого пути пришлось отка-

заться от прямого управления производством в пользу предпринимательства, 

адаптироваться к новым, рыночным условиям хозяйствования. Наконец, по-

явились активные независимые субъекты рынка, осуществляющие инноваци-

онное поведение, суть которого – в непрерывном поиске новшеств и диверси-

фикации производства, активном вовлечении в этот процесс финансового ка-

питала и интеллектуального потенциала. 

 

1.2 Виды и модели инновационного предпринимательства 

 

В экономической литературе выделяются три основных вида инноваци-

онного предпринимательства:  

1) инновация продукции – процесс обновления сбытового потенциала 

предприятия, обеспечивающий выживаемость фирмы, увеличение объема по-

лучаемой прибыли, расширение доли на рынке, сохранение клиентуры, укреп-

ление независимого положения, повышение престижа, создание новых рабо-

чих мест и т.д.; 

2) инновация технологии – процесс обновления производственного по-

тенциала, направленный на повышение производительности труда и эконо-

мию энергии, сырья и других ресурсов, что, в свою очередь, дает возможность 
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увеличить объем прибыли фирмы, усовершенствовать технику безопасности, 

провести мероприятия по защите окружающей среды, эффективно использо-

вать внутрифирменные информационные системы; 

3) социальные инновации – общий процесс планомерного улучшения гу-

манитарной сферы предприятия; применение инноваций такого рода расши-

ряет возможности на рынке рабочей силы, мобилизует персонал предприятия 

на достижение поставленных целей, укрепляет доверие к социальным обяза-

тельствам предприятия перед сотрудниками и обществом в целом.  

Модели инновационного предпринимательства: по способу организации 

инновационного процесса в фирме можно выделить три модели инновацион-

ного предпринимательства: 

1) На основе внутренней организации, когда инновация создается и 

(или) осваивается внутри фирмы ее специализированными подразделениями 

на базе планирования и мониторинга их взаимодействия по инновационному 

проекту; 

2) На основе внешней организации при помощи контрактов, когда заказ 

на создание и (или) освоение инновации размещается между сторонними ор-

ганизациями;  

3) На основе внешней организации при помощи венчуров, когда фирма 

для реализации инновационного проекта учреждает дочерние венчурные 

фирмы, привлекающие дополнительные сторонние средства [4]. 

Наиболее широко распространена вторая модель – фирма размещает за-

каз на разработку новшеств, а осваивает их собственными силами. Относи-

тельная редкость использования первой модели объясняется недостаточным 

потенциалом «заводской науки». В России использование такой модели за-

трудняется тем, что принятие фирмами на свой баланс множества самостоя-

тельных научных организаций проблематично из-за плохого финансового со-

стояния крупных промышленных предприятий и неблагоприятных перспек-

тив на заполнение портфелей заказов научных организаций. 
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1.3 Основа инновационного предпринимательства 

 

В основе всех видов инновационного предпринимательства – создание и 

освоение новых видов продукции (товаров, услуг), изготовление, создание ве-

щей, ценностей, благ, понимаемых в самом широком смысле слова. Главной и 

определяющей частью такого предпринимательства являются создание и про-

изводство научно-технической продукции, товаров, работ, информации, ду-

ховных (интеллектуальных) ценностей, подлежащих последующей реализа-

ции покупателям, потребителям [14]. 

Для освоения и изготовления нового вида товаров (продукции, услуг) 

предприниматель должен иметь оборотные средства – материалы, используе-

мые в процессе создания научно-технической продукции, энергию для обра-

ботки материалов, другие ресурсы. Кроме этого, может возникнуть потреб-

ность в комплектующих изделиях, полуфабрикатах, т.е. готовых составных ча-

стях, которые используются при изготовлении научно-технической продук-

ции. Материалы, сырье и комплектующие изделия предприниматель приобре-

тает у собственников оборотных средств, оплатив их стоимость. 

Для производства научно-технической продукции (товаров, услуг) пред-

принимателю также необходимы основные средства в виде сооружений, по-

мещений, специального оборудования, оснастки, инструментов и тому подоб-

ного. Предприниматель может прибрести их у собственников или арендовать. 

За требуемые для инновационной деятельности ОС необходимо уплатить де-

нежную сумму, размер которой зависит от вида и количества ОС и их стоимо-

сти. 

Для осуществления инновационной деятельности предпринимателю 

также необходимо привлекать научно-технические кадры, производственный 

персонал, т.е. рабочую силу, затрачивая на это определенные денежные ре-

сурсы. 
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Если предприниматель не обладает собственными денежными сред-

ствами, то они могут быть привлечены со стороны в виде кредита, с последу-

ющим возвратом и выплатами в виде процентов по кредиту.  

Осуществление предпринимательской деятельности невозможно без 

своевременного получения необходимой информации, которая может быть 

получена от сторонних обладателей на платной основе. 

Отдельные работы, услуга могут осуществляться сторонними организа-

циями на возмездной основе. 

Результатом инновационной деятельности выступает готовый товар, 

продукция, услуга, которые предприниматель реализует потребителю иннова-

ционной продукции по цене, включающей в себя затраты на производство и 

прибыль предпринимателя. Результатом предпринимательской деятельности 

является получение прибыли и, как следствие, взаимодействие с финансовыми 

органами по уплате налогов. 

Предпринимательство как процесс включает в себя четыре стадии: по-

иск новой идеи и ее оценка; составление бизнес-плана; поиск необходимых 

ресурсов; управление созданным предприятием. Для инновационного пред-

принимательства эти основные четыре стадии целесообразно разбить на более 

мелкие [14].  

Особенно важное значение для инновационного предпринимательства 

приобретает именно первая стадия – поиск новой идеи, на которой остано-

вимся более подробно. Предпринимательская деятельность всегда основана на 

какой-то конкретной идее – активной и решительной, продуманной во всех 

деталях инновационной инициативе самого предпринимателя, которая может 

охватывать как процесс производства в целом, так и один или несколько его 

отдельных частей. Если сосредоточить внимание на фрагментарной форме 

предпринимательской идеи, то можно выделить основные направления в дея-

тельности предпринимателя, по реализации идеи, т.е. по полному или частич-

ному обновлению предприятия: 
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1) изменение системы управления производством; 

2) применение новой техники или технологии; 

3) использование новых более экономичных или прочных материалов в 

производстве товара; 

4) улучшение дизайна и упаковки товара; 

5) принципиально новая схема организации рекламной кампании пред-

приятия и т.д. 

Однако инновационный характер деятельности фирмы может прояв-

ляться в отношении не только факторов производства, организации самого 

процесса производства или же товара, но и расстановки людей, принимающих 

в этом участие. В этом случае предпринимательская идея может основываться 

на следующих действиях: 

1) полной или частичной смене всех участвующих в процессе производ-

ства с целью «удаления» малоквалифицированных работников; 

2) создании «особого духа» в коллективе работающих за счет мобилизу-

ющих формулировок целевых установок и стимулов движения к таким целям; 

3) принятии мер по продуктивному использованию каждым работником 

своего рабочего времени и т.п.  

Инновационную идею можно определить, как реально существующую 

возможность производства оригинального товара, продукта, услуги или же их 

улучшенных вариантов или модификаций, а также новых марок. Для предпри-

нимателя важно выделить для себя те информационные источники, которые 

помогут ему найти какую-то определенную инновационную идею. Такими ис-

точниками могут быть конкретные знания о рынке и его потребностях, появ-

лении новых технологий, материалов и способов производства, существую-

щих структурных или географических разрывах в обеспеченности каким-то 

определенным товаром. Конкретными источниками инновационных идей мо-

гут выступать: 

1) потребители, т.е. речь идет об изучении потребительского спроса; 
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2) ученые, если они занимаются изобретением или поиском новых мате-

риалов и товарных свойств, которые могут привести к созданию оригиналь-

ных или усовершенствованных вариантов товарной продукции, услуг; 

3) конкуренты, если их деятельность, направлена на изучение потреби-

тельского спроса, может подтолкнуть предпринимателя к формированию соб-

ственной инновационной идеи; 

4) торговые агенты, дилеры и прочие посредники; 

5) консультанты предпринимателя по каким-то определенным элемен-

там инновационной деятельности; 

6) работники предприятия. 

Наиболее активно в некоторых фирмах как источник инновационных 

идей используется именно персонал предприятия, для чего применяются осо-

бые приемы стимулирования его деятельности по разработке новых товаров, 

причем в процесс зарождения инновационных идей вовлекаются рядовые ра-

ботники. 
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2 Инновационные предприятия России 

2.1 Малые и средние инновационные предприятии 

 

Основу инновационного предпринимательства составляют малые инно-

вационные фирмы – технологические лидеры в зарождающихся отраслях эко-

номики, открывающие новые сегменты рынка, развивающие новые производ-

ства, повышающие наукоемкость и конкурентоспособность производства и 

тем самым способствующие формированию новых технологических укладов 

[21]. 

К сильным сторонам малых инновационных предприятий относятся сле-

дующие:  

– оперативное принятие управленческий решений, позволяющее сокра-

тить длительность инновационного цикла;  

– низкий уровень накладных расходов, благодаря прямым и персональ-

ным контактам с ними;  

– отсутствие бюрократических процедур в организации в виду мини-

мальной управленческой иерархии предприятий [12].  

Трудности в деятельности таких предприятий связаны с низким профес-

сиональным уровнем менеджмента, ограниченными возможностями внешнего 

финансирования, низкой специализацией рабочих мест. Из-за отсутствия мно-

жества структурных подразделений, что связано с незначительной степенью 

разделения труда, малые инновационные предприятия не получают синерге-

тический эффект.  

Учредителям малых инновационных предприятий свойственна высокая 

мотивация предпринимательской деятельности несмотря на персональную от-

ветственность за ее успех в условиях коммерческого риска. К мотивам инно-

вационного предпринимательства можно отнести:  

– возможность реализации собственных творческих проектов;  
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– высокая степень самостоятельности и свободы в принятии решений;  

– утверждение высокого имиджа и творческое признание успеха в инно-

вационной сфере и др.  

Повышенной инновационной активности малого предпринимательства 

способствуют свобода поисков, отсутствие бюрократизма, быстрая апробация 

новшеств и то, что инновационная деятельность – это единственная возмож-

ность для предпринимателя, хозяйствующего в небольшой фирме, повысить 

свой статус, создать более масштабную организацию. Из-за ограниченности 

всех видов ресурсов малый бизнес заинтересован в ускоренной разработке и 

использовании новых технологий, производстве новых продуктов, доведении 

до стадии промышленного образца нововведений, которые передаются на ком-

мерческой основе для использования крупным предприятиям.  

Многие экономисты связывают инновационное предпринимательство 

со способностью продвижения инноваций посредством рискового бизнеса, а к 

субъектам инновационного предпринимательства относят малые рисковые 

фирмы, способные реализовать коммерчески привлекательные новшества и 

получить на этой основе прибыль. Однако помимо малых форм инновацион-

ного предпринимательства (типичными представителями являются венчурные 

предприятия, создаваемые для апробации, доработки и доведения до промыш-

ленной реализации рисковых нововведений), функционируют средние и круп-

ные организационные формы инновационного предпринимательства [22]. 

Как малые, так и средние формы инновационных предприятий могут 

быть представлены следующими организациями:  

– деловой центр (бизнес-инкубатор), содействующий развитию совмест-

ного предпринимательства и обеспечивающий управление, и услуги в юриди-

ческой, бухгалтерской, экономической и другой деятельности малым пред-

приятиям;  

– внедренческая фирма, специализирующаяся на внедрении, патентова-

нии и лицензировании, продвижении на рынок научно-технических новшеств 
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и объектов инновационной деятельности, доведении изобретений до коммер-

ческого использования и продаже лицензий.  

В отличие от названных выше форм инновационного предприниматель-

ства, венчурные (рисковые) фирмы являются временными структурами, созда-

ваемыми для получения конкретного конечного инновационного продукта.  

Малые инновационные предприятия имеют по сравнению с подобными 

крупными субъектами высокие шансы на получение предпринимательской 

прибыли при:  

– использовании стратегии, ориентированной на малые ниши рынков;  

– отсутствии жесткой конкуренции и сложных барьеров на рынке;  

– невысокой капиталоемкости производства и продвижении на рынок;  

– использовании результатов базисных, пионерных НИОКР в погранич-

ных областях науки и техники;  

–  возможности прямых контактов с потребителями;  

– возможности многовариантного использования результатов, выпол-

ненных НИОКР, приложение их к различным потребностям;   

–  относительной стабильности экономических условий деятельности и 

устойчивость цен на сырье, материалы, комплектующие, энергию и др.  

Малые инновационные предприятия в России в настоящее время дей-

ствуют в сфере разработки программных продуктов, лазерной техники, марке-

тинговых исследований, в области «улучшающих» нововведений, т.е. в основ-

ном заняты модернизацией продукции, производимой крупными предприяти-

ями и имеющей хорошие рыночные перспективы. Именно поэтому они могли 

бы оказать существенное влияние на улучшение качества и повышение конку-

рентоспособности производимой продукции. Малые предприятия, созданные 

специалистами научно-исследовательских институтов, крупных НПО и функ-

ционирующие по сути, как их необходимые партнеры, занимаются, в зависи-
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мости от текущих потребностей, исследованиями, разработками и даже произ-

водством. Основное приложение сил таких фирм ориентировано на оказание 

научно-инженерных услуг [13].  

Динамика развития малого предпринимательства показывает, что обес-

печение роста производства и наращивание производственного и научного по-

тенциала невозможно без привлечения необходимых инвестиций. В условиях 

ограниченности финансовых ресурсов всех институциональных инвесторов, 

неразвитости рыночных институтов и инфраструктуры инновационной дея-

тельности, государственное регулирование инновационного развития эконо-

мики играет для России особую роль [7]. 

Малые технологические фирмы занимаются доведением научных иссле-

дований и разработок до готового рыночного продукта, выпуском малых се-

рий продукции. Они играют роль интерфейса между наукой, производством и 

рынком, сканируют рынок, поставляют заказы на рыночно ориентированные 

исследования и разработки, осуществляют продвижение разработок на рынок. 

Вложенные в инновационную инфраструктуру средства возвращаются повы-

шением занятости и увеличением сбора налогов. 

 

Рисунок 1 – Сравнение показателей малых и крупных предприятий [23] 
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Государство специально отслеживает только те малые инновационные 

предприятия, которые сдают раз в два года форму статистического наблюде-

ния «2-МП инновации». В 2009 году Росстат обследовал 22 638 малых пред-

приятий (без микропредприятий) в промышленности (добыча полезных иско-

паемых, обрабатывающее производство, производство и распределение элек-

троэнергии, газа и воды и т.п.), что составило около 55% от всех малых пред-

приятий в промышленности. По результатам исследования выяснилось, что 

из 22 638 респондентов только 923 малых промышленных предприятия 

(4,08%) осуществляли технологические инновации. 

Если распространить получившийся результат на все малые предприя-

тия в промышленности (4,08% от 40 279 компаний), можно прикинуть, что в 

России в промышленности работает около 1643 инновационных малых пред-

приятий. Всего в стране примерно 1,6 млн малых и микропредприятий (без 

учета индивидуальных предпринимателей), а значит среди них доля иннова-

ционных еще меньше – лишь 0,1% [23]. 

О модернизации постоянно говорят на самых разных уровнях власти. 

Но обязательная предпосылка модернизации – это наличие людей, предприя-

тий, сообществ, которые, обладая ресурсами и возможностями, возьмут на 

себя ответственность за осуществление преобразований. Это в том числе ма-

лые предприятия, которые инициируют инновации, подхватываемые затем 

более крупным бизнесом. 

В России созданы практически все необходимые базовые элементы под-

держки инновационного предпринимательства, которые в совокупности спо-

собны оказать содействие малым инновационным предприятиям в их станов-

лении и деятельности. Вместе с тем значительная часть трудностей и препят-

ствий на пути становления и развития российского малого предприниматель-

ства лежит за рамками самой сферы малого предпринимательства 
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Малый и средний бизнес институционально утвердился как основа эко-

номики России, закрепив за собою выполнение как социальных, так и хозяй-

ственных функций. 

Однако малый бизнес в России играет еще недостаточно активную роль. 

Российский малый бизнес отстает от своего европейского аналога как в части 

решения проблем занятости, так и в насыщении рынков товарами и услугами. 

Инвестиции российских компаний в исследования и разработки остаются на 

низком уровне. К тому же спрос на продукцию инновационных компаний в 

России также остается низким [2]. 

Многие российские малые и средние предприятия по своей природе яв-

ляются инновационными, поскольку были созданы на базе научно-исследова-

тельских институтов и вполне могли бы производить инновационную продук-

цию на рынках в условиях XXI века. Однако нынешней уровень коммерциа-

лизации результатов научно – исследовательской деятельности предприятий 

учреждений пока остается низким, а у персонала инновационных компаний 

еще нет необходимых навыков и опыта управления бизнесом, проведения ис-

следований рынка и пр. Большинство российских компаний не знают, как пре-

вратить свои инновации в конечную продукцию, которую можно продать на 

рынке. Предпринимателям не хватает знаний по менеджменту, маркетингу, 

они не могут свободно общаться с зарубежными партнерами и клиентами на 

английском языке. Часто инновационные компании не знают, где можно по-

лучить необходимую информацию, знания и опыт. Поскольку в одиночку 

предприятию трудно стать действительно инновационным, успех инноваций 

и инновационного бизнеса зависит от сотрудничества нескольких инноваци-

онных компаний. Но сложность состоит в том, что сами компании пока еще не 

осознали необходимость такого сотрудничества, и каждая компания продол-

жает работать в одиночку. Информацию, например, о средствах и способах 
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защиты прав интеллектуальной собственности, а также информацию по зако-

нодательству, связанному с инновационным бизнесом, по-прежнему получить 

из внешних источников достаточно сложно.  

 

2.2 Крупные инновационные корпорации России 

 

Крупные инновационные предприятия отличаются консервативностью 

и медленно реагируют на новые общественные потребности и коммерчески 

выгодное воплощение новых идей в рыночный продукт [21]. Эффективность 

работы крупных инновационных предприятий повышается при:  

– возможности масштабного использования инноваций;  

– наличии жесткой конкуренции на уже освоенных рынках, требующей 

крупных вложений для продвижения инноваций; 

– высоких начальных издержках в производстве инновационного про-

дукта;  

- необходимости использования сложных технических систем, проведе-

нии длительных процедур испытания, апробации, лицензирования и сертифи-

кации инновационного продукта.  

В отличие от малых предприятий, крупные корпоративные структуры 

предпринимательского типа имеют материальную и финансовую возможность 

для освоения базовых, стратегических инноваций. Используя эффект мас-

штаба и располагая большим капиталом, крупное корпоративное предприни-

мательство способно осваивать стратегические технологии, имеющие приори-

тетное значение для достижения национальной экономики научно-техниче-

ского прогресса. Государство, сотрудничая с крупными предприниматель-

скими структурами, создает смешанные частные государственные предприя-

тия по выполнению определенных предпринимательских проектов и про-

грамм.  
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К крупным организационным формам инновационного предпринима-

тельства относятся научно-технические комплексы, инженерные центры, 

научно-технические кооперативы, технополисы и научно-технологические 

парки (технопарки), исследовательские консорциумы и инкубаторы, на сред-

ства которых осуществляется коммерционализация инновационного про-

дукта. Крупные формы инновационного предпринимательства способствуют 

развитию наукоемкого производства, осуществлению трансферта технологий 

для скорейшего внедрения среди экономических агентов национальной эконо-

мики.  

В экономически развитых странах средняя доля нематериальных акти-

вов в основном научного характера составляет на производственных предпри-

ятиях 30%, тогда как в России она практически не учитывается. Это ведет к 

безнаказанному воровству авторских достижений, а результаты НИОКР рос-

сийских ученых коммерчески используются за рубежом без всякого долевого 

участия России и авторов достижений [6].  

Поддержка инновационного предпринимательства должна способство-

вать преодолению субъектами инновационной деятельности барьеров органи-

зации, коммуникации, компетенции.  

Крупные фирмы, желая удержать уже приобретенные позиции на рынке 

и в производстве, т.е. опасаясь за свои завоевания, идут по пути незначитель-

ных модификаций и улучшения старой продукции, а не создания новой. Для 

них нововведения означают лишь увеличение прибыли или расширение рын-

ков. Неудивительно, что крупные корпорации не стремятся применять техно-

логические или технические новшества, в корне меняющие процесс производ-

ства, пока не убедятся в их действительной эффективности или пока их не 

начнут применять конкуренты [20]. 

Важной особенностью и преимуществом научных исследований в круп-

ных фирмах являются многоцелевые исследования. Научные подразделения в 



21 

 

таких фирмах имеют возможность объединить у себя ученых по многим от-

раслям знаний для того, чтобы при решении поставленных задач не было не-

достатка знаний в каком-либо направлении науки и при неэффективности од-

ного направления можно было перейти на другое. Это также позволяет вести 

параллельную разработку нескольких нововведений, что дает возможность 

выбрать из ряда законченных наиболее удачные и подходящие для своевре-

менного выхода на рынок [18]. 

Концентрация научно-исследовательских и опытно-конструкторскою 

разработок в крупных фирмах приводит к ослаблению зависимости подразде-

лений фирмы от успеха и неудачи отдельного нововведения. Исследования, 

показали, что, по крайней мере, 50%, а чаще 60% всех опытно-конструктор-

ских разработок никогда не превращаются в коммерчески используемую но-

вую продукцию. Более того, даже когда проект воплотится в нововведение, это 

не означает, что оно будет прибыльным. [20]. 

В рыночных условиях крупные фирмы получают преимущества на ка-

питалоемкой стадии – при освоении инновации и подготовке массового про-

изводства, когда зачастую необходимо вводить новые производственные мощ-

ности, и добиваются успеха после появления инновации на рынке и возмеще-

ния всех затрат на ее освоение. 

Большое число крупных фирм концентрирует свои усилия на приобре-

тении акций и поглощении малых фирм, освоивших выпуск какого-либо но-

вого продукта или технологии и уже доказавших их дееспособность на рынке. 

Часто, таким образом, крупные фирмы решают вопрос о переходе на более 

прогрессивную технологию производства или выходе на другой рынок. В этих 

случаях они напрямую привлекают результаты деятельности других фирм. 

Российским компаниям сегодня приходится одновременно решать три 

задачи. С одной стороны, им необходимо фактически с нуля создавать внут-

рикорпоративную систему управления инновационной деятельностью. С дру-
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гой стороны, им приходится действовать в условиях необходимости перестра-

ивать доставшуюся с советского времени систему отраслевых научно-иссле-

довательских организаций прикладного характера. И, наконец, им приходится 

учитывать развивающиеся во всем мире процессы перехода к новым формам 

ведения инновационной деятельности, в том числе предусматривающие пере-

ход к более открытой модели [12]. 

Преимущества крупных корпораций в инновационной сфере очевидны. 

Эти корпорации могут позволить себе реализовывать крупномасштабные ин-

вестиционные проекты. Они способны проводить межотраслевые исследова-

ния, объединяя исследователей и экспертов различных дисциплин, и финанси-

ровать параллельное развитие нескольких альтернативных направлений раз-

работок, в результате чего успешные коммерческие проекты могут компенси-

ровать неудачные исследования. Направления и приоритеты исследований и 

разработок в корпоративном секторе почти полностью соответствуют задачам 

поддержания конкурентоспособности своей продукции на внутренних и меж-

дународных рынках. Для многих отраслей решение таких задач требует кон-

центрации огромных ресурсов в сфере науки [5].  

Как показывает практика, инновационная деятельность крупных и ма-

лых предприятий взаимосвязана. Так, товары длительного пользования кон-

структивно устроены таким образом, что не все детали доступны простому 

пользователю, и в том случае, если какая-то деталь выходит из строя, необхо-

димо покупать новую, что требует развития индустрии соответствующих 

услуг. Именно это создаёт широкое поле деятельности для малого инноваци-

онного предпринимательства, а также укрепляет и расширяет взаимосвязи ма-

лых предприятий с крупными. Крупные инновационные предприятия в свою 

очередь создают предпосылки для развития малых, так как очень часто ново-

введения, которые используют крупные предприятия, являются результатом 

инновационной деятельности малых, но последующее внедрение осуществля-
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ется предприятиями, обладающими для этого лучшими финансовыми и мате-

риальными ресурсами, хорошей материально-технической базой и соответ-

ствующим персоналом [18]. 
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3 Проблемы инновационного предпринимательства и возможные пути 

решения 

3.1 Проблемы инновационного предпринимательства 

 

Данная глава посвящена основным проблемам, с которыми сталкивается 

инновационное предпринимательство. 

В настоящее время инновационная деятельность российских предприя-

тий характеризуется довольно низкими показателями. 

 

Рисунок 2 – Удельный вес инновационных предприятий за 2016 [24] 

Если посмотреть на типичный инновационный процесс, то проблем 

здесь сегодня много и главная, конечно, недостаток финансирования. Основ-

ные проблемы начинаются, если мы говорим о инновационном процессе, с 

началом производства. Банки иногда появляются на этой стадии, но далеко не 

всегда вкладывают деньги в развитие производства. Сегодня они могут делать 

деньги гораздо проще на каких-то других, не связанных с производством опе-

рациях. Отсутствие финансирования в полном объеме увеличивает время реа-

лизации конкурентоспособных проектов, снижая качество инноваций. Реше-

ние данной проблемы для госпредприятий полностью зависит от запланиро-

ванного бюджета РФ. Финансирование инновационных проектов частных 
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предприятий в основном зависит от возможности получить заемные средства, 

что в условиях кризиса и с учетом особенностей отечественного рынка кре-

дитных продуктов заставляет предпринимателей обращаться к иностранным 

кредитным организациям. Мировая практика показывает, что инновационный 

процесс и внутреннее производство инновационных технологий оказываются 

более эффективными при максимальном вовлечении бизнеса. А для этого од-

ной из приоритетных задач государства становится обеспечение равных воз-

можностей для вхождения на рынок инновационных технологий, как крупным 

предприятиям, так и небольшим частным компаниям. Так, Правительством го-

рода Москва в последние годы реализуется ряд мер по поддержке и развитию 

малых и средних инновационных предприятий. Например, введена система 

государственных гарантий для привлечения кредитов, объем которых в насто-

ящее время составляет от 50% до 70%. Данные действия позволяют организа-

ции привлекать банковские инвестиции практически без залога и получать 

кредит не под 25% годовых, а под 10% [21]. 

 

Предприятиям дают не просто бюджетные деньги, а кредиты. Даже уже 

для работающего предприятия не по силам банковские кредиты, которые бе-

рут вроде бы под маленькие проценты и, которые они не успевают отслежи-

вать расплачиваться за них. Поэтому проблема в очень высоких кредитных 

ставках, которые сегодня есть. 

Так же к проблемам инновационных предприятий можно отнести основ-

ные и оборотные фонды. Многие предприятия предпочитают не брать фонды, 

потому что пойдут налоги. Следовательно, предпочтение отдаётся арендован-

ным фондам. А для иностранного инвестора становиться не понятным, как, 

например, у фирмы объем реализации полмиллиарда рублей в месяц, а фонды 

близки к нулю. Не могут понять этого и аудиторские компании. Как следствие, 

не идут инвестиции [9]. 



26 

 

Так же существуют другие проблемы предпринимательства в научно-

технической сфере: не работает система госзаказа, не стабильны налоговые 

льготы. 

Отсутствие активного интереса со стороны отечественных и зарубеж-

ных компаний финансировать инновационный бизнес, он во многом объясняет 

тем фактом, что далеко не все инновационные проекты достойны финансиро-

вания. Поэтому необходимо усилить подготовку кадров, акцентировать вни-

мание на создании технопарков. 

Главной проблемой развития инновационного предпринимательства 

остается отсутствие нормативных государственных документов, определяю-

щих статус технопарков, их место как важного инструмента интеграции науки 

и производства, в том числе для создания высокотехнологических отраслей 

промышленности, федерального и регионального законов, гарантирующих 

благоприятный инвестиционный климат, привилегии для технопарковских 

зон и т.д. Определённая законодательная база сегодня существует (Патентный 

закон, закон «Об авторском праве и смежных правах» Гражданский кодекс 

РФ), однако требует серьёзной корректировки. Достаточно упомянуть тот 

факт, что в нашем законодательстве до сих пор не упоминаются даже такие 

ключевые понятия как «инновация» и «инновационная деятельность». К тому 

же, не дано определение таким важнейшим понятиям, относящиеся к иннова-

ционной инфраструктуре, как технопарк, инновационно-технологические цен-

тры, центры по передаче технологий [16]. 

Неразбериха с основными понятиями и размытые критерии оценки не 

позволяют вести статистику, мониторинг и объективную оценку инновацион-

ного потенциала страны. 

Низкая активность предпринимательства в инновационной сфере, что 

объясняется высокой рискованностью инвестирования и неопределённостью 

сроком окупаемости. Предприниматели не хотят заниматься инновационной 

деятельностью в связи с высокой рискованностью бизнеса и отсутствием 
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спроса на инновации, а также в связи с отсутствием достаточной поддержки 

инновационной деятельности со стороны государства, которая свойственна 

для развитых стран. 

Кадровая проблема: недостаточное количество опытных менеджеров, 

способных продвигать инновации на рынок, распад кадрового потенциала рос-

сийской науки и непрекращающаяся «утечка мозгов».  

Кроме того, в России был введен ряд налоговых нововведений, которые 

в теории должны были способствовать развитию инновационных исследова-

ний и разработок в частном секторе. Но в связи с отсутствием комплексности 

и согласованности российской налоговой системы, предпринятые меры в 

настоящий момент малоэффективны. Ситуация осложняется тем, что были от-

менены налоговые льготы по уплате имущественного и земельного налогов 

для государственных научных организаций, а это, напротив – способствует 

ослаблению материально-технической базы данных организаций [10]. 

Отсутствие согласованности, относится и к законодательной базе РФ: 

так, был принят Закон №217-ФЗ, который разрешает создание хозяйственных 

обществ на базе бюджетных учреждений науки и образования, с целью полу-

чения дохода от создаваемых идей, что способствует активному развитию ин-

новационных технологий (как показывает практика иностранных государств). 

В соответствии с Законом №217-ФЗ бюджетные научные и образовательные 

учреждения получают возможность самостоятельно распоряжаться дивиден-

дами и доходами от участия в хозяйственных обществах и направлять их на 

указанные в законе цели. Но это противоречит действующему законодатель-

ству, например, ГК РФ содержит прямой запрет бюджетному учреждению на 

распоряжение имуществом, закрепленным за этим учреждением собственни-

ком или приобретенным за счет средств, выделенных ему собственником на 

приобретение такого имущества. Кроме того, эффективной реализации закона 

препятствует отсутствие экономических преференций и налоговых льгот (как 
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уже было отмечено ранее) у создаваемых бюджетными научными и образова-

тельными учреждениями хозяйственных обществ. Обозначенный пробел в за-

конодательстве не позволил принятому Закону №217-ФЗ обеспечить ожидае-

мые результаты: фактически создано 4 предприятия на базе ВУЗов и НИИ 

(планировалось около 200), которые на данный момент не функционируют. 

Для предотвращения подобных ситуаций, необходимо активное участие самих 

«инноваторов» в формировании национальной инновационной политики, для 

чего в рамках министерства идет работа по созданию механизмов обществен-

ного контроля за эффективностью реализации инновационных программ. 

Отсутствуют эффективные механизмы оценки и проработки, коммерче-

ской составляющей инноваций – одно из наследий командной экономики. В 

условиях рыночной экономики кроме наличия возможности создать каче-

ственно новый продукт, необходимо уметь дать ему «коммерческую» оценку, 

т.к. именно она помогает участникам инновационного процесса ответить на 

главный вопрос: будет ли та или иная инновация прибыльной и на что она бу-

дет направлена: в массовое производство или на реализацию некоммерческих 

задач.  

 

Рисунок 3 – Основные показатели инновационной деятельности 2009-

2016 [24] 
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Так же к проблемам предпринимательства, связанного с инновационной 

деятельностью можно отнести проблему организации этой деятельности, т.е. 

проблема управления. Анализ деятельности ряда предприятий позволяет сде-

лать вывод о том, что все большее значение приобретает качество управления. 

Квалификация менеджера, руководителя становится важнейшим фактором 

обеспечения эффективности инновационного процесса. В этой ситуации от 

менеджера требуется виртуозное владение всем набором инструментов управ-

ления. 

Как правило, проблема качественного управления решается за счет при-

влечения высококвалифицированных менеджеров со стороны и постоянного 

обучения персонала. Однако здесь возникают проблемы иного плана – все 

больше ощущается нехватка управленцев высокого уровня, к тому же они 

весьма дороги. Обучение же персонала очень часто оказывается недостаточно 

эффективным. 

Таким образом, можно увидеть, что на данный момент у инновацион-

ного предпринимательства в России существует много проблем, связанных с 

осуществлением этой деятельности, которые требуют решения 

 

3.2 Возможные пути решения проблем инновационного предпринима-

тельства и перспективы его развития 

инновационный предпринимательство предприятие 

Глобализация мировой экономики, постоянный рост цен на все виды сы-

рьевых ресурсов, в особенности на энергоносители, и возрастающая конкурен-

ция на мировых рынках обусловили выбор инновационного пути развития 

всеми развитыми странами мира [17].  

Основными стимулами для внедрения инноваций являются повышение 

конкурентоспособности продукции, рост прибыли, расширение доли рынка, 

сокращение издержек производства. Поэтому в центре инновационных про-
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цессов находятся производители товаров и услуг, а основным фактором, вли-

яющим на инновационность экономики, является способность субъектов хо-

зяйствования воспринимать и внедрять инновации. 

Таким образом, для того чтобы решить проблемы инновационного пред-

принимательства необходимо следующее. 

Разработать законодательную базу, включающую в себя определение 

понятий «инновация» и «инновационная деятельность». Более кратко сформу-

лировать эту задачу можно так – узаконить терминологию, а также внести зна-

чительные изменения в нормативно правовую базу. 

Необходимо создать конкуренцию, которая возможна лишь при хоро-

ших финансовых стимулах. Создать схему мотивации предприятий. В каче-

стве желательных мер: снижение пошлин на оборудование; решение таможен-

ных проблем; введение льгот по налогу на прибыль. Предоставлять инноваци-

онным предприятиям энергетику и арендуемые помещения на льготных усло-

виях. Также, для развития инновационного бизнеса в России необходимо вво-

дить льготы: таможенные, налоговые и др. Так, например, в Китае, НДС для 

всех организаций – 18%, а для инновационного бизнеса – 6%. Такие меры поз-

волят развиться этому виду деятельности, который в конечном итоге не только 

удвоит, но и утроит ВВП, и поставит Россию в мире на почётное место. 

Также необходимо подготовить квалифицированный персонал, а для 

этого действенным будет открытие инновационно-технологических центров 

при ВУЗах, а также проблемы нехватки знаний могут решить бизнес инкуба-

торы. Они облегчат начальные стадии развития новых предприятий, обучат их 

владельцев, создадут условия и предоставят ресурсы для ускоренного разви-

тия компаний, сокращая статистику неудач в бизнесе. Создание центра транс-

фера технологий (инновационные центры), где проводят анализ, экспертизу, 

мониторинг, а также технопарки, где на базе университета или научного цен-

тра собраны малые инновационные предприятия, и которые являлись бы экс-
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периментальной площадкой для подготовки кадров в инновационной деятель-

ности. Одним из элементов инновационной системы должны стать научно-

учебные интеграционные комплексы, которые позволили бы интегрировать 

научную и учебную деятельность вузов, сформировать при них бизнес-струк-

туры для коммерциализации разработок. 

Следует разрабатывать новые венчурные программы финансирования. 

Нужно осознать необходимость создания большого количества инноваци-

онно-технологических центров, технопарков и бизнес инкубаторов. 

Улучшение общих экономических условий также будет способствовать 

росту количества и качества инновационного бизнеса.  

Необходима национальная инновационная система – система финансо-

вого, информационного, инфраструктурного обеспечения, которая позволила 

бы решить существующие в области инновационного предпринимательства 

проблемы. На сегодняшний день мы не имеем законодательной базы, которая 

давала бы возможность создавать фонды для инвестирования в инновацион-

ный бизнес, решила бы проблему подготовки кадров и др. [8] 

Нужно обратить внимание на расширение возможностей по оценке ка-

чества продукции, для чего надо внедрять механизмы оценки менеджмента ка-

чества, сертификации продукции по системе ISO, системы безопасности и 

охраны труда. [8] 

Для развития инновационного предпринимательства необходимо орга-

низовывать выставки и презентации продукции в регионах 

Данный список решения проблем может продолжаться в зависимости от 

условий развития региона, их законодательной базы, источников инвестиро-

вания. Пути решения проблем указаны в более общем виде, однако, выполне-

ние их позволит сдвинуть инновационное предпринимательство с места, и 

идти по пути инновационного развития России.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью данной курсовой работы было описание деятельности инноваци-

онного предпринимательства, выявление проблем, с которыми оно сталкива-

ется и поиск решений проблем. 

В теоретической части курсовой работы были описаны основные поло-

жения об инновационном предпринимательстве, виды и модели инновацион-

ного предпринимательства, а также основа его существования. 

Во второй части были представлены формы действующих инновацион-

ных предприятий России в более общей форме. Были выявлены плюсы и ми-

нусы той или иной формы, и некоторые проблемы, с которыми они могут стал-

киваться. 

Третья глава была посвящена более конкретным вопросам. В ней были 

описаны проблемы, с которыми, на сегодняшний день, сталкиваются иннова-

ционные предприятия России. И на основе данных проблем были предложены 

возможные, но не единственные, пути решения данных проблем. Данные пути 

решения проблем не единственные, так как решения проблем могут отли-

чаться в зависимости от конкретного региона, его законодательной базы, эко-

номического развития, источников инвестирования и др. причин. 

Однако, выполнение данных рекомендаций, будет способствовать раз-

витию инновационного предпринимательства, а как следствие, развитии. но-

вых продуктов, услуг и технологий, которые будут способствовать развитии 

конкурентоспособности Российских предприятий на мировых рынках, и вы-

двинут Россию на более высокий уровень, то есть она будет способна конку-

рировать на инновационном рынке.  
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