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ВВЕДЕНИЕ

Современная энергетическая система Российской Федерации – это один из элементов необходимый для эффективного функционирования экономики нашего государства. Роль нефтегазовой отрасли, огромна, поэтому особое внимание вопросам экономической безопасности предприятий данной отрасли требует особого внимания. Это связано с тем, что экономическая безопасность российской нефтегазовой отрасли оказывает непосредственное влияние на общее состояние национальной безопасности страны. 
Под экономической безопасностью предприятий нефтегазовой отрасли понимают состояние защищенности от всех возможных угроз, которое дает инструменты организации эффективного функционирования имеющихся ресурсов в тесной взаимосвязи с целями государственной политики в энергетической сфере, а также разработку системы адекватных мер, которые необходимы для осуществления деятельности и стратегического развития, при гарантированном противодействии возможному негативному влиянию на них со стороны внешних и внутренних факторов. 
Своевременное выявление направлений развития предприятий нефтегазовой отрасли подразумевает обнаружение всех явных и неявных рисков экономической безопасности и их дальнейший анализ для поиска путей их минимизации. Формирование прогнозных моделей возможных угроз выступает одним из важнейших направлений деятельности компетентных лиц ввиду особого положения предприятий нефтегазовой отрасли в структуре экономики России. 
Вопросам экономической безопасности предприятий данной отрасли, уделено немало внимания такими исследователями, как: Н.В. Абрамчикова, А.П.Алмосов, Ю.В.Брехова, М.А. Бикулова, В.И. Куракин, О.В. Сараджева, М.М.Соколов, Е.Р. Юречко и другими. При этом, единая методика анализа и оценки экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли так и не разработана.
Кроме того, недостаточно рассмотрены особенности функционирования предприятий нефтегазовой отрасли экономики в современных реалиях сложной геополитической обстановки и санкционного давления недружественных к нам государств, которое оказывает непосредственное влияние на экономическую безопасность предприятий энергетической сферы, всей отрасли, национальной экономической системы в целом. 
Представленные положения указывают на особую актуальность темы исследования, так как она связана с местом и деятельностью предприятий нефтегазовой отрасли в экономике Российской Федерации, а также степенью возрастания внешних рисков, особенно в современных нестабильных условиях. Определение и анализ характера и степени влияния угроз для предприятий нефтегазовой отрасли является необходимым условием формирования эффективной системы противодействия и защиты от внешних и внутренних рисков и угроз.
Цель выпускной квалификационной работы – разработка мероприятий, направленных на повышение уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России, и оценка эффективности предложенных мероприятий.
Поставленную цель можно достичь посредством решения следующих исследовательских задач:
· обобщение теоретических аспектов экономической безопасности предприятий, в том числе предприятий нефтегазовой отрасли;
· анализа экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России;
· оценки текущего уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России;
· выявления проблем экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России;
· разработки мероприятий, направленных на повышение уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России, оценки эффективности предложенных мероприятий.
Объект исследования выпускной квалификационной работы – обеспечение экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли Российской Федерации.
Предмет исследования – совокупность экономических отношений, формирующихся в процессе повышения экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России.
В выпускной квалификационной работе использованы методы научного исследования, такие как: индукция и дедукция, анализ и синтез, моделирование и оценка.
Информационная база исследования – нормативно-правовые источники, научные исследования современных авторов, материалы предприятий нефтегазового сектора.
Теоретическая значимость исследования заключается в выявлении особенностей экономической безопасности предприятий нефтегазового сектора.
Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов сценарного анализа определить сценарии развития анализируемой отрасли, а также выявить влияние каждого сценария на экономическую безопасность предприятий отрасли. Данный подход возможен для использования в деятельности предприятий нефтегазового сектора Российской Федерации.
В первой главе исследования представлены теоретические аспекты экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли: дано понятие и сущность экономической безопасности предприятий; выявлены особенности экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли; выбрана методика определения экономической безопасности предприятий.
Во второй главе проанализировано текущее состояние экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли: внешние факторы развития нефтегазовой отрасли России; дана оценка текущего уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России; выявлены проблемы экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России.	
В третьей главе предложены пути повышения экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли: разработаны мероприятия, направленные на повышение уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России; проведена оценка результативности предлагаемых мероприятий.
Исследование включает введение, основную часть – раскрывающую проблему исследования, заключение, список использованных источников (60 источников), сопровождена 22 рисунком и 4 таблицами.
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1.1 [bookmark: _Toc155347884]Понятие и сущность экономической безопасности предприятий

Экономическая безопасность предприятия – это состояние, при котором предприятие обладает возможностью успешно функционировать в условиях рисков и неопределенности с целью защиты своих интересов и обеспечения устойчивого развития. Она является системным понятием, включающим в себя ряд аспектов (рисунок 1).


Рисунок 1 – Основные аспекты экономической безопасности предприятия (составлено автором по 58, с.126-128)
Основная цель экономической безопасности предприятия заключается в минимизации рисков и обеспечении устойчивости его функционирования в экономической среде. Это требует системного анализа, планирования и принятия мер по предотвращению и управлению возможными угрозами и вызовами.
Достижение экономической безопасности основано на реализации ряда принципов, которые включают следующее (рисунок 2).


Рисунок 2 – Принципы экономической безопасности предприятия (составлено автором по 43, с.63-64)
Все эти принципы взаимосвязаны, и их реализация способствует достижению экономической безопасности предприятия и его устойчивому развитию в условиях изменяющейся экономической среды, способность сохранять свою стабильность, функционировать эффективно, достигать своих целей и обеспечивать благополучие своих владельцев, работников и заинтересованных сторон 30, с.116.
Сущность экономической безопасности предприятия заключается в обеспечении защиты его интересов и ресурсов от различных угроз и рисков, которые могут повлиять на его деятельность и результативность. 
Экономическая безопасность предприятия охватывает такие аспекты, как финансовая устойчивость, защита интеллектуальной собственности, управление рисками, кибербезопасность, защита прав и интересов потребителей, соблюдение законодательства, предотвращение коррупции и многие другие 48, с.428.
Цель деятельности коммерческого предприятия – удовлетворение потребностей своих потребителей в продукции, работах, услугах, а также получение прибыли. Причем предполагается, что прибыль будет иметь ежегодную положительную динамику, а затраты на производственную деятельность обладать рациональностью. Ресурсы должны потребляться экономно и эффективно. Имущество использоваться строго по производственному назначению.
Кроме того, для каждого предприятия, экономическая безопасность – это важнейшее состояние защищенности от внешних и внутренних рисков и угроз, необходимое для ежедневного осуществления своей производственной деятельности, обеспечение необходимыми ресурсами все производственные цепочки и дальнейшее стратегическое развитие.
Основными задачами для достижения цели деятельности предприятия, а также достижения высокого уровня экономической безопасности предприятия являются (рисунок 3).

Рисунок 3 – Задачи экономической безопасности предприятия 
(составлено автором по 55, с.284-286)

В целом, экономическая безопасность предприятия связана с созданием и поддержанием благоприятной и стабильной окружающей среды для его функционирования, а также с предотвращением и минимизацией рисков, которые могут негативно повлиять на его работу, финансовое положение и репутацию.
Риски экономической безопасности предприятия могут включать в себя различные факторы, которые могут негативно повлиять на финансовое положение и результаты деятельности предприятия. Вот некоторые из основных рисков экономической безопасности предприятия 20, с.69-74:
1) Финансовые риски:
· изменение валютных курсов и экономической конъюнктуры, которые могут негативно сказаться на экспорте и импорте товаров и услуг;
· рост процентных ставок и финансовых затрат на заемные средства, что может снизить прибыльность предприятия;
· возможность дефолта или невыплаты долгов, что может привести к финансовым проблемам и разорению предприятия.
2) Риски операционной деятельности:
· обменные и технические риски, связанные с использованием оборудования, сбоем в поставках материалов или электроэнергии, а также сбоями в информационных системах;
· риски качества, связанные с возможными дефектами продукции или услуг и их влиянием на репутацию предприятия;
· риски управления, такие как недостаточная эффективность процессов управления, неудачное принятие решений или неправильное распределение ресурсов.
3) Риски энергетической безопасности:
· рост стоимости энергии и ресурсов, таких как нефть, газ и электроэнергия, которые могут существенно повлиять на затраты предприятия;
· нарушения поставок энергии и сбои в работе энергетической инфраструктуры, что может привести к простоям в производстве и снижению производительности.
4) Риски рынка:
· изменение спроса и требований потребителей, что может повлечь за собой уменьшение продаж и снижение доходов;
· появление новых конкурентов или усиление конкуренции на рынке, что может привести к снижению цен и доли рынка предприятия.
5) Риски регулирования и политики:
· изменения в законодательстве, налоговых ставках и торговых ограничениях, которые могут повлиять на финансовые результаты и деятельность предприятия.
Это лишь некоторые общие риски, с которыми предприятия могут столкнуться. Риски могут варьироваться в зависимости от отрасли, региональных и других факторов. Чтобы эффективно управлять рисками, предприятия обычно разрабатывают стратегии снижения рисков, создают системы контроля и проводят регулярные анализы рисков.
Сегодня в жестких условиях конкуренции и сложной геополитической ситуации, санкционного давления коллективного Запада, экономическая безопасность предприятия подвержена многочисленным угрозам, как приходящим из внешнего мира, так и внутренним. Причем угрозы предприятию, которые формируются внутри него более контролируемы, чем внешние. Угрозы разнообразны и зависят от многих факторов, включая отрасль, в которой функционирует предприятие, его масштабы, местоположение и др. 47, с.235-236.
Представим некоторые типичные угрозы, с которыми могут столкнуться предприятия (рисунок 4).


Рисунок 4 – Угрозы экономической безопасности предприятия 
(составлено автором по 14, с.45-48)
Важно отметить, что конкретные угрозы могут различаться для каждого предприятия, и анализ рисков экономической безопасности должен проводиться индивидуально с учетом специфики бизнес-процессов и внешней среды, в которой функционирует предприятие.
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Формируемый комплекс мер и действий, направленных на обеспечение стабильной и устойчивой деятельности предприятий в условиях изменчивой и рискованной экономической среды для отрасли, добывающей и перерабатывающей нефть и газ промышленности имеет свои особенности, которые сказываются на ее экономической безопасности. 
Рассмотрим некоторые из них 13, с.217-223:
1) Высокая зависимость от мировых цен на нефть и газ.
Предприятия нефтегазовой отрасли чувствительны к колебаниям мировых цен на энергоносители. Падение цен может существенно снизить прибыльность предприятий и усложнить их финансовое положение. В этом контексте особое значение приобретает стратегическое планирование и диверсификация экономической деятельности.
2) Высокий уровень инвестиций. 
Добыча и переработка нефти и газа требуют значительных инвестиций в основные средства, исследования, разработку новых месторождений и строительство инфраструктуры. Это может создать финансовые риски для предприятий, особенно в условиях снижения цен на энергоносители.
3) Сложности в экологической сфере. 
Нефтегазовая отрасль сталкивается с высокими экологическими рисками, связанными с добычей, переработкой и транспортировкой нефти и газа. Это может привести к негативным внешним воздействиям, таким как аварии, утечки и загрязнение окружающей среды. Поэтому необходимо уделять особое внимание экологическим стандартам и соблюдению требований законодательства в области охраны окружающей среды.
4) Геополитические проблемы.
Нефтегазовая отрасль имеет глобальный характер, и деятельность предприятий может сталкиваться с геополитическими рисками, связанными с политической нестабильностью, конфликтами и санкциями. Это может повлиять на доступ к месторождениям, инвестициям и экспорту продукции, что создает непредсказуемые экономические условия.
5) Технические вызовы и инновации. 
Чтобы оставаться конкурентоспособными, предприятия нефтегазовой отрасли должны постоянно развивать и внедрять новые технологии и инновации. Это может быть связано с рисками в области технической безопасности, а также требует значительных инвестиций в исследование и разработку.
Требуется системный и комплексный подход, включающий анализ экономических, финансовых, технических, экологических и геополитических аспектов. Это позволяет предприятиям снизить риски, обеспечить стабильность и устойчивость своей деятельности в переменчивой экономической среде 53, с.801-810.
Для обеспечения экономической безопасности нефтегазовых предприятий необходимо тщательно анализировать и управлять этими рисками, разрабатывать стратегии реагирования на них, проводить диверсификацию активов и мониторинг рыночных и политических условий.
Угрозы экономической безопасности предприятий в нефтегазовой отрасли могут быть разнообразными и иметь серьезные последствия для компаний. Одной из основных угроз является колебание цен на нефть и газ на мировом рынке. Это может привести к значительным потерям доходов и прибыли для предприятий, особенно если они не могут оперативно адаптироваться к изменениям.
Другими важными угрозами, связанными с экономической безопасностью, являются изменения в законодательстве и регулировании в отрасли. Введение новых правил в области экологии, налогообложения или безопасности может привести к дополнительным затратам для предприятий и снижению их конкурентоспособности.
Нефтегазовая отрасль также подвергается риску диверсификации энергетического рынка и развития альтернативных источников энергии, таких как возобновляемые источники. Это создает конкуренцию для нефтегазовых предприятий и может снижать их доходы.
Кибербезопасность является еще одной угрозой для экономической безопасности нефтегазовой отрасли. Взлом информационных систем и кража коммерческой информации может привести к серьезным убыткам для компаний, а также чревато потерей доверия со стороны клиентов и инвесторов.
Наконец, геополитические факторы и политический риск также играют важную роль в определении уровня экономической безопасности нефтегазовых предприятий. Региональные конфликты, санкции и изменение политических режимов могут создавать нестабильность и риски для бизнеса в отрасли нефти и газа.
Угрозы экономической безопасности нефтегазовой отрасли являются сложными и требуют постоянного мониторинга и глубокого понимания ситуации со стороны профессионалов в данной сфере. Знание текущих тенденций и применение стратегий рискового управления позволяют минимизировать возможные угрозы и обеспечить устойчивость и процветание предприятий нефтегазовой индустрии.
Однако, несмотря на эти угрозы, предприятия в нефтегазовой отрасли принимают широкий спектр мер для защиты своей экономической безопасности, включая диверсификацию портфеля проектов, применение новых технологий, разработку планов управления кризисами, повышение безопасности и эффективности операций, а также разработку стратегий устойчивого развития.
Экономическая безопасность предприятий нефтегазовой отрасли играет важную роль в обеспечении стабильной и эффективной работы предприятий данной отрасли. Эта сфера занимается анализом и предотвращением рисков, связанных с экономической деятельностью нефтегазовых компаний.
Одним из ключевых аспектов экономической безопасности является обеспечение финансовой стабильности и устойчивости предприятий нефтегазовой отрасли. Это достигается путем разработки и внедрения эффективных финансовых стратегий, анализа и управления бюджетом, учета и аудита финансовой деятельности компании. 
Профессионалы в этой области должны быть в состоянии провести анализ финансовых данных, определить потенциальные проблемы и разработать решения для их предотвращения.
Однако экономическая безопасность также охватывает и другие аспекты, такие как безопасность производства и эксплуатации нефтегазовых объектов. Это включает в себя разработку и внедрение системы управления безопасностью, обучение персонала, продвижение и соблюдение стандартов безопасности. Важно уметь проводить анализ рисков и разрабатывать стратегии по их минимизации.
Еще одним важным аспектом экономической безопасности является защита от экономической преступности, такой как мошенничество, коррупция и кражи интеллектуальной собственности. Профессионалы в этой области должны быть осведомлены о современных методах и технологиях, используемых преступниками, а также иметь опыт в разработке и внедрении механизмов защиты от таких преступлений.
Наконец, экономическая безопасность предприятий нефтегазовой отрасли связана с обеспечением стабильности экономического окружения и регулирования. 
Это включает в себя работу с правительственными организациями, международными организациями и другими заинтересованными сторонами для разработки и внедрения политик и стратегий, способствующих развитию отрасли.
Таким образом, экономическая безопасность предприятий нефтегазовой отрасли – это комплексная и многогранная область, требующая широкого спектра знаний и навыков. Опытные профессионалы в этой области должны быть в состоянии эффективно анализировать и управлять рисками, обеспечивать стабильность и рост предприятий, а также защищать от экономической преступности и обеспечивать стабильность экономического окружения.

1.3 [bookmark: _Toc155347886]Методика определения экономической безопасности предприятий

Методика определения экономической безопасности предприятий представляет собой совокупность инструментов и аналитических процедур, направленных на оценку финансового состояния и стабильности предприятия, его способности выдерживать внешние экономические и финансовые угрозы.
Рассмотрим некоторые шаги, которые могут включаться в такую методику 26, с.189-191:
1) Анализ финансовых показателей: в ходе этого анализа изучается состояние финансовой деятельности предприятия, включая показатели прибыли и убытка, баланса, денежных потоков и заемного капитала. Такой анализ позволяет оценить финансовую устойчивость предприятия.
2) Определение финансовых рисков: важным шагом является идентификация возможных финансовых рисков, которые могут негативно повлиять на экономическую безопасность предприятия. Такие риски могут включать изменения на рынке, колебания валютных курсов, изменения в законодательстве и др.
3) Анализ экономической среды: этот шаг предполагает изучение экономической среды, в которой функционирует предприятие. Это включает анализ макроэкономических показателей, таких как инфляция, безработица, ВВП, и также анализ отраслевых и конкурентных условий.
4) Оценка финансовой устойчивости: здесь происходит оценка финансовой устойчивости предприятия на основе полученных данных. Это может включать расчет ключевых показателей, таких как коэффициент текущей ликвидности, коэффициент оборачиваемости запасов, рентабельность активов и др.
5) Разработка стратегий управления рисками: основываясь на данных анализа и оценке финансовой устойчивости, разрабатываются стратегии управления рисками. Это могут быть меры по диверсификации портфеля продуктов или услуг, принятие мер для снижения зависимости от определенных рынков или поставщиков, разработка финансовых резервов и т.д.
6) Мониторинг и оценка: процесс определения экономической безопасности должен быть непрерывным. После разработки стратегий управления рисками необходимо осуществлять мониторинг и периодическую оценку финансовой устойчивости предприятия, чтобы реагировать на изменения во внешней среде и корректировать стратегии при необходимости.
Важно отметить, что конкретные методы и инструменты могут различаться в зависимости от отрасли, размера и целей предприятия. Это описание представляет общий подход к оценке экономической безопасности, и конкретные методы могут быть адаптированы под конкретную ситуацию и потребности предприятия 42, с.150-153.
В целом, необходимо отметить, что в настоящее время, единой методики по оценке экономической безопасности и выявлению угроз и рисков предприятий не существует, поэтому возникает целый ряд проблем.
Представим основные проблемы в оценке экономической безопасности предприятий (рисунок 5).

Рисунок 5 – Проблемы в оценке экономической безопасности предприятий
(составлено автором по 38)

В связи с этим рядом авторов была разработана комплексная методика оценки экономической безопасности промышленных предприятий, которую можно использовать и для предприятий нефтегазовой отрасли 42, с.150-153. 
Предлагаемая методика подразумевает подробный анализ всевозможных финансовых коэффициентов, которые со всех сторон охватывают производственные показатели, которые в той или иной мере оказывают влияние на финансовое состояние предприятия. Причем, их анализ необходимо проводить в динамике за определенный период, чтобы была возможность определить их изменение во времени и выявить узкие места, которые требуют разработки определенных мероприятий по минимизации выявленных рисков и угроз.
В соответствии с методикой Разуваева Е.Б. и Трифонова Ю.В. показатели подразделяются на четыре основные группы, которые мы представили на рисунке 6.

Рисунок 6 – Комплексная методика оценки экономической безопасности Разуваевой Е.Б. и Трифоновой Ю.В. (составлено автором по 42)

Представленные в модели Разуваевой Е.Б. и Трифоновой Ю.В. показатели финансовой устойчивости отражают способность компании противостоять финансовым рискам и сохранять свою финансовую силу в течение длительного периода времени. Данная модель позволит оценить финансовую составляющую экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли.
Ниже представлены основные показатели данной модели.
Для определения уровня экономической безопасности необходимо определить значения (в динамике) показателей, по следующим формулам 57, с.220-225:
Коэффициент автономии (Ка) – показывает финансовую независимость компании, рассчитывают по формуле 1:
                                                                                                     (1),
где:
СК – собственный капитал;
А – активы.
Пороговое значение коэффициента составляет ≥ 0,5.
2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (КобОборС) – показывает достаточность собственных ресурсов для осуществления производственной деятельности, рассчитывают по формуле 2:

                                                                                                 (2),
где:
ВА – внеоборотные активы;
ОборА – оборотные активы.
Пороговое значение коэффициента составляет ≥ 0,1.
3. Коэффициент покрытия инвестиций (Ки) – показывает, какая часть активов компании поддерживается собственными устойчивыми ресурсами, рассчитывают по формуле 3:

                                                                                                 (3),
где:
ДО – долгосрочные обязательства.
Пороговое значение коэффициента покрытия инвестиций составляет ≥ 0,7.
4. Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) – показывает способность компании покрыть текущие обязательства с помощью текущих активов. Рассчитывается как отношение текущих активов к текущим обязательствам, рассчитывают по формуле 4:

                                                                                   (4),
где:
ДС – денежные средства;
КФВ – краткосрочные финансовые вложения;
ДЗ – дебиторская задолженность;
З – запасы;
КО – краткосрочные обязательства.
Пороговое значение коэффициента текущей ликвидности составляет 1,5-2,5.
5. Коэффициент быстрой ликвидности (Кбл) – указывает на возможность обеспечить быстрое полное погашение имеющейся у компании текущей задолженности за счет собственных средств, рассчитывают по формуле 5:

                                                                                                (5),

Пороговое значение коэффициента составляет 1.
6. Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) – указывает на возможность оплатить мгновенно по требованию кредиторов, рассчитывают по формуле 6:

                                                                                               (6),

Пороговое значение коэффициента абсолютной ликвидности составляет 0,2-05.
7. Коэффициент рентабельности продаж (ROS) – отражает отношение чистой прибыли к выручке от продаж, рассчитывают по формуле 7:

                                                                                                    (7),

Пороговое значение коэффициента для нефтегазовой отрасли составляет 10,4%.
8. Коэффициент рентабельности активов (ROA) – показывает, насколько успешно предприятие использует свои активы для генерации прибыли, рассчитывают по формуле 8:

                                                                                                    (8),
где:
А – активы.
Пороговое значение коэффициента для нефтегазовой отрасли составляет 10-25%.
9. Коэффициент рентабельности собственного капитала (ROE) – измеряет, какую прибыль генерирует предприятие на каждую единицу своего собственного капитала, рассчитывают по формуле 9:
                                                                                                   (9),

Пороговое значение коэффициента для нефтегазовой отрасли составляет 13%.
10. Прогнозирование банкротства по методике Альтмана, рассчитывают по формуле 10:

       (10)
где:
Х1 = Оборотный капитал / Активы; 
Х2= Нераспределенная прибыль /Активы;	 
Х3 = Операционная прибыль / Активы;	
Х4 = Рыночная стоимость акций / Обязательства; 
Х5 = Выручка / Активы. 
Если Z>2,9 – зона финансовой устойчивости («зеленая» зона).
Если 1,8<Z<2,9 – зона неопределенности («серая» зона).
Если Z<1,8 – зона финансового риска («красная» зона).
На основании представленных показателей строят модель, которая позволяет оценить угрозы и путем сопоставления полученных значений с пороговыми, определить сводный коэффициент, который позволяет ранжировать предприятия на группы по уровню высокого, среднего, низкого и критического уровня его безопасности.
Представим критерии ранжирования предприятий по уровню экономической безопасности (рисунок 7):


Рисунок 7 – Критерии ранжирования предприятий по уровню экономической безопасности (составлено автором по 15, с.125-132)

Используя представленную методику для предприятий нефтегазовой отрасли, появится возможность определить неблагополучную динамику в экономическом и финансовом отношении, а также выявить уровень безопасности и разработать необходимый комплекс мер для решения выявленных угроз и проблем.
Информационная база такого анализа – бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия, внутренние статистические данные и результаты управленческих отчетов 24, с.455-457. 
Помимо финансовых показателей, огромное значение имеют факторы внешней среды. 
Это связано с тем, что предприятия нефтегазового сектора составляют значительную часть государственного бюджета Российской Федерации.  
Данная отрасль является стратегическим форпостом государства: это и база, обеспечивающая стабильность страны, и основа развития ее экономики.
Отсюда, экономическая безопасность данных предприятий оказывает влияние на экономическое состояние нашего государства в целом.
Для оценки влияния внешних факторов на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора, можно использовать возможности PESTEL-анализа.
PESTEL-анализ – это инструмент маркетингового анализа, который используют для оценки внешних факторов, которые могут воздействовать на организацию или проект 37, с.216. 
Мы считаем, что его можно использовать не только в маркетинге, а и в стратегическом анализе при оценке влияния внешних факторов на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора.
PESTEL-анализ позволит предприятиям нефтегазового сектора более глубоко понять внешние факторы, которые могут влиять на их деятельность и стратегию, а также экономическую безопасность и таким образом, вести себя согласно этим условиям или изменять их.
PESTEL является акронимом этих факторов, которые включают следующие составляющие (рисунок 8).



Рисунок 8 – PESTEL-анализ 
(составлено автором по 39, с.283-285)

Для предприятий нефтегазовой отрасли единой методики оценки экономической безопасности в настоящее время не существует, поэтому необходимо использовать все доступные ресурсы экономического анализа, включая также оценку внешних рисков и угроз деятельности, что позволит достичь высокого уровня экономической безопасности.
Поэтому, мы предлагаем проведение оценки экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли провести по методике, предложенной Разуваевой Е.Б. и Трифоновой Ю.В. для промышленных предприятий, а также использовать PESTEL-анализ, для оценки влияния факторов внешней среды на экономическую безопасность предприятий нефтегазовой отрасли.
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Нефтегазовая отрасль России в последние годы стала сложно прогнозируемой, что связано со сложной геополитической ситуацией.
На диаграмме (рисунок 9) представлена динамика добычи нефти.


Рисунок 9 – Динамика добычи нефти в России 2013-2022 гг. 
(составлено автором по 36)

В 2013-2016 гг., наблюдалась стойкая положительная динамика добычи нефти. 
В 2017 г. рост незначительно замедлился, что было связано с присоединением России к ОПЕК+ и приостановлением добычи нефти на многих новых российских проектах. 
В 2018-2019 гг. наблюдался планомерный рост. 
В 2020 г. наблюдается стремительное снижение добычи нефти, что было связано с пандемией и падением спроса, при одновременном избытке предложения сырья. 
2021-2022 гг. снова показали рост добычи на 2%, при этом, она составила 535,2 млн т. 
Переработка на уровне 272 млн т, показала снижение на 3 % относительно 2021 года. Но, необходимо отметить, что в результате проведенного переоснащения нефтеперерабвтывающего завода, стало возможным увеличить производство автомобильного бензина и дизельного топлива на 4,4 % (до 42,6 млн т) и 6 % (до 85 млн т) соответственно. При этом, глубина переработки нефти выросла до 83,9 % (+ 0,5 п. п. к 2021 г.).
На диаграмме (рисунок 10) представлена динамика экспорта нефти.


Рисунок 10 – Динамика экспорта нефти и нефтепродуктов в 2013-2022 гг. (составлено автором по 56)

За представленный период наблюдается разнонаправленная динамика экспорта нефти. 
Падение в 2014, 2017, 2020, 2021 гг. было связано с ограничениями ее добычи по условиям соглашения ОПЕК+, а также с увеличением внутреннего потребления.
Рост экспорта нефти наблюдался в 2015-2016, 2018-2019, 2022 гг.
В 2022 г. экспорт вырос на 7,6 %, до 242 млн т.
В 2022 г. было открыто 38 новых месторождений углеводородного сырья, которые дадут возможность увеличения суммарных извлекаемых запасов нефти до 96,4 млн т. Согласно стратегическому планированию продолжается наращивание ресурсной базы, включая разработку трудноизвлекаемых и шельфовых запасов. 
На уровне государства в 2022 году осуществлялись мероприятия по совершенствованию фискальной системы для поддержки разработки трудноизвлекаемых и шельфовых запасов нефти.
Большое внимание уделяется развитию российских технологий по программе импортозамещения. Например, был запущен инновационный проект, направленный на создание технологии термохимического воздействия на нетрадиционные нефтеносные горизонты, не имеющего аналогов во всем мире. Реализация данного проекта даст возможность значительно увеличить возможность предприятия по добыче (рисунок 11).


Рисунок 11 – Разрабатываемые виды ТРИЗ (составлено автором)

Данное мероприятие в рамках импортозамещения направлено и на импортоопережение в освоении ТРИЗ.
На внутреннем рынке нефтепродуктов в течение всего 2022 г. наблюдается необходимое обеспечение топливом всех видов, причем необходимо отметить, что динамика цен в анализируемом периоде держалась ниже уровня инфляции (рисунок 12).


Рисунок 12 – Динамика уровня инфляции и цены на нефть в 2013-2022 гг. (составлено автором по 49)

Такая положительная для России динамика стала возможна благодаря действующему демпферному механизму. Не смотря на стремительные изменения (стремительный	 рост) мировых цен на нефть, российское государство обеспечило цены на нефть в России ниже европейских в два раза.
В целом, по результатам актуальных данных, введенные санкции обратились против их инициаторов, не принеся России планируемого западными странами ущерба. Европейские страны в результате санкций против России получили высочайший рост цен, недостаточность либо полное отсутствие необходимого сырья и продукции.
Российскими компаниями также были выстроены новые логистические цепочки 23, с.133-136.
Динамика добычи газа представлена на рисунок 13.


Рисунок 13 – Динамика добычи газа за 2013-2022 гг. 
(составлено автором по 22)

В 2022 г. добыча российского газа составила 673,8 млрд м3, это значительно ниже предыдущих лет, так как при одновременном снижении экспорта на 25,1 %, до 184,4 млрд м3. Такая динамика была связана с отказом европейских стран от заключения сделок на покупку российского газа, кроме того, из-за проведенных недружественными странами диверсиями на газопроводах «Северный поток 1» и «Северный поток 2», чрезмерная добыча была бы неоправдана.
С другой стороны, в 2022 году значительно нарощены поставки газа в КНР. Транспортировка российского газа в КНР осуществляется по газопроводу «Сила Сибири». В 2022 году было отмечено значительное увеличение транспортировки газа, относительно 2021 года на 48 %. Всего в 2022 г. было транспортировано по данному газопроводу 15,4 млрд м3. Это был исторический максимум на тот момент.
Большое влияние на объем поставок российского газа оказывают соглашения с АТР. По данному направлению можно отметить наличие значительного потенциала роста поставок. Необходима дальнейшая активная работа по диверсификации экспортной инфраструктуры, посредством ускорения строительства «дальневосточного маршрута», а также магистрального газопровода «Сила Сибири 2» 41.
Указанные проекты позволят привлечь порядка 4–5 трлн руб. прямых инвестиций и 1,5–2 трлн руб. дополнительных инвестиций, которые необходимы для инвестирования в смежные отрасли.
В 2022 году экспорт СПГ вырос на 7,9 % и достиг 45,7 млрд м3. 
Следует отметить, что экономические показатели российских СПГ-проектов считаются самыми конкурентоспособными в мире, так как на данных участках достаточно низкая стоимость добычи, низкие затраты на выполнение логистических операций, а кроме того относительно низкий углеродный след. 
Поэтому, несмотря на сложную геополитическую ситуацию и санкционные ограничения, наше государство продолжит реализацию всех намеченных инвестиционных проектов, но в современных условиях без привлечения западных партнеров, все решения осуществляются по программе импортозамещения. 
Не обделен вниманием и российский внутренний рынок (работа ведется по посланиям Президента России), для этого реализуется крупномасштабная задача по газификации и догазификации всех нуждающихся в этом российских регионов, включая вновь присоединенные ЛНР, ДНР, Херсонской и Запорожской областях. В 2022 году осуществлялось строительство газопроводов протяженностью 71,5 км и 11,1 км. 187 тыс. абонентов в новых регионах обеспечены газом.
В 2022 году была осуществлена газификация 377 населенных пунктов, включающих около 70 тыс.  домовладений и квартир, 296 котельных. 
Запланировано, что в 2024 г. будет достигнуто 74,7% уровня газификации, а к 2030 г. – 82,9 % (в 2023 г. уровень газификации Российской Федерации составил 73 %).
Представим PESTEL-анализ (рисунок 14).



Рисунок 14 – PESTEL-анализ нефтегазовой отрасли 
(составлено автором по 36)

Таким образом, внешние факторы имеют значительное влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазовой отрасли. Внешние факторы включают глобальные экономические и политические процессы, международные отношения, климатические изменения и изменения спроса на энергию. 
Внешние факторы, такие как глобальные цены на нефть и газ, валютные колебания и международные санкции, имеют непосредственное влияние на финансовое состояние и экономическую безопасность нефтегазовых предприятий. Волатильность цен на энергоносители может привести к нестабильности доходов и прибылей, что ослабляет финансовую устойчивость отрасли.
Политические события также оказывают влияние на экономическую безопасность нефтегазовой отрасли. Например, изменения внешней политики и конфликты влияют на доступ к запасам нефти и газа, уровень инвестиций и возможность для развития новых проектов.
Климатические изменения также оказывают влияние на экономическую безопасность отрасли. Ужесточение требований по сокращению выбросов парниковых газов может привести к увеличению затрат на меры по экологической безопасности и разработке альтернативных источников энергии.
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В данном разделе рассмотрим некоторые компании нефтегазовой отрасли России: «Газпром», «Газпром нефть», «Роснефть», «Башнефть», «Татнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз». Данные предприятия относятся к нефтегазовой отрасли России, а их экономическая безопасность имеет огромное значение для российской экономики.
ПАО «Газпром» выступает одним из основных участников анализируемой сферы на глобальном энергетическом рынке. Поэтому, огромное влияние на деятельность предприятия оказывают внешние риски и угрозы. Так, одной из угроз эффективности деятельности компании стал отказ Германии остановить сертификацию «Северного потока – 2». 
ПАО «Газпром» в целом получило множество угроз деятельности от западных санкций: в Европе полностью отказались от сотрудничества, были заморожены активы предприятия за рубежом, заморожены или полностью закрыты инвестиционные проекты, введены персональные санкции против менеджмента компании. 
Указанные действия враждебных нам стран привели к мировому энергетическому кризису, резкому росту цен на газ, а также к постепенной переориентации газовых потоков в Азию. 
Относительно компаний «Газпром нефть» (SIBN), «Роснефть» (ROSN), «Башнефть» (BANE) и «Татнефть» (TATN) можно отметить, что, являясь государственными нефтяными компаниями, их основные добывающие активы располагаются в России и сакционное давление на них не так заметно. 
Тем не менее, недружественные страны ввели ряд ограничений против российского нефтяного бизнеса, с 2023 г. морские поставки нефти из России в Европу были запрещены. Под ограничения попало 68% наших энергоресурсов, поставляемых в Европу, оставшиеся 32% доставляются с помощью действующих трубопроводов. 
Иностранные топ-менеджеры «Роснефти» также попали под персональные санкции и были вынуждены уйти из компании. Также санкции касаются запрета зарубежным компаниям инвестировать в новые российские нефтяные проекты.  
Это привело к росту цен на нефть, опять-таки, европейских стран на 50% и к тому, что российская нефть и энергоресурсы реализуют в основном азиатским странам, в первую очередь Индии и Китаю. 
Еще один негативный фактор в деятельности «Роснефти» – это уход зарубежных партнёров: BP и Shell. 
У британской нефтяной компании BP, в собственности находится порядка 20% акций «Роснефти», которые были проданы. Shell выставила на продажу две доли в 50% в совместных предприятиях с «Газпром нефтью». 
Российская компания «НОВАТЭК» осуществляет разведку, добычу, переработку и реализацию природного газа. Данная компания меньше всех пострадала от санкционного давления на российский нефтегазовый актив. 
Тем не менее, «НОВАТЭК» все же попал под определенные санкции, это: 
1) Отказ поставок в Россию оборудования для СПГ. 
2) Персональные ограничения против высшего руководства. 
3) Арест активов «НОВАТЭКа» в Польше.  
При этом, «НОВАТЭК» планирует запуск нового СПГ-проекта («Арктик СПГ 2») в установленные сроки. 
Также необходимо отметить, что «Лукойл», «НОВАТЭК» и «Сургутнефтегаз» являются крупными частными нефтегазовыми компаниями, которые в общероссийской добыче нефти имеют долю почти 25%. 
Компании «Лукойл» и «Сургутнефтегаз» попали под аналогичные санкции, которые рассмотрены выше, как другие анализируемые российские государственные нефтяные компании.  
В связи с санкционными ограничениями предприятия нефтегазового сектора в 2022 г. были освобождены от обязанности публиковать бухгалтерскую отчетность в свободном доступе. 
Поэтому, данные по «Газпром нефть», «Роснефть», «Башнефть», «Татнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз», рассчитаны по пресс-релизам, опубликованных в свободном доступе.
Расчеты ПАО «Газпром» проведены по бухгалтерской отчетности, представленной в приложении А. 
Для того, чтобы определить влияние финансовой устойчивости на экономическую безопасность предприятий нефтегазовой отрасли, а также оценки существующей динамики, построим диаграммы по полученным данным.
На рисунке 15 представлено сравнение динамики коэффициентов финансовой устойчивости компаний нефтегазового сектора за 2022 г.


Рисунок 15 – Динамика финансовой устойчивости компаний нефтегазового сектора за 2022 г. (составлено автором по материалам компаний)

Пороговое значение коэффициента автономии ≥ 0,5 наблюдается у «Газпром», «Башнефть», «Татнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз».
«Газпром нефть» и «Роснефть» имеют недостаточную финансовую независимость, недостаточное обеспечение собственными средствами, большую зависимость от внешних кредиторов.
Пороговое значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами ≥ 0,1 наблюдается у «Татнефти», «НОВАТЭК» и «Сургутнефтегаз».
«Газпром», «Газпром нефть», «Роснефть», «Башнефть» и «Лукойл» не имеют достаточного уровня собственных средств для финансирования текущей деятельности.
Порогового значения коэффициента покрытия инвестиций ≥ 0,7 не имеют «Газпром нефть» и «Лукойл».
На рисунке 16 представлены показатели ликвидности компаний нефтегазового сектора за 2022 г., которые также оказывают влияние на экономическую безопасность компаний нефтегазового сектора.


Рисунок 16 – Показатели ликвидности компаний нефтегазового сектора 
за 2022 г. (составлено автором по материалам компаний)

Порогового значения коэффициента текущей ликвидности 1,5-2,5 не достигают «Газпром нефть», «Роснефть» и «Лукойл». Это указывает на то, что данные компании не могут погасить текущие долги за счёт оборотных активов.
Порогового значения коэффициента быстрой ликвидности 1 не достигают «Газпром нефть» и «Лукойл». Это указывает на то, что данные компании не смогут погасить в случае кризисной ситуации. 
Порогового значения коэффициента абсолютной ликвидности 0,2-05 не достигает «Башнефть». Это указывает на то, что компания не сможет быстро погасить долги за счёт собственных средств.
Определенное влияние на экономическую безопасность компаний нефтегазового сектора оказывают показатели эффективности деятельности компаний
На рисунке 17 представлена показателей эффективности деятельности компаний нефтегазового сектора за 2022 г., которые также оказывают влияние на экономическую безопасность компаний нефтегазового сектора.


Рисунок 17 – Показатели эффективности деятельности компаний нефтегазового сектора за 2022 г. (составлено автором по материалам компаний)

Для компаний нефтегазового сектора среднестатистические коэффициенты рентабельности составляют 10-15%.
«Газпром», «Роснефть», «Башнефть», не имеют достаточного уровня рентабельности. Причем показатели рентабельности «Башнефть» находится в отрицательном диапазоне, что указывает на неэффективное использование ресурсов и «Газпром», «Газпром нефть», «Башнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» – зона финансовой устойчивости («зеленая» зона), малая вероятность банкротства. «Роснефть» – зона неопределенности («серая» зона). «Татнефть», «Сургутнефтегаз» – зона финансового риска («красная» зона), высокая вероятность банкротства.
На экономическую безопасность анализируемых предприятий нефтегазовой отрасли, как и на отрасль в целом, значительное влияние оказывают внутренние факторы, прежде всего финансовые показатели предприятий нефтегазового сектора. Финансовые показатели играют важную роль в обеспечении экономической безопасности предприятий нефтегазового сектора. 
Устойчивость финансовой позиции предприятий нефтегазового сектора, высокая рентабельность, устойчивые потоки денежных средств и низкий уровень задолженности, позволяет лучше справляться с внешними финансовыми шоками и кризисами, такими как снижение цен на нефть или политическая нестабильность.
Компании в нефтегазовом секторе должны постоянно инвестировать в исследования и разработку новых месторождений, модернизацию оборудования и собственных технологий. Финансовые показатели компании могут определить ее способность привлекать инвестиции и финансирование для таких проектов.
Нефтегазовые предприятия часто считаются критическими элементами энергетической системы, поэтому их финансовая устойчивость может существенно сказываться на обеспечении энергетической безопасности страны. В случае финансовых сокращений или нестабильности компании могут возникнуть проблемы с обеспечением необходимых объемов энергии для национальной экономики.

Таблица 1 – Оценка экономической безопасности нефтегазовых компаний за 2022 г. (расчеты автора по материалам компаний)
	Показатель, норма
	«Газпром»
	«Газпром нефть»
	«Роснефть»
	«Башнефть»
	«Татнефть»
	«НОВАТЭК»
	«Лукойл»
	«Сургутнефтегаз»

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Ка, ≥ 0,5
	0,70
	0,27
	0,16
	0,56
	0,74
	0,86
	0,55
	0,94

	КобОборС, 
≥ 0,1
	-0,77
	-0,79
	-1,24
	-0,25
	0,57
	0,75
	-0,09
	0,80

	Ки, ≥ 0,7
	0,91
	0,53
	0,74
	0,80
	0,81
	0,91
	0,59
	0,96

	Ктл, 1,5-2,5
	1,81
	0,88
	1,43
	1,80
	3,16
	6,41
	1,00
	7,74

	Кбл, 1
	1,51
	0,82
	1,38
	1,52
	2,68
	6,35
	0,95
	7,10

	Кал, 0,2-0,5
	0,20
	0,35
	0,53
	0,16
	0,54
	0,75
	0,34
	5,21

	ROS, 10,4%

	9,37
	16,55
	6,61
	9,78
	18,90
	79,58
	27,49
	54,27

	Продолжение таблицы 1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ROA, 10-15%
	3,11
	20,89
	3,74
	9,85
	19,88
	35,94
	34,59
	18,21

	ROE, 13%
	4,47
	78,71
	22,74
	16,35
	26,89
	41,65
	62,45
	19,33

	Z-счет Альтмана, >2,9
	4,51

	10,65

	2,09

	4,39
	3,24
	11,77
	36,32
	25,3

	Итого
	2,58
	12,89
	3,82
	4,50
	13,02
	18,50
	16,42
	13,99

	Налоговые риски
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1

	Заблокированы активы








	Europol Gaz,
Gazprom Germania
-1
	потери активов за рубежом отсутствуют
	PCK Raffinerie, MiRO GmbH & Co,
BAYERNOIL Raffineriegesellschaft
-1
	потери активов за рубежом отсутствуют
	потери активов за рубежом отсутствуют


	Novatek Green Energy (NGE)
-1
	Litasco, сеть АЗС, локальные трейдинговые компании в странах Европы, а также перерабатывающие предприятия Burgas (Болгария), ISAB Priolo & Melilli (Италия), Ploiesti (Румыния) и Vlissingen (Нидерланды)
-1



	потери активов за рубежом отсутствуют



	Вышли из проектов зарубежные партнеры
	Linde
-1
	Halliburton
-1
	ExxonMobil, Equinor
-1
	нет
	нет
	«Арктик СПГ-2»
-1
	Halliburton
-1
	нет

	Ограничения контрактов и поставок
	Да
-1
	Да
-1
	Да
-1
	нет
	нет
	Да
-1
	Да
-1
	нет

	Сводный коэффициент экономической безопасности, 0,76-1,00
	-1,42
	9,89
	-0,18
	3,50
	12,02
	14,50
	12,42
	12,99



Так, определение уровня экономической безопасности и расчет сводного коэффициента экономической безопасности «Газпром», «Газпром нефть», «Роснефть», «Башнефть», «Татнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз», проведенный по методике Разуваевой Е.Б. и Трифоновой Ю.В., который рассчитан по формуле 11: 

СКЭБ = (Ка + КобОборС + Ки + Ктл + Кбл + Кал + ROS + ROA + ROE +  
+ Z-счет Альтмана) : 10                                                                                         (11). 

Расчет указывает на высокий уровень экономической безопасности данных предприятий, с точки зрения их финансового (внутреннего) состояния.
При этом, мы считаем необходимым добавить в расчет показатели, которые оказывают значительное воздействие на предприятия нефтегазового сектора извне. Наличие риска оценим экспертным путем, по шкале от «1» (нет риска), до «-1» высокий риск. Полученные оценки вычтем из среднего финансового риска.
Таким образом, в отношении финансовой составляющей экономической безопасности представленных нефтегазовых компаний можно сделать следующие выводы.
При этом, основной угрозой экономической безопасности «Газпром» является недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Кроме того, можно отметить, что рентабельность компании не достигает средних по отрасли, что указывает на недостаточно эффективное использование ресурсов.
Основной угрозой экономической безопасности «Газпром нефть» является высокий уровень зависимости от заемных источников финансирования, что ведет к высокому финансовому риску. Так же у компании наблюдается недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности, недостаток собственных устойчивых ресурсов. Отмечены низкие показатели текущей и быстрой ликвидности, что указывает на проблемы в платежеспособности.
Для «Роснефти» является высокий уровень зависимости от заемных источников финансирования, что ведет к высокому финансовому риску. Так же у компании наблюдается недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Рентабельность продаж и активов не достигает среднеотраслевых показателей, что указывает на недостаточно эффективное использование ресурсов.
Для «Башнефть» является недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Ниже нормы абсолютная ликвидность. Получены низкие показатели рентабельности продаж и активов.
Для «Татнефти» является не достигающая среднеотраслевых рынков рентабельность продаж, что связана с убытками в реализации топлива, что не является профильной деятельностью компании, но оказывает влияние на результаты деятельности.
Для «НОВАТЭК» является недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности.
Для «Лукойл» является недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Кроме того, наблюдается низкая ликвидность.
Для «Сургутнефтегаз» является недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности.
Таким образом, по результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что наибольшее влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазовой отрасли оказывает недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Из анализируемых компаний, только «Татнефть» обладает необходимым размером собственных оборотных средств. При этом, на предприятия анализируемой отрасли огромное негативное влияние оказали санкции недружественных стран и государственная налоговая политика.
[bookmark: _Toc155347890]2.3 Проблемы экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России

Современная геополитическая ситуация и вызванные в ее результате санкционные ограничения значительно усилили характер влияния рисков и угроз на деятельность компаний в структуре отечественного рынка нефтегазовой отрасли Российской Федерации. Нефтегазовая отрасль России с 2014 г. ощущает на себе давление санкций, с 2020 г. ограничения, связанные с пандемией, с 2022 г. усиление экономического давления – эти негативные явления оказывают значительное влияние на работу всей отрасли, и на экономику России и всего мира в целом. 
Среди главных рисков, которые могут оказать значительное негативное влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора можно выделить следующие (рисунок 18).

Рисунок 18 – Главные риски внутреннего рынка, влияющие на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора (составлено автором)
Нефтегазодобывающие и перерабатывающие предприятия играют значительную роль в процессе формирования современной российской экономики, приносят в государственный бюджет значительный объем поступлений. 
Представленные изменения были вызваны рядом потенциальных угроз (рисунок 19).


Рисунок 19 – Угрозы экономической безопасности нефтегазовых компаний, связанные с внутренним рынком (составлено автором)

Описанные угрозы усугубились введенными против России санкциями недружественных стран коллективного Запада, которые повлекли за собой ряд внешних угроз экономической безопасности предприятиям нефтегазового сектора.
 Основные из них представим на рисунке 20. 

Рисунок 20 – Главные риски внешнего рынка, которые могут оказать значительное негативное влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора (составлено автором)
Расширение спектра, оказываемого на предприятия данной отрасли санкционного давления может привести к закономерному росту рисков и угроз осуществления деятельности, при этом, ставя под угрозу экономическую безопасность не только конкретного предприятия, но и нефтегазовой отрасли в целом, а также экономику России.
Представим угрозы для экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли (рисунок 21).


Рисунок 21 – Угрозы экономической безопасности нефтегазовых компаний, связанные с внешним рынком (составлено автором)

Таким образом, рассмотренные предприятия нефтегазовой отрасли в последние годы столкнулись с целым комплексом рисков и угроз, которые оказывают негативное влияние на уровень не только их экономической безопасности, но и безопасности всего нашего государства.
Предприятия нефтегазовой отрасли, как и российская экономика в целом, подвержена значительному влиянию внутренних и внешних рисков в своей деятельности. 
Мы считаем, что в обрушившиеся на российскую экономику санкции, конечно привели к некоторым затруднениям в осуществлении деятельности и ряду финансовых потерь, связанных с периодом адаптации российских предприятий к новым условиям хозяйствования.
Представленная в исследовании система рисков и угроз, оказывающая негативное влияние на деятельность российских нефтеперерабатывающих предприятий явилась вызовом их деятельности, но разработав обновленные стратегии долгосрочно-ориентированного развития станет возможной перестройка на достижение высокого уровня экономической безопасности. 
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3.1 [bookmark: _Toc155347892]Разработка мероприятий, направленных на повышение уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли России

Для повышения уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли, представим мероприятия, направленные на снижение выявленных рисков и угроз: 
· выбрать оптимальный вариант субсидирования предприятий нефтегазовой отрасли;
· разработать модель возможных сценариев развития предприятий нефтегазовой отрасли;
· сформировать прогноз объемов добычи, экспорта, внутреннего потребления нефти и нефтепродуктов.
Последствия наступления рисков и угроз снижения финансовой устойчивости, изменения параметров налогового регулирования отрасли, увеличения глубины переработки НПЗ, введения санкций в отношении России со стороны других государств в 2022 году требует выбора оптимального варианта субсидирования предприятий нефтегазовой отрасли, которое позволит оптимизировать их деятельность, пополнить недостаток собственных оборотных средств и повысить уровень экономической безопасности.
В число изменяемых параметров модели включены следующие показатели, оказывающие влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазового комплекса (рисунок 22).
Представлен период 2021–2025 годов.

Рисунок 22 – Параметры, используемые в модели (составлено автором)

В таблице 2 представлены используемые макропараметры для пяти возможных сценариев.

Таблица 2 – Макропараметры модели субсидирования для повышения уровня экономической безопасности предприятий нефтегазовой отрасли (составлено автором)
	Сценарий
	Показатель
	Единицы измерения
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Курс
	руб./долл.
	73,60
	67,46
	74,41
	74,41
	74,41

	
	Цена на нефть
	долл./барр.
	69,10
	76,09
	50,00
	50,00
	50,00

	2–3
	Курс
	руб./долл.
	73,60
	67,46
	76,53
	76,84
	77,59

	
	Цена на нефть
	долл./барр.
	69,10
	91,24
	51,23
	47,43
	47,43

	4–5
	Курс
	руб./долл.
	73,60
	67,46
	76,53
	76,84
	77,59

	
	Цена на нефть
	долл./барр.
	69,10
	91,24
	60,00
	60,00
	60,00



В первом сценарии представлены макропараметры исходя из показателей базового сценария Минэкономразвития. Необходимо отметить, что они сформированы до начала специальной военной операции и распространяются на 2021-2022 годы, для прогнозных значений 2024–2025 годов взяты предварительные значения, полученные в 2023 году. 
Для второго и третьего сценария использованы показатели цены на нефть за 2021–2023 гг. представленные в ежемесячном отчете OPEC 59, для прогноза 2024–2025 годов использованы прогнозные данные из отчета EIA 60. 
Для четвертого и пятого сценария использованы цены на нефть для 2021–2025 годов в размере ценового максимума, установленного Еврокомиссией на российскую нефть в размере 60 долл./барр. 
В сценариях 2–5 использован валютный курс по базовому сценарию Минэкономразвития 45.
Макропараметры, которые указаны в базовом сценарии указаны без влияния геополитической ситуации. В прогнозе использованы налоговые параметры нефтяной отрасли, которые скорректированы с учетом завершения налогового маневра в нефтяной отрасли, а также обнуление ставок экспортных пошлин на нефть и нефтепродукты в 2024 году. 
Структура продукции нефтеперерабатывающих заводов учтена по показателям инвестиционных планов, которые публикуются на официальных сайтах нефтегазовых компаний – владельцев данных заводов.
В расчетах установлено, что объемы добычи, внутреннего потребления и экспорта в первом сценарии используются согласно уровню фактических значений, полученных в 2022 году.
Прогнозные значения для сценариев 2–5 представлены в таблице 3, в сносках представлены использованные источники и предположения.
В первом сценарии существующая система налогообложения предприятий нефтяной отрасли подразумевает относительно стабильные внешние условия (осуществление деятельности анализируемых предприятий осуществлялось без негативного влияния геополитической ситуации, возникшей после начала специальной военной операции). С первым сценарием будут сравниваться другие четыре сценария.

Таблица 3 – Прогноз объемов добычи, экспорта, внутреннего потребления нефти и нефтепродуктов, 2022–2025 годы, млн т (составлено автором)
	Показатель
	2022 (факт)
	2023
	2024–2025

	
	
	сценарии 
2–3
	сценарии 
4–5
	сценарии 
2–3
	сценарии 
4–5

	Добыча нефти
	494,3[footnoteRef:1] [1:  Производство основных видов продукции в натуральном выражении с 2017 г. по РФ (тыс. т). https://fedstat.ru/indicator/57783] 

	488,9[footnoteRef:2] [2:  Дополнительное сокращение добычи на 500 тыс. барр./сут. от уровня февраля 2023 г. составит 9,7 млн барр./сут. до конца года. https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/7120.htm.] 

	488,9
	488,9
	524,7[footnoteRef:3] [3:  Добыча нефти в 2024 году вернется на уровень 10,41 млн барр./сут. согласно прогнозу EIA. Short-term Energy Outlook (STEO). https://www.eia.gov/outlooks/steo/.] 


	Экспорт нефти
	217,9
	185,2[footnoteRef:4] [4:  Предполагается, что экспорт нефти из России сократится на 15% (среднее значение между прогнозами EIA и IEA). Савенкова Д., Милькин В. Экспорт нефти и нефтепродуктов из России приблизился к историческому максимуму // Ведомости. 2023. 15 февраля. ] 

	196,1[footnoteRef:5] [5:  Предполагается сокращение до 3,3 млн барр./сут., или на 10%. Short-term Energy Outlook (STEO). https://www.eia.gov/outlooks/steo/.] 

	174,3[footnoteRef:6] [6:  Предполагается сокращение до 3,1 млн барр./сут., или на 20%. Савенкова Д., Милькин В. Указ. соч. https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/02/15/963134-eksport-priblizilsya-maksimumu.] 

	196,1

	Внутреннее потребление нефти
	275,5
	303,7[footnoteRef:7] [7:  Разность между объемами добычи и экспорта нефти] 

	292,8
	314,6
	328,6

	Рост спроса на нефть за счет
импортозамещения 
	-
	55,3[footnoteRef:8] [8:  Прогнозы по объемам добычи нефти и экспорта нефтепродуктов не согласуются из-за разных источников предоставления данных. Для устранения этой проблемы вводится предположение, что спрос на нефть растет со стороны химической промышленности и производства резиновых изделий из-за импортозамещения. См.: Катков М. Минпромторг провел аудит химической промышленности // Ведомости. 2022. 30 сентября. ] 

	37,8
	72,9
	73,5

	Производство нефтепродуктов
	258,5
	233,0[footnoteRef:9] [9:  Сумма объемов экспорта нефтепродуктов и внутреннего потребления] 

	239,2
	226,7
	239,2

	Экспорт нефтепродуктов
	125,5[footnoteRef:10] [10:  Разность между объемами производства и потребления на внутреннем рынке] 

	94,1[footnoteRef:11] [11:  Ссценарии предполагается, что экспорт нефтепродуктов из России сократится на 25%, что больше, чем прогнозы экспертов, см., например: В ВЭБ.РФ спрогнозировали сокращение экспорта нефтепродуктов в России в 2023 году на 16%. https://tass.ru/ekonomika/17187181. Объясняется это тем, что нефтепродукты переориентировать на Восток гораздо сложнее, чем нефть, так как у основных покупателей (Индии, Китая) имеются свои нефтеперерабатывающие заводы, см. [Каукин, 2023. C. 57]. Данная тенденция усугубится для сценариев 2–3 в 2024–2025 годах, останется на том же уровне для сценариев 4–5.] 

	100,4
	87,8
	100,4

	Внутреннее потребление нефтепродуктов
	133,0[footnoteRef:12] [12:  Производство и отгрузка на внутренний рынок моторных топлив. https://www.cdu.ru/catalog/statistic/proizvodstvo-i-otgruzka-na-vnutrenniy-rynok-motornykh-topliv/.] 

	138,8
	138,8
	138,8
	138,8

	Рост внутреннего туризма
	-
	4,6[footnoteRef:13] [13:  По прогнозам Ассоциации туроператоров, спрос на внутренний туризм вырастет в 2023 году на 30% (см., например: АТОР: внутренний туризм может вырасти в 2023 году на 30% на фоне падения выездного. https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/97169/). Предполагаем, что спрос на топливо вырастет тоже на 30% (спрос со стороны авиакомпаний в 2021 году, по данным ЦДУ ТЭК, составил 6,8 млн т, таким образом, в 2023 году он вырастет на 2 млн т; среднемесячный спрос на бензин, дизельное топливо, мазут, нафту и средние дистилляты в 2021 году, по данным ЦДУ ТЭК, составил 8,6 млн т, таким образом, в 2023 году он вырастет на 2,6 млн т).] 

	4,6
	4,6
	4,6

	Рост спроса на грузовые перевозки из-за переориентации на Восток
	-
	1,2[footnoteRef:14] [14:  Предполагается, что рост составит 0,3%, как и в 2022 году. См., например: Кореняко А. «Дочка» «Сбера» спрогнозировала рост грузовых автоперевозок до 3 трлн. За счет чего аналитики ждут увеличения оборотов // РБК. 2023. 30 марта. https://www.rbc.ru/business/30/03/
2023/642435409a7947e436f4d7d2.] 

	1,2
	1,2
	1,2
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Во втором сценарии предполагается действующая система налогообложения предприятий нефтяной отрасли с учетом влияния СВО на макропараметры. По предполагаемому сценарию российские предприятия нефтегазовой промышленности – экспортеры нефти и нефтепродуктов будут испытывать сложности при реализации готовой продукции (рисунок 23). 


Рисунок 22 – Полная реализация условий санкций на предприятия нефтегазовой отрасли (по сценарию 2) (составлено автором)

Необходимо отметить, что в прогнозе планируется сокращение производства. Субсидирование будет осуществляться посредством обратного акциза и демпфирующей надбавки для всех нефтеперерабатывающих заводов. Налоговый маневр будет продолжаться до 2024 года (экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты обнулятся). Как и в базовом сценарии, во всех остальных продукция заводов изменится так, как запланировано в инвестиционных планах анализируемых предприятий.
Третий сценарий во многом аналогичен второму сценарию, основное отличие – сокращение объемов производства нефтепродуктов пропорционально объемам производства бензина на заводах. 
В четвертом сценарии предусмотрена существующая система налогообложения; учтено влияние специальной военной операции. Будут наблюдаться некоторые проблемы с реализацией готовой продукции: санкции недружественных стран на экспорт нефти и нефтепродуктов работают в полную силу. При этом, контроль за их соблюдением щадящий, что связано с принятием России ценового максимума для нефти в размере 60 долл./барр. 
Пятый сценарий похож на четвертый сценарий, но предусматривает, что сокращение объемов производства нефтепродуктов на заводах будет происходить пропорционально объемам производства бензина на каждом конкретном заводе.
При проведении расчетов был использован показатель валовой добавленной стоимости (ВДС) нефтеперерабатывающих заводов, он формируется из разности между выручкой заводов и переменными издержками заводов в анализируемом периоде.
Необходимо уточнить, что субсидия нефтеперерабатывающих заводов складывается из суммы экспортной пошлины, обратного акциза и инвестиционной компоненты. Подразумевается, что демпфирующая компонента полностью переходит населению.
Таким образом, представлены возможные сценарии развития нефтегазовой отрасли, которые направлены на повышение уровня экономической безопасности предприятий данной сферы.
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По результатам формирования сценариев развития нефтегазовой отрасли эффективность деятельности предприятий данного сектора будет трансформироваться, причем изменения коснутся наше государство в целом, дружественные государства, предприятия данного сектора, а также потребителей.
Причем будет оказано непосредственное влияние на экономическую безопасность предприятий данной отрасли.
Результаты сценарного анализа представлены в таблице 4.
Таблица 4 – Распределение нефтяной ренты в России, 2021–2025 годы, млрд руб. (составлено автором)
	Участники нефтяного рынка и показатели его эффективности
	Завершающий налоговый маневр

	
	2021
	2022
	2023–2025

	
	
	
	С1
	С2
	С3
	С4
	С5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Государство

	Доходы государства
	7213
	10035
	31173
	31696
	31178
	37739
	37212

	- НДПИ
	6296
	9618
	34881
	35193
	35193
	42319
	42319

	- экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты
	1099
	1324
	1435
	1208
	1208
	1314
	1314

	- акцизы на нефтепродукты
	97
	883
	4743
	4900
	4900
	4900
	4900

	- демпфер
	-674
	-1128
	-6321
	-5601
	-6095
	-5810
	-6321

	- акциз на нефтяное сырье (обратный акциз)
	-565
	-649
	-3509
	-3948
	-3972
	-4909
	-4925

	- инвестиционная надбавка
	-49
	-12
	-56
	-56
	-56
	-75
	-75

	Дружественные государства (поставки нефти
и нефтепродуктов не облагаются экспортными пошлинами)

	Субсидия дружественных государств
	80
	82
	73
	72
	72
	74
	74

	- экспорт нефти без пошлины
	75
	75
	67
	66
	66
	68
	68

	- экспорт нефтепродуктов без пошлины
	5
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	- возврат акциза на нефтяное сырье НПЗ Белоруссии
	-
	-
	134
	142
	142
	173
	173

	Нефтепереработка (НПЗ)

	Субсидирование НПЗ РФ
	1524
	1710
	4069
	4681
	4704
	5579
	5595

	- снижение цены сырья на величину пошлины на нефть
	1306
	1305
	1164
	1164
	1164
	1187
	1187

	- экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты
	-391
	-250
	-517
	-340
	-340
	-413
	-413

	- экспорт нефтепродуктов без пошлины

	5
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	- возврат акциза на нефтяное сырье
	565
	649
	3375
	3806
	3830
	4736
	4752

	- инвестиционная надбавка


	49
	12
	56
	56
	56
	75
	75

	Продолжение таблицы 4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Потребители

	Субсидия потребителям РФ
	1055
	1509
	6897
	6150
	6641
	6377
	6904

	- демпфер
	674
	1128
	6321
	5601
	6095
	5810
	6321

	- снижение цен нефтепродуктов на величину пошлины 
	16
	16
	29
	27
	27
	28
	29

	- снижение цен нефтепродуктов на величину пошлины (другие потребители)
	366
	366
	547
	522
	518
	539
	553



 Результаты представленного анализа дают возможность сделать вывод, что в прогнозируемом периоде на деятельность предприятий нефтегазовой отрасли будут оказывать влияние санкции и неопределенная геополитическая ситуация, связанная с проведением специальной военной операции. При этом, к концу прогнозного периода факторный платеж за пользование природными недрами будет перераспределен между участниками рынка нефти и нефтепродуктов.
По прогнозу самый большой доход в размере 37 739 млрд руб. будет направлен в бюджет при реализации четвертого сценария. 
При реализации четвертого сценария экономическая безопасность предприятий анализируемой отрасли станет намного выше. 
Это произойдет за счет высоких цен на нефть, а также низкого значения выплат обратного акциза на нефтяное сырье в сравнении с другими сценариями. 
Необходимо отметить, что данный сценарий может иметь некоторые негативные последствия для отрасли, что связано с тем, что после 2024 года, при отмене пошлин на нефть и нефтепродукты, государство продолжит субсидировать неэффективную нефтеперерабатывающую отрасль за счет механизма обратного акциза, так как срок его окончания в законодательных актах не установлен.
По пятому сценарию увеличатся выплаты по обратному акцизу за счет того, что объемы производства нефтепродуктов будут сокращены пропорционально объемам производства бензина на рассматриваемых нефтеперерабатывающих заводах. Суммарный доход в бюджет по сравнению с четвертым сценарием будет значительно ниже. 
Тем не менее, сохранение обратного акциза на нефтяное сырье после 2024 года можно использовать в качестве субсидии, которая будет частично покрывать затраты на обновление и перевооружение заводов, деятельность которых будет ориентирована на внутренний рынок. 
В такой ситуации, экономическая безопасность предприятий анализируемой отрасли также увеличится.
Таким образом, в отношении четвертого и пятого сценария, можно отметить, что снижение производства будет осуществляться пропорционально объемам производства бензина, а не объемам входящего нефтяного сырья. Это приведет к сокращению объемов убыточной нефтепереработки. 
Данная трансформация даст возможность предприятиям отрасли повысить свою финансовую устойчивость и экономическую безопасность.
Во втором и третьем сценарии поступления в бюджет будут значительно ниже, чем в четвертом и пятом сценарии, что связано с большим сокращением объемов экспорта из-за введенных санкций и усиленного контроля их исполнения, а также отсутствия ценового потолка.
При втором и третьем сценарии валовая добавленная стоимость у российской нефтепереработки ниже, так как ниже цена на нефть, которая заложена в расчеты, что отражено в показателе объема безубыточной нефтепереработки.
Масштаб санкционных потерь без государственной поддержки в четвертом сценарии составит 179 млрд руб., в пятом сценарии – 83 млрд руб., следовательно, в случае сохранения механизма обратного акциза в нынешних условиях пятый сценарий более предпочтительный по сравнению с четвертым сценарием. 
Пятый сценарии подразумевает, что неэффективная нефтепереработка должна быть сокращена посредством остановки производств, которые не производят бензин; отрасль при этом становится более прибыльной. 
Размер субсидирования, которое может быть получено от дружественных стран, будет зависеть от цены на нефть при соблюдении договорных объемов поставок. Именно поэтому в четвертом и пятом сценариях цена на нефть высокая (на 1 млрд руб. больше, чем в базовом, первом варианте). 
Необходимо отметить, что заключенный между Россией и Белоруссией договор об общих принципах налогообложения по косвенным налогам (в 2022 г.), белорусские нефтеперерабатывающие заводы смогут получать обратный акциз. То есть, субсидия сохраняется, но меняется механизм ее получения.
В условиях современной санкционной войны против России, которую ведут недружественные государства, ситуация в анализируемой отрасли конечно усложнилась, так как может возникнуть необходимость частичного сокращения объемов выпуска, так как внешний спрос будет ограничен, а это отрицательно повлияет на экономическую безопасность предприятия отрасли. 
Конечно, решение о субсидировании нефтяной отрасли Белоруссии не очень целесообразно. Хотя можно отметить, что белорусские заводы имеют отличное оснащение и являются высокотехнологичными, имеют высокие показатели процента выхода светлых нефтепродуктов и глубины переработки, то есть, может случиться так, что закупать нефтепродукты нам будет экономически целесообразней закупать у Белоруссии, чем производить свои. 
Таким образом, таким образом, сценарный анализ позволил определить сценарии развития анализируемой отрасли, а также влияние каждого сценария на экономическую безопасность предприятий отрасли. Самый высокий уровень экономической безопасности предприятий отрасли будет достигнут при реализации 4 или 5 сценария.

[bookmark: _Toc155347894]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Экономическая безопасность предприятий нефтегазовой отрасли требует системного и комплексного подхода, включающего анализ экономических, финансовых, технических, экологических и геополитических аспектов. Это позволяет предприятиям снизить риски, обеспечить стабильность и устойчивость своей деятельности в переменчивой экономической среде.
Для обеспечения экономической безопасности нефтегазовых предприятий необходимо тщательно анализировать и управлять этими рисками, разрабатывать стратегии реагирования на них, проводить диверсификацию активов и мониторинг рыночных и политических условий.
Однако, несмотря на эти угрозы, предприятия в нефтегазовой отрасли принимают широкий спектр мер для защиты своей экономической безопасности, включая диверсификацию портфеля проектов, применение новых технологий, разработку планов управления кризисами, повышение безопасности и эффективности операций, а также разработку стратегий устойчивого развития.
Мы считаем, что одним из ключевых аспектов экономической безопасности является обеспечение финансовой стабильности и устойчивости предприятий нефтегазовой отрасли. Это достигается путем разработки и внедрения эффективных финансовых стратегий, анализа и управления бюджетом, учета и аудита финансовой деятельности компании. Профессионалы в этой области должны быть в состоянии провести анализ финансовых данных, определить потенциальные проблемы и разработать решения для их предотвращения.
Однако экономическая безопасность также охватывает и другие аспекты, такие как безопасность производства и эксплуатации нефтегазовых объектов.
Это включает в себя разработку и внедрение системы управления безопасностью, обучение персонала, продвижение и соблюдение стандартов безопасности. Важно уметь проводить анализ рисков и разрабатывать стратегии по их минимизации.
Помимо финансовых показателей, оказывающих влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазового сектора, огромное значение имеют факторы внешней среды. Это связано с тем, что предприятия нефтегазового сектора составляют значительную часть государственного бюджета Российской Федерации. Данная отрасль является стратегическим форпостом государства: это и база, обеспечивающая стабильность страны, и основа развития ее экономики. Отсюда, экономическая безопасность данных предприятий оказывает влияние на экономическое состояние нашего государства в целом.
Для предприятий нефтегазовой отрасли единой методики оценки экономической безопасности в настоящее время не существует, поэтому необходимо использовать все доступные ресурсы экономического анализа, включая также оценку внешних рисков и угроз деятельности, что позволит достичь высокого уровня экономической безопасности. Нефтегазовая отрасль России в последние годы стала сложно прогнозируемой, что связано со сложной геополитической ситуацией.
Мы рассмотрели деятельность компаний нефтегазовой отрасли России: «Газпром», «Газпром нефть», «Роснефть», «Башнефть», «Татнефть», «НОВАТЭК», «Лукойл» и «Сургутнефтегаз». Данные предприятия относятся к экспортной отрасли России, от которой США и Евросоюз пока не могут полностью отказаться, а экономическая безопасность данных предприятий имеет огромное значение для российской экономики. Было выявлено, что на экономическую безопасность анализируемых предприятий нефтегазовой отрасли, как и на отрасль в целом, значительное влияние оказывают внутренние факторы, прежде всего финансовые показатели предприятий нефтегазового сектора.
По результатам проведенного нами анализа можно сделать вывод, что наибольшее влияние на экономическую безопасность предприятий нефтегазовой отрасли оказывает недостаток собственных оборотных средств для осуществления производственной деятельности. Из анализируемых компаний, только «Татнефть» обладает необходимым размером собственных оборотных средств.
Современная геополитическая ситуация и вызванные в ее результате санкционные ограничения значительно усилили характер влияния рисков и угроз на деятельность компаний в структуре отечественного рынка нефтегазовой отрасли Российской Федерации. Нефтегазовая отрасль России с 2014 г. ощущает на себе давление санкций, с 2020 г. ограничения, связанные с пандемией, с 2022 г. усиление экономического давления – эти негативные явления оказывают значительное влияние на работу всей отрасли, и на экономику России и всего мира в целом.
Последствия наступления рисков и угроз снижения финансовой устойчивости, изменения параметров налогового регулирования отрасли, увеличения глубины переработки НПЗ, введения санкций в отношении России со стороны других государств в 2022 году требует выбора оптимального варианта субсидирования предприятий нефтегазовой отрасли, которое позволит оптимизировать их деятельность, пополнить недостаток собственных оборотных средств и повысить уровень экономической безопасности.
В работе представлены возможные сценарии развития нефтегазовой отрасли, которые направлены на повышение уровня экономической безопасности предприятий данной сферы.
В первом сценарии представлены макропараметры исходя из показателей базового сценария Минэкономразвития. Необходимо отметить, что они сформированы до начала специальной военной операции и распространяются на 2021-2022 годы, для прогнозных значений 2024–2025 годов взяты предварительные значения, полученные в 2023 году. 
Для второго и третьего сценария использованы показатели цены на нефть за 2021–2023 гг. представленные в ежемесячном отчете, для прогноза 2024–2025 годов использованы прогнозные данные из отчета EIA. 
Для четвертого и пятого сценария использованы цены на нефть для 2021–2025 годов в размере ценового максимума, установленного Еврокомиссией на российскую нефть в размере 60 долл./барр. 
В сценариях 2–5 использован валютный курс по базовому сценарию Минэкономразвития.
Результаты представленного анализа дают возможность сделать вывод, что в прогнозируемом периоде на деятельность предприятий нефтегазовой отрасли будут оказывать влияние санкции и неопределенная геополитическая ситуация, связанная с проведением специальной военной операции. При этом, к концу прогнозного периода факторный платеж за пользование природными недрами будет перераспределен между участниками рынка нефти и нефтепродуктов. По прогнозу самый большой доход в размере 37 739 млрд руб. будет направлен в бюджет при реализации четвертого сценария. При реализации четвертого сценария экономическая безопасность предприятий анализируемой отрасли станет намного выше.
По пятому сценарию увеличатся выплаты по обратному акцизу за счет того, что объемы производства нефтепродуктов будут сокращены пропорционально объемам производства бензина на рассматриваемых нефтеперерабатывающих заводах. Суммарный доход в бюджет по сравнению с четвертым сценарием будет значительно ниже. 
Тем не менее, сохранение обратного акциза на нефтяное сырье после 2024 года можно использовать в качестве субсидии, которая будет частично покрывать затраты на обновление и перевооружение заводов, деятельность которых будет ориентирована на внутренний рынок. 
В такой ситуации, экономическая безопасность предприятий анализируемой отрасли также увеличится.
Во втором и третьем сценарии поступления в бюджет будут значительно ниже, чем в четвертом и пятом сценарии, что связано с большим сокращением объемов экспорта из-за введенных санкций и усиленного контроля их исполнения, а также отсутствия ценового потолка.
Сценарный анализ позволил определить сценарии развития анализируемой отрасли, а также влияние каждого сценария на экономическую безопасность предприятий отрасли. Самый высокий уровень экономической безопасности предприятий отрасли будет достигнут при реализации 4 или 5 сценария.
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санкции ЕС на экспорт нефти и нефтепродуктов вступили в полную силу, а введение новых ограничений на российскую экономику может быть связано с существенным ущербом некоторым странам ЕС, поэтому усилен контроль за соблюдением уже действующих санкций


спрос на нефть со стороны других торговых партнеров России ограничен ввиду вероятного введения вторичных санкций


спрос на российскую нефть и нефтепродукты падает, в ответ сокращается их производство



Разнообразие источников доходов


разнообразные источники доходов, чтобы минимизировать зависимость от единственного рынка или клиента. Расширение ассортимента продукции или услуг, поиск новых рынков и клиентов


Финансовая стабильность


устойчивые финансовые показатели, такие как адекватный уровень капитала, платежеспособность, эффективное использование финансовых ресурсов


Риск-менеджмент


включает оценку и управление потенциальными рисками, связанными с внешней средой и внутренними процессами предприятия. Позволяет предотвратить нежелательные последствия и разработать стратегии для возможных угроз


Инновации и адаптивность


следить за изменениями на рынке и внедрять инновации, чтобы быть конкурентоспособным. Гибкость и способность адаптироваться к новым условиям позволяют выжить в условиях конкуренции и меняющейся экономической среды


Защита интеллектуальной собственности


защита интеллектуальных активов, таких как патенты, авторские права, товарные знаки. Это помогает предотвратить кражу интеллектуальных ресурсов и сохранить конкурентное преимущество


Управление персоналом


компетентный и мотивированный персонал является ключевым ресурсом предприятия. Правильное управление персоналом, обучение и развитие, мотивацию и удовлетворенность сотрудников. 



Обеспечение финансовой устойчивости предприятия путем прогнозирования и управления финансовыми рисками, оптимизации бюджета, обеспечения ликвидности и финансовых резервов


Защита интеллектуальной собственности и коммерческих секретов предприятия от несанкционированного доступа, кражи или незаконного использования


Управление рисками, включая оценку и предотвращение рисков внутри предприятия, таких как экономические, производственные, финансовые, технологические, репутационные и другие


Обеспечение информационной безопасности и защита от кибератак, включая меры по обеспечению конфиденциальности, целостности и доступности информационных ресурсов предприятия


Соблюдение законодательства и нормативных требований, включая защиту прав и интересов потребителей, соблюдение требований в области экологии, охраны труда и других социально значимых областей



Финансовые угрозы


неплатежи, проблемы с ликвидностью, ухудшение финансового положения, рост затрат, обесценение активов


Конкурентные угрозы


появление новых конкурентов на рынке, ужесточение конкуренции, потеря доли рынка, снижение спроса на продукцию или услуги предприятия


Технические угрозы


технические сбои, отказы оборудования, потеря данных, кибератаки, взломы, вирусы и другие виды мошенничества в сфере информационных технологий


Угрозы логистики и снабжения


проблемы в поставках, дефицит сырья или материалов, проблемы с транспортировкой товаров и др.


Политические и правовые угрозы


изменения в законодательстве, политическая нестабильность, налоговые изменения, регулятивные меры


Репутационные угрозы


плохое качество продукции, негативные отзывы клиентов, медиа-скандалы или неблагоприятные события, которые приводят к ухудшению имиджа предприятия


Экономические угрозы


макроэкономические и финансовые условия, инфляця, колебания валютных курсов, экономические кризисы, санкции



отсутствие обоснованных экономических показателей, которые характеризуют экономическую безопасность предприятий всех отраслей


в проведении оценки экономической безопасности применяются в основном количественные показатели


все отрасли народного хозяйства имеют свои особенности, которым присущи различные характерные угрозы и риски. При этом методика анализа рисков и угроз для оценки экономической безопасности отдельных отраслей отсутствует


нежелание работать в данной области сотрудников и менеджеров, которые должны проводить оценку экономической безопасности и др.



Финансовые показатели


это абсолютные и относительные показатели финансовой устойчивости. Группа показателей позволяет определить способность своевременно отвечать по обязательствам, позволяет определить степень зависимости от кредиторов, заемного капитала и др.


Производственно-сбытовые показатели


включают в себя рентабельность продаж, активов, основной деятельности, соотношение дебиторской и кредиторской задолженности, коэффициент оборачиваемости оборотных активов и др.


Технико-технологические показатели 


включают в себя фондоотдачу, коэффициент износа основных средств, годности основных средств, обновления и материалоотдачи. Данный комплекс показателей важен тем, что оборудование, техника принимает участие в производстве готовой продукции, который в итоге даст предприятию прибыль. Если оборудование будет простаивать, произойдет снижение объемов выпуска продукции, а значит, и прибыли


Показатели использования трудовых ресурсов 


коэффициент уровня заработной платы, стабильности кадров, текучести кадров, производительности труда



0,76 – 1


высокий уровень безопасности


0,51– 0,75


средний уровень


0,26 – 0,50


низкий уровень


менее 0,25


критический уровень экономической безопасности



Политические (Political)


этот элемент анализирует влияние правительственной политики, регулятивных норм, стабильности политической системы и дипломатических отношений. Например, степени свободы предпринимательства, налоговые политики, законы о трудовых отношениях, правила в области торговли и т.д.


Экономические (Economic)


факторы, анализируемые в этом контексте, включают экономическую стабильность, уровень инфляции, уровень безработицы, текущие и предполагаемые ставки роста, баланс торговли и распределение доходов


Социальные (Sociocultural)


этот элемент анализирует демографические факторы, культурные аспекты, образовательный уровень, распределение населения, тенденции в области потребления и изменения в образе жизни населения



Технологические (Technological)


технологические факторы включают уровень и темпы развития технологий, принятие технологий в обществе, государственные инициативы в области науки и технологий, доступность и стоимость современных технологии


Экологические (Environmental)


здесь оцениваются факторы окружающей среды, включая климатические изменения, природные катаклизмы, экологические стандарты и проблемы устойчивости


Юридические (Legal)


юридические факторы включают различную законодательную базу, которой должна следовать компания или проект, касающуюся здравоохранения, безопасности, приватизации, законов о защите данных, антимонопольного законодательства и т.д.



Баженовская свита


Доманиковая свита


Аьалакская свита


Хадумская свита


Куонамская свита



Политические (Political)


1. Санкционное давление, как инструмент внешней политики коллективного Запада.
2. Взаимодействие государства и бизнеса по вопросу переориентации внешний поставок нефтегазовых ресурсов.
3. Создание институциональных условий, для формирования новых логистических цепочек.


Экономические (Economic)


1. Инвестиции - выход западных компаний из совместных проектов на территории России, запрет на инвестиции в ТЭК РФ.
2. Природный газ - снижение зависимости ЕС от импорта газа из России; отказ от продления контрактов с ПАО «Газпром»; приостановка сертификации «Северного потока - 2».
3. Волатильность цен на нефть и газ.


Социальные (Sociocultural)


1. Уровень потребления населением топлива, энергоресурсов и т.п.
2. Развитие внутреннего спроса на продукты нефтепераработки.
3. Уровень доходов населения



Технологические (Technological)


1. Ограничения на поставку в РФ оборудования для нефтедобычи и нефтепереработки.
2. Программы импортозамещения.


Экологические (Environmental)


1. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух.
2. Потребление водных ресурсов, занрязнение водоемов
3. Климатические изменения.


Юридические (Legal)


1. Формирование правовой базы деятельности предприятий нефтегазовой отрасли.
2.Законодательно установленная обязанность выполнения предписаний



остановка добычи на шельфе и месторождениях с трудноизвлекаемыми запасами из-за проблем с ремонтом и техническим обслуживанием импортного оборудования


приостановка работы на территории России крупнейших мировых нефтесервисных компаний (Halliburton, Schlumberger, Baker Hughes, Weatherford International), которые производят оборудование для бурения скважин, занимаются обслуживанием трубопроводов и разработкой IT-решений для нефтегазовой отрасли


повторное замораживание внутренних цен на нефтепродукты и калибровка текущих параметров налоговой реформы в нефтяном секторе (налоговый маневр в нефтяной отрасли)


остановка работы некоторых НПЗ из-за сокращения спроса на выпускаемую продукцию со стороны стран, которые ввели санкции



Финансовая безопасность


достаточные финансовые ресурсы для своей деятельности, способность обеспечивать выплату заработной платы, оплату поставщиков, погашение долгов и т.д.


Производственная безопасность


стабильные и эффективные производственные процессы, запасы сырья и материалов, а также квалифицированный персонал


Кадровая безопасность


компетентный персонал, способный выполнять требуемые задачи, и проводит необходимую подготовку и обучение сотрудников


Информационная безопасность


конфиденциальность и целостность информации, защищает свою интеллектуальную собственность от несанкционированного доступа и вредоносных действий


Юридическая безопасность


соблюдение законодательства, правовая защита своих интересов, заключение договоров и соглашений, способствующих минимизации рисков


Рыночная безопасность


адаптация к изменениям на рынке, стратегия развития, учитывая конкурентные факторы и требования потребителей


Логистическая безопасность


эффективное снабжение и распределение товаров и услуг, а также защищает свои поставки от внешних воздействий и чрезвычайных ситуаций



Недополучение доходов


Сверхдоходы, которые планировалось изъять путем повышения НДПИ, были получены по итогам 2022 года


В 2023 году запланирован отложенный эффект от введенных санкций против России, что может создать трудности по выплатам повышенных налогов в рассматриваемый период и привести к приостановке программ модернизации НПЗ


Рост стоимости продукции


Рост НДПИ закладывается в цены ресурсов, которые являются сырьем для промышленных отраслей


Рост затрат будет увеличивать стоимость производимой продукции и, соответственно, инфляцию, а это может повлиять на пересмотр условных цен оптового рынка на моторное топливо, используемых при расчете демпфирующей компоненты акциза на нефтяное сырье, направленное на переработку


Снижение конкурентной цены на внутреннем рынке


Субсидирование нефтеперераба-тывающей отрасли через  механизм обратного акциза на нефтяное сырье в текущих условиях


ВИНК оказываются под влиянием увеличения издержек добычи за счет роста ставки НДПИ на нефть, а также могут получать субсидию на производство нефтепродуктов, что, в частности, приводит к неконкурентной цене на нефть на внутреннем рынке 



Рост скидки нефти марки Urals к бенчмарку Dated Brent из-за опасений рынка по поводу дальнейших запретов на импорт нефти из России. Возникает ситуация, когда размер рынка российской сырой нефти зависит от того, сколько российских компаний могут снизить цену


Отказ от импорта российской нефти и нефтепродуктов. Существенно повлияет отказ США (доля в российском экспорте нефти — 6–7%), Европы (40%), не существенен отказ Канады и Великобритании, суммарная доля которых не превышает 2% 


Отказ Reuters и Bloomberg от предоставления финансовой информации российским компаниям из-за санкций, что затрудняет расчет показателей налогообложения нефтяной отрасли


Невозможность для российских экспортеров воспользоваться периодом высоких цен на нефть, который сложился после 5 декабря 2022 года и, скорее всего, сохранится и ввести поставки нефти с использованием серых схем в обход введенных санкций


Строгость исполнения политики ограничения экспорта энергоносителей из России без продления послаблений


Отказ крупных страховых компаний от страхования российской нефти с февраля 2022 года (до начала СВО осуществлялась рейдовая перевалка через крупные танкеры третьей страны)


отсутствие у российских экспортеров возможности перенаправить нефтепродукты, а также нефть в Китай и Индию, потому что эти страны имеют свою нефтеперерабатывающую отрасль, которая обеспечивает не только внутренний рынок, но и производит нефтепродукты на экспорт, покрывая спрос близлежащих к ним стран



значительное увеличение финансовых и налоговых рисков экономической безопасности


угроза прекращения проектов на территории иностранных государств


неэффективность использования сформированных технологических мощностей


нарушение логистических цепочек поставок


ограничение имеющихся контрактов и поставок


сокращение темпов деятельности


снижение загруженности производственных мощностей (приводящее к дополнительным издержкам)


увеличение издержек ввиду переориентации на новые рынки сбыта (поиск новых торговых партнеров)



макропараметры (валютный курс, цена на нефть)


параметры налогового маневра (ставка НДПИ, коэффициент корректировки для формулы акциза, коэффициент корректировки для формулы экспортной пошлины, ставки экспортной пошлины на нефтепродукты, размер акцизов на нефтепродукты)


структура корзины нефтепродуктов НПЗ (средняя по РФ глубина переработки)


объем добычи нефти, млн тонн	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	523.29999999999995	526.79999999999995	534.1	547.5	546.1	555.79999999999995	568.1	512.70000000000005	524.1	535.20000000000005	темп роста, %	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	1.0231660231660129	0.66883240970763325	1.3857251328777522	2.5088934656431405	-0.25570776255707983	1.7762314594396571	2.213026268441908	-9.7518042598134116	2.2235225277940316	2.1179164281625731	




экспорт нефти, млн тонн	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	236.6	223.5	244.5	254.9	252.8	260.60000000000002	269.2	238.6	229.9	242.3	темп роста, %	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	-1.4166666666666714	-5.5367709213863066	9.395973154362423	4.2535787321063481	-0.82385249117299963	3.0854430379746844	3.3000767459708129	-11.367013372956905	-3.646269907795471	5.3936494127881645	




цена нефти, USD за баррель	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	107.88	97.6	51.23	41.9	53.03	70.010000000000005	63.59	41.73	69	76.09	инфляция, %	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	6.45	11.36	12.91	5.4	2.5	4.3	3	4.9000000000000004	8.39	11.94	




добыча газа, млрд м3	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	667.8	642	635.5	640.20000000000005	691.1	725.4	738	692.3	762.3	672	темп роста, %	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2.0320855614973254	-3.8634321653189545	-1.0124610591900307	0.73957513768687022	7.9506404248672169	4.9631023006800632	1.7369727047146455	-6.1924119241192415	10.111223458038438	-11.8457300275482	




«Газпром»	
Ка	КобОборС	Ки	0.7	-0.77	0.91	«Газпром нефть»	
Ка	КобОборС	Ки	0.27	-0.79	0.53	«Роснефть»	
Ка	КобОборС	Ки	0.16	-1.24	0.74	«Башнефть»	
Ка	КобОборС	Ки	0.56000000000000005	-0.25	0.8	«Татнефть»	
Ка	КобОборС	Ки	0.74	0.56999999999999995	0.81	«НОВАТЭК»	
Ка	КобОборС	Ки	0.86	0.75	0.91	«Лукойл»	
Ка	КобОборС	Ки	0.55000000000000004	-0.09	0.59	«Сургутнефтегаз»	
Ка	КобОборС	Ки	0.94	0.8	0.96	



«Газпром»	
Ктл	Кбл	Кал	1.81	1.51	0.2	«Газпром нефть»	
Ктл	Кбл	Кал	0.88	0.82	0.35	«Роснефть»	
Ктл	Кбл	Кал	1.43	1.38	0.53	«Башнефть»	
Ктл	Кбл	Кал	1.8	1.52	0.16	«Татнефть»	
Ктл	Кбл	Кал	3.16	2.68	0.54	«НОВАТЭК»	
Ктл	Кбл	Кал	6.41	6.35	0.75	«Лукойл»	
Ктл	Кбл	Кал	1	0.95	0.34	«Сургутнефтегаз»	
Ктл	Кбл	Кал	7.74	7.1	5.21	



«Газпром»	
ROS	ROA	ROE	9.3699999999999992	3.11	4.47	«Газпром нефть»	
ROS	ROA	ROE	16.55	20.89	78.709999999999994	«Роснефть»	
ROS	ROA	ROE	6.61	3.74	22.74	«Башнефть»	
ROS	ROA	ROE	-5.5	-3.99	-7.15	«Татнефть»	
ROS	ROA	ROE	18.899999999999999	19.88	26.89	«НОВАТЭК»	
ROS	ROA	ROE	79.58	35.94	41.65	«Лукойл»	
ROS	ROA	ROE	27.49	34.590000000000003	62.45	«Сургутнефтегаз»	
ROS	ROA	ROE	54.27	18.21	19.329999999999998	
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