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Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) является одним из важнейших направлений для развития национальной экономки любого государства. После введения антироссийских санкций для отечественных экономических субъектов существенно ужесточились условия на всех этапах. Кроме того, в РФ наблюдается ряд нерешенных структурных проблем, которые препятствуют развитию экспортно-импортных отношений: низкий уровень конкурентоспособности многих национальных товаров, недостаток квалифицированных кадров в области управления ВЭД, разрешение логистических цепочек с иностранными поставщиками.
Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы в сложившихся сложных экономических условиях, назрела необходимость совершенствования и диверсифицированы механизмов регулирования и поддержки ВЭД для повышения эффективности деятельности участников ВЭД в сложившихся рыночных условиях и вызовов негативного воздействия экономических санкций.
Целью исследования является разработка рекомендаций по совершенствованию форм и методов регулирования внешнеэкономической деятельности отечественных компаний в условиях воздействия факторов внешней среды.
В соответствии с целью работы были определены следующие задачи:
проанализировать теоретико-методические концепции государственного регулирования в сфере внешнеэкономической деятельности;
− изучить существующие классификации к систематизации внешнеэкономических сделок и операций;
исследовать систематичные подходы в сфере государственного тарифно-нетарифного регулирования внешнеэкономической деятельности экономических субъектов;
рассмотреть процесс управления рисками ВЭД предприятия;
 изучить систему внешнеэкономический комплекс ВЭД в России и США;
 рассмотреть санкции США против экономики РФ;
 провести анализ экспорта и импорта США с 2020 по 2022 гг.
− обосновать и разработать рекомендации по совершенствованию импортной деятельности российского предприятия.
Предметом работы являются экономические отношения, возникающие вследствие осуществления внешнеэкономической деятельности российскими компаниями на внешних рынках.
Объект исследования –предприятия, осуществляющие ВЭД в условиях экономических санкций и угроз со стороны окружающей среды.
Степень научной разработанности темы исследования. Теоретические положения государственного регулирования внешнеэкономической деятельности исследованы в трудах И. В.Ершова,О. И. Дегтярева, О. О. Оводенко, Е. Ф. Прокушев, В. А. Фетисова и др. 
Научные и фундаментальные основы государственного воздействия направлены на усиление и стимулирование ВЭДво время кризиса, вопросы роста экспортного потенциала подробно представлены в научных работах известных зарубежных ученых:М. Алама, С. Андрае, Т. Китимото, Р. Костера, Д. Ландау, Р. Манделла, Н. Осаму, Р. Шульхаммера, М. Флеммина, Р. Хормэц и др. 
Проблематика регулирования внешнеэкономической сферой за границей массово отражена в публикациях отечественных ученых: Ю. В. Аджубея, М. В. Баскакова, С. В. Брагинского, В. А. Горемыкина, О. Н. Воронковой, А. К. Иванова, Ю. В. Приказчиковой и др.
Преимущественно научные исследования посвящены различным факторам государственного регулирования ВЭД. Однако, недостаточно полно исследованы особенности осуществляющих управление ВЭД предприятиями в условиях новых экономических и политических санкций.
Информационную базу исследования составили научные разработки отечественных и зарубежных экономистов по теории государственного ВЭД, федеральные законы и законодательные акты РФ и Постановления Правительства РФ по вопросам ВЭД, аналитические отчеты и статистическая информация Росстата, официальные законы и нормативно-правовые акты в области государственной торговой политики США.
Методическую основу выпускной квалификационной работы составили методы группировки, сравнения, синтеза, табличные и графические приемы визуализации аналитических и статистических данных.
Структура выпускной квалификационной работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложений.


[bookmark: _Toc105671298]1 Теоретико-методическиеаспекты организации внешнеэкономическойдеятельности компании

[bookmark: _Toc105671299]1.1Внешнеэкономическая деятельность: понятие и ее уровни

В нынешней обстановке развития МЭ ВЭД является двухуровневой системой, которая складывается из государственного (федеральный и региональный) уровня и микроуровня (уровень хозяйствующих субъектов, представленных различным спектром предприятий и организаций, осуществляющих ВЭД). 
Государственное регулирование является комплексом мер нормативно-правового, исполнительного и регулирующего характера, ориентированных на совершенствование внешнеэкономической деятельности на благо народного хозяйства. Государственное регулирование ВЭД осуществляется через разработку и исполнение государственной внешнеэкономической политики. Разумно выработанная политика государства в области регулирования ВЭД приводит к увеличению темпов экономического роста, подъёму национального дохода, повышению организации производства с помощью НТП и развития НИОКР.
Различают два типа внешнеторговой политики: свободная торговля; протекционизм.
Политика свободной торговли заключается в минимальном вмешательстве государства во внешнюю торговлю за счёт полного допуска на национальные рынки иностранных товаров.
Протекционизм предусматривает вовлечение государства во внешнеэкономическую деятельность, введение различных ограничений для иностранных товаров для поддержки отечественного производителя.
Несмотря на преимущества политики свободной торговли, все государства в той или иной степени используют протекционизм. В действительности в чистом виде не используется ни один из этих подходов, кроме вариантов в различных комбинациях.
Реализация ВЭД на микроуровне (уровне предприятий) предоставляет возможность свободно подбирать зарубежного торгового партнера (-ов), а также определить перечень товаров (работ, услуг) (ТРУ) для проведения экспорта и/или импорта, купли и/ или продажи, устанавливать автономно ценообразование на ТРУ и фиксировать объемы и сроки их поставки и другие условия, которые в совокупности создают общую стоимость внешнеторгового контракта. При этом государственное регулирование ВЭД предприятия во время перехода к рыночной экономике заключается в формировании надлежащих условий и поддержке развития отношений предприятия с зарубежными соискателями.
Рассмотрим разнообразные интерпретации понятия ВЭД как экономической категории (таблица. 1.1).

Таблица 1.1 Интерпретация понятия «внешнеэкономическая деятельность» (составлено автором)
	Автор трактовки
	Содержание понятия

	1
	2

	ст. 1 ФЗ № 183 «Об экспортном контроле» от 27 ноября 2007 г.
	«… внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную кооперацию в области международного обмена товарами, информацией, работами, услугами, а также полученными результатами интеллектуальной деятельности (РИД)» [7]

	Закон РФ № 445–1 от 25 декабря 1990 г.
	«…право самостоятельного определения вида своей деятельности и определения организационно-правовую форму ведения ВЭД. Право осуществления деятельности в сфере ВЭД, если они не запрещены национальным законодательством и соответствуют положения Устава самого юридического лица» [1].

	C. С. Вабищевич
	«…действия административно-территориальных единиц, организаций со статусом юридического и физических лиц, направленные на установление, изменение и прекращение прав и обязанностей в рамках межгосударственных и международных экономических отношений, имеющих в своей основе имущественный и (или) неимущественный интерес» [46, с. 16]

	В. Ф. Володько
	«… деятельность, направленная на извлечение прибыли из преимуществ в рамках межнациональных экономических операций» [23; 46, с.17]

	Г. А. Маховикова, 
Е. Е. Павлова
	«… совокупность производственно-хозяйственных, организационно-экономических и коммерческих функций компаний и предприятий» [42;46]

	М. Г. Пронина
	«… сфера частно-правовых отношений с иностранным элементом, но при этом не исключающая государство из состава участников ВЭД, отводя ему роль особого субъекта» [46, с.17].



Рассмотрев выше изложенные понятия, необходимо представить авторскую трактовку определения сущности ВЭД, как системы отношений управленческо-экономического, промышленно-коммерческого, торгового характера, обеспечивающей реализацию законодательно одобренных видов и форм внешне хозяйственного взаимодействия, с одной стороны, а также системы методов и инструментов регулирования, поддержки и контроля со стороны государственных органов и институтов ее развития.
Итак, как показало исследование теоретических аспектов осуществления ВЭД целесообразно прийти к следующим выводам.
На уровне государства (макроуровне) ВЭД регламентируется специально-установленными государственными законами и подзаконными актами в сфере валютного регулирования и контроля. При этом, важнейшую роль в регулировании ВЭД играет правительство и уполномоченные государственные органы. При формировании модели государственного регулирования ВЭД государства, как правило, используют совместное использование экономических и административных способов регулирования ВЭД. При этом, в большинстве развитых стран, как показал анализ, предпочтение отдается экономическим мерам. 
На микроуровне (уровне предприятий) ВЭД подвержена влиянию таких факторов как: мировые цены, особенно на энергоресурсы, санкции, степень развитости законодательства как своей страны, так стран-партнеров, инфляция и др.[32].

[bookmark: _Toc105671300][bookmark: _GoBack]1.2 Видывнешнеэкономической деятельности компании

Для осуществления ВЭД любой компании необходимо иметь сведения в отношении действующих типов и видов внешнеэкономических и внешнеторговых сделок. В опыте ВЭД уже появились различные виды, которые разделены как по содержанию, так и по формам (таблица 1.2). Рассмотрим их более детально. 
Таблица 1.2Основные виды сотрудничества и операции в сфере ВЭД (составлено автором по материалам [35])
	[bookmark: _Hlk103104402]Вид
	Характеристика
	Форма

	1
	2
	3
	4

	Сотрудничество


	Внешнеторговое 
	вид предпринимательской деятельности в области мирового обмена ТРУ, информацией, результатами высокоинтеллектуальной деятельности и правами владения ей
	Внешняя торговля товарами, услугами, предметами интеллектуальной собственности, информацией и технологиями

	
	Производственно-хозяйственное
	это форма объединённого взаимодействия в сферах производства и обращения, в т. ч. инновационной, внедренческой и обслуживающих областях
	Совместное производство на основе специализации
Франчайзинг
Толлинг
Подрядное сотрудничество
Общее производство в рамках совместного предприятия (СП)

	
	Научно-техническое 
	система взаимного обмена достижениями современной науки и техники и совместное претворение научно-технических и исследовательских работ
	Технический обмен
Лицензионные соглашения

	
	Инвестиционное 
	форма объединения финансового и материально-механического характера межнациональных партнеров для расширения базы развития и издания экспортной продукции
	Кредитная кооперация
Международный финансовый лизинг
Кооперация с предприятием с иностранными инвестициями

	Операции
	Валютно-
финансовые 
	независимый вид ВЭД на мировом и внешнем рынке, нацеленный на обслуживание не только внутреннего, так и внешнего валютного рынка в виде внешнеторговых выплат в системе международных расчетов
	

	
	Экспортно-импортные
	
	Экспорт	
Импорт
Реэкспорт
Реимпорт
Приграничная торговля
Параллельный экспорт
Параллельный импорт
Прямой экспорт
Косвенный экспорт



Основу ВЭД являются внешнеторговые операции (ВО). ВО – отраженная в платежном балансе страны сделка, при которой одна из стран, участвующей в ВЭД, предоставляет другой стране стоимостные ценности, произведенные народным хозяйством этой страны. 
В мировой практике описаны следующие критерии для систематизации ВО (рисунок 1.2).

[image: ]
Рисунок 1.2–Систематизация видов внешнеторговых операций (ВО) 
в мировой практике [56]

Основные виды ВО охарактеризованы в приложении А [25]. 
ВО огромный диапазон сфер экономического, валютно-финансового и юридического характера. ВО воплощаются «на основе заключаемых межгосударственных соглашений или международных (межстрановых) контрактов (договоров)»[24].
Значимым критерием признания международной сделки является пересечение товаром (продукцией) границы страны-продавца, произведение платежей в иностранной валюте (национальной валюте) участнику ВЭД-контракта. (Этот критерий не распространяется на бартерные сделки, связанные с обменом товара и оказанием услуг).
Рассмотрим другую классификацию основных видов внешнеторговых сделок (ВС) (рисунок 1.3).

[image: ]
Рисунок 1.3 – Классификация основных видов ВС [31, с. 45]

[bookmark: _Toc116215045]В заключение немаловажно заметить, что широкий спектр ВО и ВС запрашивает наличие компетентных знаний в области специфики их использования с учетом особенностей конкретной страны, в которой планируется вести экономическое сотрудничество и развивать торговые отношения.
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В МЭ по своему характеру все инструменты ВЭД подразделяются на: тарифные (на основе использования таможенных тарифов (ТТ))и нетарифные  все остальные способы. 
Таможенно-тарифное регулирование ВЭД – это процесс государственного экономического управления, который соответствует условиям рыночной экономики и нормам мирового торгового права.
Разберем сущность структуры тарифного регулирования. В этих целях следует рассмотреть ее ключевые базовые положения и составляющие их компоненты.
Таможенный тариф (ТТ) − инструмент государственного управления общенационального рынка при его сотрудничестве с мировым рынком. ТТ обычно делятся на 2 вида: автономный и конвенционный. Автономные ТТ учреждаются правительством государства в одностороннем порядке.
Конвенционные ТТ используются конкретным государством, согласно международным договорам, и обычно определяются достаточно низкими ставками [36, c. 35].
ТТсистемаопределенных таможенных пошлин, которые применяются для сбора налогов на импортируемые/экспортируемые товары государством.
Таможенная пошлина (ТП)– тип налога, взимаемый по причине ввоза иностранной продукции на территорию государства или вывозом национального товара за пределы государства.
Нарисунке1.4 предложена полная классификация видов ТП, которые образуют ТТ страны. Среди всех описанных ТП, ключевым используемым инструментом защиты внутреннего рынка являются компенсационные пошлины, так как они нивелируют ценовые превосходства иностранных оппонентов-получателей государственных субсидий. В РФ наиболее распространены адвалорные, которые составляют 85 % от всех пошлин.
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Рисунок 1.4  Систематизация основных ТП в мировой практике (составлено автором)

В современных условиях многие государства часто предпочитают нетарифное регулирование. Нетарифное регулирование ВЭД − законные лимитированные меры, которые ограничивают импорт на территорию одного государства для обеспечения безопасности отечественных производителей и итоговых покупателей. Нетарифные инструменты больше используются на практике. Нетарифные методы делятся на денежно-кредитные, финансовые, валютные, налоговые, инфраструктурные, информационно-маркетинговые и методы промышленной политики. 
Среди них наиболее известны нетарифные методы регулирования ВЭД (НТ ВЭД) как количественные в форме квот, так и скрытый протекционизм. К другим вышеупомянутым инструментам государственной внешнеторговой политики чаще обращаются или при необходимости, или для ограничения импорта, или для форсирования экспорта.
Квота (или контингент) представляет собой комплекс количественных ограничений, который логически считается одним из самых распространенных. Два этих определения имеют практически синонимичный характер, но понятие «контингент» также используется для квот сезонного характера.
По направлению действия квоты делятся на экспортные и импортные. По охвату (масштабам использования) – глобальные и индивидуальные.
Экспортные метод лимитирования экспортирования товаров и недопущения понижения экспортных цен, что приведет к уменьшению дохода от экспортной деятельности. В определённых странах квоты экспорта ориентированы на обеспечение предложения товаров внутри страны для устранения излишнего увеличения цен на него на национальном рынке.
Импортные  количественный (ценовой или натуральный) метод лимитирования импорта товаров в страну. Этот вид квот может накладываться на определенные товары или общую массу товаров этой страны или группы стран.
Глобальная −«…устанавливаемая на импорт (экспорт) конкретного товара на определенный период времени вне зависимости от страны импортера или страну экспорта» [34, с.25].
Индивидуальная −квота конкретного государства, экспортирующего или импортирующего свой товар. Данный вид квот устанавливается обычно при заключении обоюдных соглашений и дает привилегии в экспорте или в ввозе товара странам-партнерам, с которым уже налажены дружественные деловые отношения и имеются взаимовыгодные торгово-экономические и политические потребности[7, c. 180].
С квотированием тесно связано лицензирование экспортно-импортных отношений.
Лицензирование является составным элементом процесса квотирования и самостоятельным инструментарием ВЭД. Лицензирование (экспорта и импорта) способ эффективного государственного управления внешнеэкономическими связями с помощью  получения специальных лицензий, выдаваемых государственными органами на ввоз или вывоз продукции в установленных пределах(число товара за конкретный период).
Лицензирование масштабно используется большинством стран, в т. ч. и РФ для регулирования притока импорта с целью защиты своих национальных производителей.
«Добровольное ограничение экспорта» − количественное притеснение экспорта, базированное на поручительстве одного из партнеров по торговле лимитировать или, во всяком случае, не расширять объем экспорта, установленного в рамках официального межправительственного или неофициального договора о закреплении квот на экспорт товара. Данная мера устанавливается государством под политическим влиянием страны, являющейся более крупным импортером и предупреждающей о применении односторонних лимитирующих мер на импорт.
Методы скрытого протекционизма, олицетворяющие разнообразные нетарифные барьеры в сфере ВЭД[24].К числу базовых методов скрытых методов протекционизма относят:
Технические барьеры − метод, используемый в внешнеторговой политике и вводимый из-за препятствий для импорта товаров по причине неэффективности национальных техногенных, административных и других норм организации торговли.
Административные барьеры ограничения, созданные государством и  содержащие условия соблюдения отечественных стандартов.
Например, в Индии, США, Великобритании действует собственная система мер (дюйм, миля), требующая получения необходимых сертификатов для развития ВЭД [34].
Экологическая безопасность − вид покровительственной политики, представленный обязательствами по повторной обработке и эксплуатации фасовочных и использованных материалов, которые не поддаются естественному распаду. 
Внутренние налоги и сборыподход, ориентированный на повышение внутренней цены импорта, снижая уровень его конкурентоспособности на внутреннем национальном рынке. Данные меры устанавливают органы центральной и местной государственной власти. К ним относятся: НДС, акцизный налог, налог на продажу или косвенные налоги (сборы за таможенное оформление, регистрацию и выполнение других формальностей, портовые сборы) [35].
На наш взгляд, при отсутствии налогообложения на местную продукцию, внутренние налоги и сборы носят исключительно лимитирующую функцию. 
Государственные закупкиспособ, облегчающий государству закупку конкретных видов товаров национальных компаний, не смотря на их дороговизну, по сравнению с импортными. Характерным объяснением данной стратегии являются требования национальной безопасности.
В развивающихся странах инструменты скрытого протекционизма практикуются в рамках реализации так называемой политики импортозамещения. Развитые страны обращаются к таким инструментам для избежания перемещения производства в развивающиеся страны с более дешевой рабочей силой.
Формой административного контроля являются декларации, визы, разрешения. Следует отметить, что данный вид государственной политики стал все возрастать [50, c. 110].
Рассмотрим более детально финансовые формы регулирования ВЭД. К ним относятся: субсидии, демпинг, эмбарго, налогообложение экспорта.В ходе исследования было выведено, что самая «жесткая» форма государственного пресечения внешнеторговых связей – экономические санкции. (рисунок Б.1 приложения Б).
Субсидия − это сумма денежных средств, предоставляемая хозяйствующему субъекту из государственного бюджета. Субсидии направлены на осуществление финансовой поддержки и носят безвозмездный характер. В контексте ВЭД субсидия представляет собой форму регулирования торговых отношений, направленную на стимулирование экспортных отраслей национального производства. 
Эмбарго категорическое пресечение государством, группой стран или союзом государства ввоз и вывоз в конкретную страну продукцию. Данный вид санкций обычно возникает ходе политического давления на государственно-правовую систему страны, к которой применяется эмбарго [43, c. 187].
Демпинг – это вид ценовой дискриминации, практикуемый на международном уровне, когда компания-экспортер продает свои товары на определенном иностранном рынке по сниженной цене, чем на национальном с целью исключения из него своих конкурентов.
Налогообложение экспорта относится к практике одной юрисдикции, возлагающей налоговое бремя на резидентов другой страны. Этот термин может относиться к налогам, которые пересекают любые границы, от городских до международных границ.
Итак, рассмотрев основные методы и инструменты, используемые в сфере внешней торговле и ВЭД целесообразно подчеркнуть, что их выбор имеет конкретное практическое значение и должно постоянно адаптироваться к изменяющимся условияммировойконъюнктуры глобального рынка и геополитической ситуации страны, а также вызовов и угроз внешней среды (например, санкций).
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Любое предприятие несет в себе риски, связанные с его хозяйственной деятельностью, поскольку риск является неотъемлемой характеристикой рыночной экономики, что приобретает особое значение в условиях динамичной и изменчивой среды.
Внешнеэкономические риски (ВЭД) выше, чем риски предприятия на внутреннем рынке, поскольку добавляется влияние факторов внешней среды, поэтому их своевременное выявление и эффективное управление является приоритетным фактором при ведении внешнеэкономической деятельности. Необходимость повышения эффективности процесс управления внешнеэкономическими рисками предприятия требует качественного анализа рисков, который предполагает выявление внешних и внутренних факторов риска, выявление всех возможных рисков, связанных с внешнеэкономической деятельностью предприятия, и выявление групп риска [3].
Сложность выявления рисков на внешнем рынке заключается в нестабильность экономических и общественно-политических процессов стран-партнеров, ограниченность информационной базы и специфика каждой внешнеэкономической операции. Поколениями экономистов и менеджеров выработан общий алгоритм процесса управления экономическими рисками, в том числе и в области ВЭД. 
Основными элементами этой схемы, т. е. этапами управления рисками, являются: идентификация риска, анализ и оценка, разработка и реализация конкретных мероприятий по управлению риском.
Для работы и развития конкретных предприятий следует обратить внимание на следующие этапы управления рисками [10]:
Шаг 1. Идентификация и анализ рисков. Выявление рисков и анализ означает выявление рисков, их специфики, характера или иных характерных признаков рисков,определение особенностей их применения (в т. ч. изучение величины экономических потерь, а также варьирования рисков во времени, степень зависимости между ними исследование влияющих на них факторов). Без данных исследований никак невозможно эффективно и целенаправленно осуществлять процесс управления рисками.
Шаг 2. Анализ альтернативных методов управления рисками. Главной целью данного этапа является изучение инструментов, которые могут помочь предотвратить реализацию риска и влияние его негативные последствий на бизнес компании. Исследование ключевых способов для минимизации неблагоприятных последствий, непреднамеренных событий и их финансовых результатов позволяет нам выделить комплекс общих процедур управления рисками.
К ним относятся: отклонение от риска (отказ от риска); снижение риска (уменьшение частоты убытков или недопущение убытков; снижение размера убытков; разобщение рисков - дифференциация и дублирование); передача рисков (аутсорсинг рисков и т. п.).
Шаг 3. Выбор методов управления рисками. Эта фаза предназначена для установления политики фирмы в отношении риска и неопределенности. При выборе методов следует учитывать критерии, такие как: финансовые, экономические, технические, социальные и т.д.
Шаг 4. Выполните выбранный метод управления. Особенности процедур на этом этапе проявляются не в том, как они реализуются, а в особенностях принимаемых решений.
Шаг 5. Мониторинг результатов и снижение риска система управления. На этом этапе информация о риске обновляется и актуализируется, что является важным условием управления риском.
На схеме (рисунок 1.5) показаны логические связи между этапами управления рисками.
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Рисунок 1.5 Этапы управления рисками (составлено автором)

Алгоритм процесса управления рисками представлен целесообразно разделить на две группы - анализ рисков и меры по устранению и их минимизации.
К первой группе относится сбор и обработка данных по различным аспектам риска, качественные и количественные анализ.
Во вторую группу входят:
 выбор и обоснование предельно допустимых уровней риска;
 выбор методов снижения рисков;
 формирование вариантов венчурного инвестирования;
 оценка их оптимальности с помощью сравнения ожидаемой доходности (доход, прибыль, дивиденды и т. д.) и величины риска.
Сбор и обработка данных по аспектам риска состоит подборе надежных, качественных, полных и своевременных источников информации. Кроме того, в процессе обращения с информацией об аспектах риска, необходимо прилагать усилия к достижению оптимального баланса между его полнотой и качеством, а также стоимостью получения этой информации.
В некоторых случаях экономически выгоднее иметь дел ос неполной информацией, чем собрать практически полную, но слишком дорогостоящую информацию, которая требует неприемлемых затрат времени. Для этого следует сравнить возможные издержки неполной информации со стоимостью получения недостающей информации в разумные сроки.
Расходы определяются как разница между предполагаемыми результатами экономической деятельности с учётом дополнительная информация и без нее.
Система управления рисками должна включать в себя процесс принятия решений, дальнейший мониторинг рисковых позиций, порядок взаимодействия субъектов, вносящих вклад в финансовая устойчивость предприятия и контроль над рисками. При анализе эффективности корпоративного риска системы управления целесообразно использовать системный подход как основной методологический инструмент – это комплексный подход, который концентрирует внимание не только на изучаемом предприятии, но и на его внешнюю среду.
Ключевым понятием системного подхода является концепция «система», представляющая собой совокупность элементов, находящихся во взаимодействии, отношения и, таким образом, являются целостными. 
Системность можно считать новым качеством управления рисками, возникающим из-за связей в системе, передающих свойства каждого элемента системы ко всем остальным элементам. Эти звенья называются интегральными или системными связями. Эффективность системного подхода в формировании положения об управлении рисками – это эффективное взаимодействие между частями системы.
На рисунке 1.6 показана общая последовательность управления внешними рисками внешнеэкономической деятельности компании. 
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Рисунок 1.6 Управление внешними рисками ВЭД компании
(составлено автором)

На этапе выявления рисков задачей службы управления рисками является систематическое выявление источников рисков международной деятельности, их классификация и предварительная оценка факторов риска. Выявление рисков должно быть непрерывным. После выявления факторов риска, характерных для конкретной внешнеэкономической операции составляют предварительный перечень, который становится основой для анализа и оценки рисков.
Анализ рисков целесообразно осуществлять в следующем порядке:
 выявление внутренних и внешних факторов, повышающих или снижающих степень того или иного вида риска;
 оценка влияния выявленных факторов на степень риска;
 определение экономической целесообразности внешнеэкономической мероприятий;
 установление допустимой степени риска;
 анализ отдельных операций на выбранную степень риска.
Анализ риска делится на два взаимодополняющих типа: качественный и количественный. Качественный анализ является наиболее сложно и требует глубоких знаний, опыта и интуиция в этой сфере экономической деятельности. Его основная цель состоит в том, чтобы выявить факторы риска, зоны риска туристской деятельности.
Количественный анализ рисков представляет собой количественное (численное) определение степени отдельных рисков. В зависимости от имеющейся информации о прошедшем периоде управления, информации о финансовых показателях, балансе предприятия, наличии аналогий целесообразно использовать следующие методы количественной оценки рисков: статистические, аналогии, экспертные оценки, финансовая устойчивость, решение. дерево, норматив. В зависимости от результатов проведения выявление, анализ и оценка рисков, принятие решений сделано в отношении применения соответствующего метода преодоление их.
При выборе стратегии и методов снижения рискаследует учитывать следующее:виды риска международной деятельности; методы управления рисками; суммы убытков, которые могут быть возмещены за счет собственных средств. В зависимости от этого выбираются соответствующие методы снижения риска.
В международной деятельности целесообразно использовать следующие методы снижения рисков:
а) передача риска  передача риска путем заключения договоров на оказание услуг, аренды, перевозки.
б) страхование  использование комплекса видов страхования (имущественного, личного, гражданской ответственности).
в) ограничение – установка лимитов на расходы, продажи, ит. д.
Система таких норм для предприятия может включать максимальный объем коммерческих операций с одним контрагентом, максимальный срок оплаты услуг, минимальный размер оборотных средств в высоколиквидной форме, максимальный размер заемных средств в обороте и т. д.
г) диверсификация – разделение усилий и капитала между
различные виды деятельности. Этот метод помогает сократить производство коммерческие риски. Компании рекомендуется использовать диверсификацию ассортимента продукции, диверсификация  прочих контрагентов и т. д.
д) резервирование – создание страхового фонда на случай непредвиденных ситуаций. Рекомендуемый размер такого фонда составляет 1–5 % от объема реализации продукции и услуг.
Программа снижения рисков должна быть одобрена руководством предприятия и использоваться при планировании. При реализации программы служба управления рисками должна анализировать эффективность принятых решений и при необходимости вносить изменения. Рекомендуется накапливать информацию об ошибках и слабых сторонах программы, чтобы обеспечить разработку следующих программ на самом высоком уровне.
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США имеют важное значение в системе мировой торговли и являются приверженцами снижения торговых барьеров и договоренностей о свободной торговле. На сегодняшний день, в распоряжении США находится более десятка активных соглашений о свободной торговле. Среди них  Североамериканское соглашение о свободной торговле (НАФТА), заключенное с Канадой и Мексикой в 1994 г. Также они являются активным членом Всемирной торговой организации (ВТО).
Североамериканское соглашение о свободной торговле (НАФТА) было принято в 1994 г. и создало зону свободной торговли для 3 стран: Мексика, Канада и Соединенных Штатов. Это соглашение является основой для развития двусторонних торговых отношений между США и Мексикой. В соответствии с соглашением НАФТА с 1 января 2008 г. все тарифы и квоты на экспорт из США в Мексику и Канаду были отменены Мексика является третьим по величине торговым партнером Соединенных Штатов и вторым по величине экспортным рынком для товаров США.
НАФТА обеспечивал покрытие услуг, за исключением авиационного транспорта, морского транспорта и базовых телекоммуникаций. Соглашение также обеспечивает защиту прав интеллектуальной собственности в различных областях, включая патенты, товарные знаки и материалы, защищенные авторским правом. Положения о государственных закупках НАФТА применяются не только к товарам, но и к контрактам на услуги и строительство на федеральном уровне. Кроме того, американским инвесторам гарантируется равный режим с местными инвесторами в Мексике и Канаде.
[bookmark: _Hlk103084114]НАФТА позволял компаниям США беспошлинно отправлять соответствующие товары покупателям в Канаде и Мексике. Товары могут квалифицироваться несколькими способами в соответствии с правилами происхождения НАФТА. Соглашение между США, Мексикой и Канадой (U.S.-Mexico-CanadaAgreement, USMCA) вступило в силу 1 июля 2020 года, заменив собой Североамериканское соглашение о свободной торговле (НАФТА). В настоящее время, USMCAделает хорошие торговые отношения еще лучше, обеспечивая преференциальный доступ на рынок для сельскохозяйственных и пищевых продуктов США и укрепляя приверженность справедливым и научно обоснованным правилам торговли.
Основные моменты соглашения USMCA включают:
создание более равных условий для американских рабочих, в том числе улучшенные правила происхождения автомобилей, грузовиков и других товаров, а также меры по манипулированию валютой;
приносить пользу американским фермерам, владельцам ранчо и агробизнесу путем модернизации и укрепления торговли продовольствием и сельскохозяйственной продукцией в Северной Америке;
поддержка экономики 21-го века за счет новых мер защиты интеллектуальной собственности США и обеспечения возможностей для торговли услугами США.
 создание новых направлений, посвященные +х цифровой торговле, борьбе с коррупцией и надлежащей практике регулирования, а также глава, посвященная обеспечению того, чтобы малые и средние предприятия извлекали выгоду из Соглашения.
Соединенные Штаты Америки положили начало экономической политики развития свободного рынка, но Правительство США в большей мере регулирует экономическую, коммерческую и финансовую функции государства. После кризиса оно стало больше уделять внимания за финансовым сектором.
Масштабы текущих правил и руководств регуляторной политики США, а также недавние и текущие предложения по реформе процесса регулирования описаны в отчете Исследовательской службы Конгресса «Затраты-выгоды и другие требования к анализу в процессе нормотворчества».
Руководство федерального правительства в отношении политики регулирования США в целом исходит в основном из правил и постановлений, разрабатываемых Управлением информации и регулирования и Офисом Управления Бюджетом США (U.S. OfficeofManagementandBudget’sOfficeofInformationandRegulatoryAffairs, OIRA).
Законодательство, касающееся надзора за политикой регулирования, принятое после отчета CED 1998 года, включает следующее основные законы:
1) закон о пересмотре Конгресса («Congressional Review Act of 1996», CRA). CRA, содержащийся в Законе о справедливости соблюдения нормативных требований в отношении малого бизнеса 1996 г. позволяет Конгрессу отменять правила в течение определенного времени путем принятия резолюции о неодобрении. Поскольку такая резолюция подлежит наложения вето президентом и с презумпцией того, что президент поддержит свое собственное постановление наложением вето, CRA привлек мало внимания. Тем не менее, CRA также требует, чтобы каждое агентство, издающее постановление, представило отчет Конгрессу, и крайний срок для принятия решения об отклонении наступает после подачи отчета. Поскольку в некоторых случаях требование об отчете могло быть проигнорировано, новая администрация, враждебно настроенная к такому постановлению, могла подать отчет о постановлении, изданном в любое время после вступления в силу CRA, и тем самым уполномочить Конгресс принять резолюцию о неодобрении;
2) совокупный закон о консолидированных и чрезвычайных дополнительных ассигнованиях от 1999 г. (OmnibusConsolidatedandEmergencySupplementalAppropriationsActof 1999”, OMB) (раздел 638 (a)) требует, чтобы OMB ежегодно отчитывался перед Конгрессом о затратах и выгодах правил и давал рекомендации по реформе;
3) закон «Правда в регулировании» от 2000 г. (“TruthinRegulatingActof 2000“) дает Конгрессу право требовать, чтобы GAO провело независимую оценку экономически значимых правил на предлагаемом или заключительном этапах;
4) закон о качестве информации от 2000 г. (“InformationQualityActof 2000“) требует от OMB разработки общегосударственных стандартов для обеспечения и максимального повышения качества информации, распространяемой федеральными агентствами.
Наращивание торгового потенциала (Trade Capacity Building) является важной частью стратегии Соединенных Штатов, позволяющей развивающимся странам заключать и реализовывать торговые соглашения, ориентированные на открытие рынка и реформы, а также повышать их способность извлекать выгоду из расширения торговли.
Соединенные Штаты являются крупнейшим поставщиком связанной с торговлей помощи (также называемой TCB или AidforTrade) из одной страны, которая включает связанную с торговлей физическую инфраструктуру. С 1999 г. финансового года финансирование TCB США превысило 10,2 миллиарда долларов.
«Содействие торговле» (AidforTrade)  это инициатива, начатая в 2005 г. на встрече министров ВТО в Гонконге. Эта мера призвана оказывать помощь развивающимся странам и координировать торговые приоритеты развивающихся стран с помощью в наращивании торгового потенциала, чтобы помочь этим странам выполнить торговые обязательства. Ключевым компонентом «Содействие торговле» является формирование приоритетных направлений и интеграция потребностей, связанных с торговлей, в национальные планы развития развивающихся стран. Несмотря на то, что ВТО не является агентством по развитию, но участники этой организации уполномочены работать с другими международными организациями и учреждениями для обеспечения согласованности дискуссий по вопросам торговли и развития. Расширенная интегрированная рамочная программа для наименее развитых стран является частью более широкой инициативы «Помощь в интересах торговли» (“AidforTradeinitiative”).
Правительство США уже много лет оказывает помощь в наращивании торгового потенциала под разными именами. В Соединенных Штатах используется термины «помощь в наращивании торгового потенциала», «помощь в интересах торговли» и «помощь, связанная с торговлей» как синонимы. Этот вид помощи подпадает под более широкий компонент экономического роста стратегии США по оказанию помощи иностранным государствам.
Эта «помощь» США для торговли заключается в предоставлении странам, особенно наименее торгово-активным, обучения и технической помощи, необходимой для: принятия решений о преимуществах торговых соглашений и реформ; выполнять свои обязательства по внесению определенности в свои торговые режимы; и повысить способность таких стран конкурировать в глобальной экономике.
Несколько правительственных учреждений США оказывают торговую помощь развивающимся странам: USAID, Корпорация «Вызовы тысячелетия» (“MillenniumChallengeCorporation”) являются двумя крупнейшими. База данных, поддерживаемая USAID, содержит информацию обо всей помощи правительства США, связанной с торговлей, по странам и типам.
Одним из основных институтов активно участвующими в реализации государственной политики ВЭД и внешней торговли в США является Офис торгового представителя США (TheOfficeofthe U.S. TradeRepresentative, USTR).
USTR отвечает за разработку и координацию политики США в области международной торговли, товаров и прямых инвестиций, а также за наблюдением за переговорами с другими странами. Главой USTR является торговый представитель США, член кабинета министров, который выступает в качестве главного торгового советника президента, переговорщика и официального представителя по вопросам торговли.USTR является частью Исполнительного аппарата президента. Через межведомственную структуру USTR координирует торговую политику, разрешает разногласия и формулирует вопросы для решения президента. USTR также является заместителем председателя совета директоров Корпорации зарубежных частных инвестиций (OPIC), входит в совет директоров корпорации «Вызовы тысячелетия», является членом Совета директоров Экспортно-импортного банка без права голоса и член Национального консультативного совета по международной валютно-финансовой политике.
USTR обеспечивает лидерство в торговой политике и опыт ведения переговоров в своих основных областях ответственности, включая: двусторонние, региональные и многосторонние вопросы торговли и инвестиций; расширение доступа на рынок для американских товаров и услуг; международные товарные соглашения; переговоры, затрагивающие политику США в отношении импорта; надзор за жалобами в рамках Всеобщей системы преференций (GSP) и Разделом 301 на недобросовестную торговую практику за рубежом, а также за Разделами 1377, Разделом 337 и делами об облегчении импорта в соответствии с Разделом 201; вопросы торговли, сырьевых товаров и прямых инвестиций находятся в ведении таких международных организаций, как Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) и Конференция Организации Объединенных Наций по торговле и развитию (ЮНКТАД); вопросы защиты интеллектуальной собственности, связанные с торговлей; вопросы Всемирной торговой организации (ВТО).
USTR консультируется с другими государственными учреждениями по вопросам торговой политики через Группу обзора торговой политики (TradePolicyReviewGroup, TPRG) и Штатный комитет по торговой политике (TradePolicyStaffCommittee, TPSC). Эти группы, управляемые и возглавляемые USTR и состоящие из 19 федеральных агентств и управлений, составляют механизм на уровне кабинета министров для разработки и координации позиций правительства США по вопросам международной торговли и связанных с торговлей инвестиций.
TPSC является основной рабочей группой, в которой представлены высшие государственные служащие. Поддержку TPSC оказывают более 90 подкомитетов, отвечающих за специализированные области, и несколько целевых групп, работающих над конкретными вопросами. Если соглашение не достигнуто в TPSC или если рассматриваются важные вопросы политики, то вопросы рассматриваются TPRG (уровень заместителя USTR/заместителя секретаря). 
Последним звеном межведомственного механизма торговой политики является Национальный экономический совет (NationalEconomicCouncil (NEC)) под председательством президента. Комитет депутатов The NEC Deputies’ committee рассматривает меморандумы от TPRG, а также важные или спорные вопросы, связанные с торговлей.
Важную роль в формировании и реализации государственной политики ВЭД и внешней торговли играет Конгресс США.
Конгрессом США была создана система консультативных комитетов частного сектора еще в 1974 г., чтобы гарантировать, что торговая политика США и цели торговых переговоров должным образом отражают коммерческие и экономические интересы США. Конгресс расширил и усилил роль этой системы в последующих торговых законах, последним из которых стало введение Закона о торговле (“TheTradeActof 2002”) в 2002 г.
Консультативные комитеты предоставляют информацию и консультации в отношении целей переговоров США и их позиции перед заключением торговых соглашений, о действии любого торгового соглашения после его заключения и по другим вопросам, возникающим в связи с разработкой, внедрением и администрированием США. торговая политика.
Система консультативных комитетов по торговой политике состоит из 26 консультативных комитетов, в состав которых входит около 700 советников. Рекомендации для кандидатов в члены комитета собираются из ряда источников, включая членов Конгресса, ассоциации и организации, публикации и других лиц, которые продемонстрировали интерес или опыт в торговой политике США. Выбор членов основан на квалификации, географии и потребностях конкретного комитета. Члены оплачивают свои поездки и другие связанные с этим расходы, должны получить разрешение службы безопасности.
В соответствии с «Законом о торговле от 2002 г.». каждый консультативный комитет должен подготовить отчет о предлагаемых торговых соглашениях для администрации и Конгресса. Эти отчеты публикуются на веб-сайте USTR.
Система состоит из трех уровней: Президентский консультативный комитет по торговой политике и переговорам (thePresident'sAdvisoryCommitteeforTradePolicyandNegotiations, ACTPN); 5 консультативных комитетов по вопросам политики; и 20 технических и отраслевых консультативных комитетов.
Президент США назначает до 45 членов ACTPN сроком на четыре года. Согласно Закон о торговле 1974 г. (“The 1974 TradeAct”) требует, чтобы члены широко представляли ключевые секторы экономики, затронутые торговлей. Комитет рассматривает вопросы торговой политики в контексте общих национальных интересов. USTR управляет ACTPN.
Политические консультативные комитеты назначаются USTR самостоятельно или совместно с другими должностными лицами Кабинета. USTR единолично управляет Консультативным комитетом по торговой политике и переговорам (AdvisoryCommitteeforTradePolicyandNegotiations, ACTPN), Межправительственным консультативным комитетом по политике (IntergovernmentalPolicyAdvisoryCommittee, IGPAC), Консультативным комитетом по торговой и экологической политике (TradeandEnvironmentPolicyAdvisoryCommittee, TEPAC) и Консультативным комитетом по торговле в Африке (TradeAdvisoryCommitteeonAfrica, TACA). Эти консультативные комитеты по политике управлялись совместно с Министерством сельского хозяйства, труда, соответственно, Консультативным комитетом по сельскохозяйственной политике (DepartmentofAgriculture, Labor, respectively, theAgriculturalPolicyAdvisoryCommittee, APAC) и Консультативным комитетом по вопросам труда (LaborAdvisoryCommittee, LAC). Каждый комитет дает советы, основанные на точке зрения его конкретной области.
20 отраслевых и технических консультативных комитетов организованы по двум направлениям: промышленность и сельское хозяйство. Представители назначаются совместно USTR и министрами торговли и сельского хозяйства соответственно. Каждый отраслевой или технический комитет представляет определенный сектор или товарную группу (например, текстиль или молочные продукты) и дает конкретные технические рекомендации относительно влияния решений торговой политики на этот сектор.
Итак, показало исследование, США имеют развитую структуру институтов поддержки развития ВЭД и международной торговли. Торговая политика США направлена на открытие рынков по всему миру, чтобы создать новые возможности и повысить уровень жизни для семей, фермеров, производителей, рабочих, потребителей и предприятий. Соединенные Штаты являются стороной многочисленных торговых соглашений с другими странами и участвуют в переговорах по новым торговым соглашениям с рядом стран и регионов мира.

[bookmark: _Toc105671305]2.2Анализ экспорта и импорта США за 2020–2022 гг.

Внешняя торговля США во многих отношениях устанавливает новые рекорды. В 2020 году Соединенные Штаты были экономикой № 1 в мире по размеру ВВП (в текущих долл. США), № 2 по общему объему экспорта, № 1 по общему импорту.
Основными статьями экспорта США являются:
очищенная нефть (58,4 млрд долларов), 
сырая нефть (52,3 млрд долларов), 
автомобили (47,6 млрд долларов), 
интегральные схемы (44,2 млрд долларов),
природный газ (34,7 млрд долларов).
Экспорт в основном осуществлялся в Канаду (218 млрд долларов), Мексика (196 млрд долларов), Китай (122 млрд долларов), Япония (63,1 млрд долларов) и Германия (59,2 млрд долларов).
В 2020 году Соединенные Штаты были крупнейшим в мире экспортером очищенной нефти (58,4 млрд долларов), природного газа (34,7 млрд долларов), медицинских инструментов (27,7 млрд долларов), газовых турбин (27,3 млрд долларов) и авиационных запчастей (12,5 млрд долларов).
Основными статьями импорта США являются автомобили (144 млрд долларов), компьютеры (92,4 млрд долларов), упакованные лекарства (84,1 млрд долларов), радиовещательное оборудование (82 млрд долларов) и сырая нефть (75,1 млрд долларов), импорт в основном из Китая (438 млрд долларов). Мексика (326 млрд долларов), Канада (264 млрд долларов), Германия (116 млрд долларов) и Япония (112 млрд долларов).
В 2020 году Соединенные Штаты были крупнейшим в мире импортером автомобилей (144 млрд долларов), компьютеров (92,4 млрд долларов), упакованных лекарств (84,1 млрд долларов), вещательного оборудования (82 млрд долларов) и автомобильных запчастей (62,3 млрд долларов).
Согласно официальной статистике Министерства торговли США, 2021 год стал рекордным для торговли в США. Как экспорт, так и импорт зафиксировали самые высокие темпы роста в годовом исчислении, поскольку они оправились от падения, связанного с пандемией в 2020 г. Этот торговый импульс также частично обусловлен беспрецедентными действиями фискальной и денежно-кредитной политики США, включая прямую поддержку домохозяйств и предприятий и отрицательные реальные процентные ставки. В результате этих действий американские домохозяйства и предприятия вошли в 2021 год с денежными ресурсами, которые они могли потратить, и они потратили большую их часть на товары массового потребления.
В свою очередь, многие мировые отрасли промышленности расширили производство, чтобы удовлетворить спрос в США, до такой степени, что всплеск торговли перегрузил некоторые портовые сооружения и создал другие трудности в цепочке поставок. Тем не менее, некоторые секторы, особенно в сфере услуг, продолжали испытывать трудности, поскольку пандемия продолжалась.
Инфляция также достигла самого высокого уровня за последние десятилетия (табл.2.1).

Таблица 2.1  Динамика изменения инфляции и экспортно-импортных
индикаторов в США (составлено автором)
	Показатель
	2019
	2020
	2021
	2022 (1 кв.)

	Инфляция, %
	1,8
	1,2
	4,7
	6,7

	Экспорт, млрд долл. США
	1700
	2134,4
	2528,5
	x

	Импорт, млрд долл. США
	2500
	2811,2
	3387,7
	x



При этом такой рост цен также подстегнул торговые показатели. Цены на импортные товары выросли на 10,4 % в 2021 г., а экспортные цены выросли на 14,7 %, что по мнению экспертов Бюро статистики труда охарактеризовало как «самый большой рост за календарный год с момента первой публикации этого ряда в 1984 году». Торговые показатели Министерства торговли США не были скорректированы с учетом инфляции.
В 2021 году экспорт товаров и услуг достиг 2528,5 млрд долларов США, увеличившись на 394,1 млрд долларов США после сокращения почти на 400 млрд долларов США в 2020 году. Импорт увеличился на 576,5 млрд долларов США до 3387,7 млрд долларов США. Только по товарам экспорт достиг рекордных 1762,0 млрд долларов, увеличившись на 333,2 млрд долларов, а импорт достиг рекордных 2 852,6 млрд долларов, увеличившись на 501,8 млрд долларов. В торговле услугами наблюдался более скромный рост: экспорт и импорт увеличились на 60,9 млрд долларов и 74,7 млрд долларов соответственно.
В 2021 г произошло восстановление роста экспорта. Экспорт товаров и услуг США вырос более чем на 18,5 % в 2021 году, что в значительной степени компенсирует вызванное пандемией снижение на 15,6 % в 2020 году. Экспорт товаров увеличился на 23,3 %. 
США установили рекорд экспорта с 57 торговыми партнерами из таких стран как Мексика, Китай, Южная Корея и Германия. Экспорт товаров в 20 партнеров США по соглашению о свободной торговле (Free Trade Aassociation) составила почти половину (более 46,7 % в 2021 году) всего экспорта товаров США. Экспорт группы увеличился на 30 % по сравнению с прошлым годом. Кроме того, торговля с этими 20 странами составила 50,9 % от общего прироста экспорта США в 2021 году. Это замечательный показатель, учитывая, что в этих странах проживает примерно 6 % населения мира за пределами США.
Однако, в 2021 г. в стране наблюдался совокупный дефицит товаров и услуг. Его размер составил 859,1 млрд долларов США по сравнению с 676,7 млрд долларов США в 2020 году. При этом этот показатель превысил рекордный показатель в 763,5 млрд долларов США, установленный в 2006 году. Дефицит товаров и услуг в процентах от ВВП достиг 3,7 % в 2021 году, что ниже уровней, достигнутых в 2021 году и 2000-е гг. Меньший профицит услуг способствовал общему увеличению торгового баланса.
Экспорт услуг увеличился на 60,9 млрд долларов США до 766,6 млрд долларов США после падения на 170,7 млрд долларов США в 2020 году. Финансовые и другие деловые услуги были двумя основными категориями экспорта услуг в 2021 году и выросли почти на 17,7 млрд долларов США и 26,8 млрд долларов США соответственно после минимального воздействия пандемииCOVID-19.Можно сказать, что мощь этих секторов сама по себе демонстрирует конкурентоспособность сектора услуг США.
Производство энергии в США продолжает демонстрировать бум. Экспорт сырой нефти в 2021 году достиг 69,3 млрд долларов США, превысив 2019 год как самый высокий общий объем экспорта за любой год. Экспорт нефти достиг рекордных 196,1 млрд долларов в 2021 году после падения, связанного с пандемией, в 2020 году. После первого за многие годы профицита в 2020 году, отчасти из-за падения импорта энергоресурсов, связанного с пандемией, энергетический баланс зафиксировал дефицит в 2021 году. 
В январе 2022 года Соединенные Штаты экспортировали 147 миллиардов долларов и импортировали 248 миллиардов долларов, в результате чего отрицательное сальдо торгового баланса составило 101 миллиард долларов. В период с января 2021 года по январь 2022 года экспорт Соединенных Штатов увеличился на 19,7 млрд долларов (15,4%) со 128 млрд долларов до 147 млрд долларов, а импорт увеличился на 43,3 млрд долларов (21,1%) с 205 млрд долларов до 248 млрд долларов.
В январе 2022 года «впервые в истории экспорт сжиженного природного газа из США в Европу превысил поставки России по трубопроводу». Превращение США из крупнейшего в мире импортера энергоносителей в крупного экспортера оказывает огромное влияние на торговый баланс США и глобальные энергетические рынки.
Экспорт услуг увеличился на 60,9 млрд долларов США до 766,6 млрд долларов США после падения на 170,7 млрд долларов США в 2020 году. Финансовые и другие деловые услуги были двумя основными категориями экспорта услуг в 2021 году и выросли почти на 17,7 млрд долларов США и 26,8 млрд долларов США соответственно после минимального воздействия пандемии. Сила этих секторов сама по себе демонстрирует конкурентоспособность сектора услуг США.
В январе 2022 года основными статьями экспорта США были очищенная нефть (7,96 млрд долларов), сырая нефть (7,53 млрд долларов), детали для самолетов (6,64 млрд долларов), нефтяной газ (6,61 млрд долларов) и интегральные схемы (4,36 млрд долларов). В январе 2022 года основными статьями импорта Соединенных Штатов были сырая нефть (13,5 млрд долларов), автомобили (12,3 млрд долларов), компьютеры (9,18 млрд долларов), товары, не указанные в других категориях (8,72 млрд долларов), и упакованные лекарства (6,33 млрд долларов).
В январе 2022 года общий объем экспорта Соединенных Штатов приходился, в основном, на Техас (35,4 млрд долларов), Калифорнию (13,7 млрд долларов), Луизиану (8,87 млрд долларов), Нью-Йорк (6,26 млрд долларов) и Иллинойс (5,62 млрд долларов), в то время как направления импорта, в основном, были: Калифорния (40,6 млрд долларов), Техас (29,3 млрд долларов), Иллинойс (19,4 млрд долларов), Нью-Йорк (13,6 млрд долларов) и Нью-Джерси (12,4 млрд долларов).
В январе 2022 года США экспортировали в основном в Канаду (24,6 млрд долларов), Мексику (23,7 млрд долларов), Китай (11,5 млрд долларов), Японию (5,93 млрд долларов) и Великобританию (5,39 млрд долларов), а импортировали в основном из Китая (47,8 млрд долларов). , Мексика (33,3 млрд долларов), Канада (32,2 млрд долларов), Япония (12,1 млрд долларов) и Германия (10,1 млрд долларов).
Увеличение экспорта США по годам объяснялось, в первую очередь, увеличением экспорта в Китай (5,71 млрд долларов, или 79,8%), Японию (547 млн долларов, или 10%) и Тайвань (458 млн долларов, или 17,4%). При этом также наблюдалось увеличение экспорта соевых бобов (2,25 млрд долларов или 118%), природного газа (1,04 млрд долларов или 31,2%) и кукурузы (895 млн долларов или 176%). 
В январе 2022 года рост импорта США в годовом исчислении объяснялся, в первую очередь, увеличением импорта из Китая (5,94 млрд долларов или 17,9%), Швейцарии (1,76 млрд долларов или 54%) и Вьетнама (1,53 млрд долларов или 25%). ), а импорт продукции увеличился в виде компьютеров (2,09 млрд долларов или 30,9%), упакованных лекарств (1,99 млрд долларов или 35,1%) и телефонов (1,51 млрд долларов или 22,7%).
Согласно RelatednessIndex, основными экспортными возможностями для Соединенных Штатов являются: оксиды и гидроксиды кобальта (0,44), газетная бумага (0,44), лошади (0,43), сульфаниламиды (0,43) и порошок никеля (0,43). Родственность измеряет расстояние между текущим экспортом страны и каждым продуктом.
Согласно индексу сложности товаров «ProductComplexityIndex» (PCI). PCI измеряет наукоемкость продукта, учитывая наукоемкость его экспортеров. Таким образом, экспорт Соединенных Штатов соответствует наивысшей степени сложности в соответствии с индексом сложности продукта (PCI) для следующих категорий: фотопластинки, пленки, экспонированные или проявленные, кроме кино (2,45), оборудование для фотолабораторий, не включенное в другие категории (2,15), химические препараты для фотографического использования (2,08), пластины химических элементов/соединений, легированные для электроники (2.01), и сложные эфиры неорганических кислот, не включенные в другие категории, соли, производные (1.96).
Согласно индексу специализации RevealedComparativeAdvantageIndex (RCA).RCA показывает, находится ли страна в процессе расширения ассортимента товаров, в которых у нее есть торговый потенциал, в отличие от ситуаций, когда количество товаров, которые могут быть конкурентоспособно экспортированы, является статичным. Этот индекс также может предоставить полезную информацию о потенциальных торговых перспективах с новыми партнерами. Индекс RCA страны для товара j часто измеряется долей товара в экспорте страны по отношению к его доле в мировой торговле:

RCAij = (xij/Xit) / (xwj/Xwt)				(2.1)

где 
xijиxwj значения экспорта продукта j в стране i и мирового экспорта продукта j, а Xit и Xwt общий экспорт страны и общий мировой экспорт. Значение меньше единицы означает, что страна имеет выявленный сравнительный недостаток в продукте. Точно так же, если индекс превышает единицу, говорят, что страна имеет выявленное сравнительное преимущество в продукте.
Согласно этому индексу, Соединенные Штаты имеют высокий уровень специализации по сорго (9,86), крахмальным остаткам (6,7), кормовым культурам (6,15), другим орехам (5,46) и живописи (5,21). Специализация измеряется с помощью RCA индекса, который представляет собой соотношение между наблюдаемым и ожидаемым экспортом Соединенных Штатов по каждому продукту. 
[bookmark: _Hlk105241536]Итак, можно сделать вывод что США остается крупнейшим игроком в мировой торговле до настоящее времени. Эта страна активно наращивает обороты торговли и ведет агрессивную торговую политику против стран-конкурентов на мировой арене.
В США постоянно наблюдается торговый дефицит, связанный с зависимостью от зарубежной нефти для удовлетворения энергетических нужд страны и сокращения высокого спроса на розничные товары, произведенные за рубежом, но достижения добывающей промышленности страны сокращают данный разрыв. За последние несколько десятков лет на баланс текущих операций США оказала влияние международная торговля, что привело к постоянному дефициту счета текущих операций. Доходы от американских активов и инвестиций, принадлежащих зарубежным государствам, являются небольшой долей в счете текущих операций, и положительного сальдо недостаточно для компенсации большого дефицита торгового баланса. Дефицит счета текущих операций значит, что стоимость товаров и услуг, приобретаемых США в других странах, превосходит стоимость товаров и услуг, продаваемых иностранцам. Дефицит счета текущих операций США увеличивался с 1990-х годов и достиг рекордного максимума в 5,8 % ВВП в 2006 году. После он сократился из-за развития добывающей промышленности внутри государства.
Дефицит счета текущих операций отражается профицитом счета операций с капиталом. Чистая сумма поступления капитала из-за рубежа дает возможность финансировать дефицит счета текущих операций. Иностранцы продолжают вкладывать собственные средства в активы и компании США, поэтому чистая международная инвестиционная позиция Соединенных Штатов со временем возросла. США являются крупнейшим получателем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в мире. Основными источниками ПИИ в США являются: Великобритания, Япония и Нидерланды. Производственный сектор США привлекает около 40% ПИИ.
Основными торговыми партнерами США, как показало исследование, являются Канада, Китай, Мексика и Япония. Также Канада – основное направление экспорта США, в то время как Китай – основной источник импорта.
Итак, опыт США может быть полезен в сфере ВЭД РФ в части повышения наукоемкости экспортной деятельности, а также диверсификации экспорта товаров и услуг. Это позволит РФ повысить своей экспортный потенциал на мировой арене.
Кроме того, можно предложить использовать индекс RCAдля оценки торгового потенциала и ассортимента товаров.
Исследовав опыт США, следует сделать вывод о том, что эта страна является крупным игроком в области ВЭД. Однако, ее действия в отношении стран конкурентов в области торговли наносят урон не только этим странам, но и мировой экономики.
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Внешнеэкономический комплекс в РФ предоставляет собой совокупность законодательно разрешенных видов ВЭД, осуществляемых общественными, производственно-коммерческими и государственными структурами. 
Другими словами, ВЭК РФ — это совокупность подотраслей и отраслей, объединений, предприятий, кооперативов, компаний, которые либо производят и реализуют экспортно-ориентированную продукцию, или приобретают или перерабатывают импортную продукцию и товары, а также реализуют иные вид развития внешнеэкономических связей и торгового сотрудничества. Для более детального изучения данной системы необходимо достаточно тщательно изучить систему, которая регулирует данные действия, а также на законодательном уровне отвечает за безопасность создания тех или иных сделок. Это необходимо для понимания целостности и слаженности структуры самого органа, а также для определения полномочий и обязанностей данных субъектов. Кроме того, изучая структуру ВЭД РФ также можно определить направления действий отдельного сектора системы институтов, так как данная характеристика позволяет более подробно рассмотреть полномочия и саму внутреннюю структуру.
Рассмотрим систему институтов ГР ВЭД в РФ (рисунок 3.1).

[image: ]
Рисунок 3.1 – ВЭК в России (составлено автором)
	
Высший уровень: Президент РФ, Федеральное Собрание РФ, Правительство РФ, федеральные органы исполнительный и судебной власти. Президент России устанавливает стратегические направления ВЭД. На основании соответствующих Указов Президента России были созданы: Комиссии по экспортному контролю РФ и по вопросам военно-технического сотрудничества РФ с другими странами.
На этом уровне осуществляется разработка нормативно-правовых актов, регламентирующих правила осуществления ВЭД физическими и юридическими лицами на территории РФ и за рубежом. Деятельность уполномоченных государственных органов нацелена на осуществление защиты российских участников ВЭД на внешних и мировом рынках на основе создания режима наибольшего благоприятствования и недискриминации в сфере взаимной торговли. Эта цель достигается путем активного участия РФ в международных экономических организациях, заключения различного уровня двухсторонних и многосторонних соглашений РФ с другими странами, а также межправительственных договоров в области взаимного развития торгово-экономического сотрудничества. 
	Федеральное Собрание РФ, в лице Совета Федерации и Государственной Думы является ключевым законодательным государственным органом, занимающимся формированием и принятием Федеральных Законов в стране, в т. ч. в области регулирования и развития ВЭД.
Правительство РФ как исполнительный орган занимается разработкой и реализацией государственной политики в области международного экономического, инвестиционного и финансового сотрудничества, а также руководит валютно-финансовой деятельностью в отношениях зарубежных странами (ст. 15) осуществляет общее руководство таможенным делом (ст. 14), валютное регулирование и валютный контроль, регулирование и государственный контроль в сфере ВЭД, в области международного культурного и научно-технического сотрудничества (ст. 21).
Президенту и Правительству РФ подчиняются региональные и отраслевые органы ВЭД в соответствии с наделенными полномочиями, образуя региональные и отраслевые управленческие звенья ВЭК. 
Важнейшую роль в РФ играют торговые представительств РФ в зарубежных странах при международных экономических организациях, а также торгово-промышленная палата (ТПП) РФ и региональные ТПП. Их деятельность затрагивает большинство сфер предпринимательства (внешнюю и внутреннюю торговлю, промышленную и сельскохозяйственную сферу, финансовую сферу, услуги и т. д.).
Хозяйствующие (экономические) субъекты − ключевые участники ВЭД, которые непосредственно осуществляют экспортно-импортные и другие внешнеэкономические операции. Среди них большинство участников ВЭД − это крупные государственные и частно-коммерческие организации. 2/3 от всего экспорта РФ обеспечивается 60–70 крупными вертикально-интегрированными нефтяными компаниями. Доля, предприятий экспортно-ориентированных МСП, к сожалению, не высока. Субъекты внешнеэкономической (торговой) деятельности на уровне предприятий представлены на рисунке 3.2.
Уровень предприятий и организаций

Субъекты ВЭД РФ

Российские юридические лица
Российские физические лица, 
Зарегистрированные
 в качестве ИП
Иностранные юридические
и физические лица



Уровень государства



Государственные (федеральные и региональные) и муниципальные 
образования РФ






Рисунок 3.2  Субъекты ВЭД РФ
(составлено автором по материалам [25])

В отдельную группу входят наиболее квалифицированные и авторитетные участники ВЭД — это государственные внешнеэкономические объединения (ВЭО), негосударственные внешнеторговые компании (в том числе региональные отраслевые и действующие в системе ТПП) и внешнеторговые фирмы (ВТФ).
В последнее время, в сфере ВЭД стали развиваться такие некоммерческие организации (различные фонды и ассоциации). Это юридические лица, которые объединяются в различные объединения (например, союзы, ассоциации, гильдии, лиги) для укрепления и развития делового сотрудничества и ВЭД связей с зарубежными партнерами, а также обеспечения защиты интересов российских производителей экспортно-ориентированной продукции, входящих в эти объединения.
Кроме того, в активную роль в сфере ВЭД играют различные торговые посредники и физические лица, в т. ч. иностранные.
	В группу организаций поддержки ВЭД часто относят различные информационно-консультационные и другие аналогичные организации.
Итак, рассмотрев систему институтов регулирования ВЭД РФ следует отметить, что она в целом соответствует мировой практике. Важно отметить, что система ГР ВЭД в Российской Федерации направлено на достижение определенных целей, среди которых наиболее важными, на наш взгляд, являются следующие:
– защита интересов местных производителей и потребителей и национальных экономических интересов в целом путем рационального сочетания форм таможенной политики; 
– применение системообразующих элементов ВЭД как совокупности способов и инструментов реализации внешнеэкономических связей для ускорения в стране рыночной экономики; 
– создание оптимальных условий для выхода национальных товаров на внешний мировой рынок;
– содействие МТР и поддержание наиболее благоприятного режима взаимного сотрудничества и деловых связей с другими государствами и международными организациями.
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Таможенное регулирование в РФ осуществляется с помощью 4-х групп таможенных режимов (рисунок 3.3).


Рисунок 3.3  Применяемые в РФ ТР (составлено автором)

Основные таможенные режимы содержат: выпуск для внутреннего потребления, экспорт, международный таможенный транзит.
Экономические таможенные режимы включают переработку: на таможенной территории, для внутреннего потребления, вне таможенной территории, а также временный ввоз, таможенный склад, свободную таможенную зону (свободный склад):
1)  завершающие таможенные режимы включают в себя: реимпорт, реэкспорт, уничтожение, отказ в пользу государства. Новым направлением для РФ станет так называемый параллельный экспорт и импорт;
2) специальные таможенные режимы включают: временный вывоз, беспошлинная торговля, перемещение припасов и иные специальные таможенные режимы;
Кратко рассмотрим современную отечественную систему таможенно-тарифное регулирование РФ (ТТР РФ). Система нетарифных ограничений РФ представляет собой механизм ГР внешнеторговой политики, включающий экономические (кроме таможенного тарифа (ТТ)), неэкономические, административные и технические барьеры и условия, ограничивающие или затрудняющие свободную торговлю между странами (приложение В,Г).
К основным неэкономическим мерам в РФ относят: различные торговые договоры и система правовых режимов, который подразделяется на режимы особого благоприятствования и стандартный.
Несмотря на то, что сегодня таможенное регулирование в рамках системы ГР ВЭД в России уделяет пристальное внимание, внося все новые и новые изменения, этот механизм все еще не совершен и требует изменений после введения антироссийских экономических санкций. В этом контексте целесообразно указать на наличие ряда недостатков. 
Основные недостатки таможенного регулирования ВЭД РФ представлены в таблице 3.1.

Таблица 3.1  Выявленные недостатки таможенного регулирования ВЭД 
в России (составлено автором)
	Недостаток
	Краткая характеристика
	Сравнение с мировой 
практикой

	Недостаточная дифференциация тарифов
	В РФ: 6 уровней адвалорных ставок и 10 уровней специфических и комбинированных ставок. Различия между некоторыми тарифами не составляют и десятой процента
	В ЕС: 100 уровней адвалорных ставок, а общее их число вместе со специфическими и комбинированными свыше нескольких тысяч





Продолжение таблицы 3.1
	Доминирование адвалорных ставок (около 85%)
	Количественная численность специфических и комбинированных невелика (менее 15 %)
	

	Недостаточно применения таможенного инструмента эскалация ТТ
	Уровень высокотехнологичного производства недостаточно развито. Эскалация ТТ позволит устанавливать наиболее низкие пошлины на сырье и материалы, более высокие на полуфабрикаты и самые высокие пошлины на уже готовую импортные товары и продукцию. Это позволит:
 привлечь больший объем сырья или полуфабрикатов для их изготовления для производства готовой продукции на местном рынка;
 сдерживать рост импорта;
 поддерживать национальных производителей;
 повысить объем налоговых поступлений за счет ТТ в бюджет государства
	



	Итак, обобщая выше сказанное, следует подчеркнуть, что введение экономических санкций требует системного пересмотра таможенного регулирования и введения новых форм защита национальных экспортное ориентированных производителей, а также создания благоприятных условий со странами из списка дружественных стран с целью налаживания ВЭД и долгосрочного сотрудничества.
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В марте 2022 г. после ввода РФ войск для проведения специальной операции на территории Украины, США был введен «расширенный пакет» санкций, оказавший влияние на деятельности ряда банков и государственных институтов, в т. ч. в сфере регулирования и поддержки ВЭД.
	Такие организации как Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций, экспортное страховое агентство (ЭКСАР), ВЭБ. РФ и ряд других банков были внесены в так называемы q список “Specially Designated Nationals And Blocked Persons List”, SDN. Фактически означает отказ компаний, находящихся в юрисдикции США, а также компаний, рассчитывающих на свою деятельность на американском рынке, от сотрудничества с фигурантами данного списка во всех сферах. Кроме того, в список SDN также внесены 7 судов, включая яхты крупных бизнесменов, а также 3 самолёта, которые могут быть задержаны/арестованы при появлении в американской юрисдикции.
Кроме того, Сбербанк и 25 его дочерних структур был внесен был в так называемый «список CAPTA» CorrespondentAndPayable-ThroughAccountsanctions). Это означает, введение запрета для финансовых институтов США на открытие или ведение корреспондентского или сквозного счета. Фактически такой запрет ограничивают доступ Сбербанка к транзакциям в долларах США, но в отличие от «списка SDN» не блокируют/замораживают находящиеся в американской юрисдикции активы. При этом банк сможет проводить транзакции в валютах тех стран/регионов, которые не ввели аналогичные рестрикции, а американским институтам не запрещено вести другие дела с фигурантами списка CAPTA (то есть, например, продавать лицензии на американское ПО и т. п.). Другими словами, Минфин США выдал генеральную лицензию, которая «даёт отсрочку» резидентам США до 26 марта 2022 г. на закрытие корсчетов Сбербанка и начало отклонения любых транзакций с участием банка или его «дочек».
Второе направление санкций касалось введение торговых ограничений против РФ.
Бюро промышленности и безопасности (“BureauofIndustryandSecurity”) Министерства торговли США было внесено ряд изменений в систему экспортного регулирования (ExportAdministrationRegulations, EAR) введено:
1) обязательное требование о получении поставщиками США лицензии на экспорт в РФ товаров, являющихся объектом экспортного регулирования (т.е. входящих в так называемых Список торгового контроля (“CommerceControlList”, CCL), и относящихся к следующим категориям: электроника; компьютеры; телекоммуникации и информационная безопасность; сенсоры и лазеры; навигация и Авионика; военно-морской флот; двигательные установки, космические аппараты и сопутствующее оборудование;
2) 2 новых правила прямого иностранного продукта (“ForeignDirectProductRule” – FDP), которые обязывают компании третьих стран получать лицензии на экспорт товаров, которые производятся за пределами территории США с использованием технологий Соединенных Штатов. Из них 1-ое правило было отнесено к всей территории России, второе – к «военным российским потребителям» (Russian 'militaryendusers'). В лицензиях на экспорт товаров указанным адресатам будет отказано (за минимальными исключениями);
3) Расширен общий экспортный контроль над поставками товаров в РФ. Например, на предмет возможной поставки для «конечного военного использования» или в адрес российских «военных потребителей» будут подвержены контролю все товарные позиции, попадающие под экспортное регулирование (исключение товарные группы «продовольствие» и «лекарства», которые при этом не будут адресованы «государственным потребителям» ('governmentendusers') или государственным корпорациям).
	Кроме того, США был введены расширенные требования по лицензированию экспорта, реэкспорта и перемещения товаров внутри РФ в отношения 81 организаций из РФ, называемый “EntityList”. Эта мера по мнению Правительства США, существенно ограничивает возможности по получению «исключений» при поставках в их адрес.
	Дополнительно был расширен перечень американских товаров в нефтегазодобывающей отрасли, на который распространяются ограничения по экспорту, реэкспорту, ввозу или перемещению внутри РФ. В этот перечень были дополнительно включены товарные позиции, относящиеся к нефтепереработке. В их отношении, а также в отношении уже имевшихся в этом ограничительном перечне «товаров, необходимых для освоения глубоководных месторождений нефти и газа», введён принцип полного «отказа» на предоставление лицензии на экспорт.
	Дополнительно США был введен полный запрет:
 на импорт из РФ сырой нефти, нефтепродуктов, нефтяного топлива, масла, сжиженного природного газа, угля и продуктов их переработки;
 на импорт из России следующих категорий товаров (продукции): рыба, морепродукты и приготовленные из них продукты, алкогольные напитки, не промышленные алмазы; любые другие товары российского происхождения, определённые министром финансов по согласованию с министром торговли и госсекретарём США;
 на экспорт, реэкспорт, продажу или поставку прямым или опосредованным путём из США или физическими лицами (гражданами США), где бы они ни были, долларовых банкнот правительству РФ или любому лицу, находящемуся в РФ, а также предметов роскоши любому лицу, находящемуся в РФ;
 на новые инвестиции в энергетический сектор и любой другой сектор экономики РФ, а также на содействие (финансирование, выступление гарантом и т. п.) иностранным компаниям, инвестирующим в добычу энергоносителей в РФ.
Третье направлений ограничений связано с ограничениями на перемещения. В частности, США было введено:
 закрытие воздушного пространства США для всех российских коммерческих авиаперевозчиков и других российских гражданских самолетов; 
 запрет на въезд на территорию США установленных категорий физических лиц, внесённых в список SDN (118 фамилий граждан РФ, включая Президента РФ).

[bookmark: _Toc105671310][bookmark: _Hlk105239665]3.4Анализ эффективности внешнеэкономической деятельности компании (на примере АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» ООО)и рекомендации по совершенствованию направлений импорта

	Прикладную часть исследования составила деятельность АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань», ООО. 
Адрес регистрации: г. Краснодар, ул. им Крупской, д.98, индекс 350042. 
ИНН 2310170239, КПП 231001001, ОГРН 1132310005849, ОКПО 16751702.
Генеральный директор: Мурадян Елизавета Ивановна. 
Основными видами экономической деятельности компании согласно ОКВЭД: 
 транспортировка автомобильного грузового транспорта;
 осуществление внешнеэкономической деятельности.
Уставный капитал составил 10 000 руб. Компания имеет 26 лицензий. 
	Дата образования 25 апреля 2013 г., и на рынке Краснодарского края функционирует 10 лет. Среднесписочная численность за анализируемый период составила не более 50 человек.
	Стратегической целью АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» служит повышение эффективности экспортно-импортной деятельности. Для этого предварительно проведем анализ основных финансово-экономических показателей за период 2019–2021 гг.
Рассмотрим результативность предприятия по показателям ликвидности (платёжеспособности).
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[bookmark: _Toc105671311]Рисунок 3.4  Результаты расчета коэффициентов платёжеспособности предприятия за 2019–2021 гг. (составлено автором)

Как видно из рисунка, АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань», ООО имеет показатель текущей ликвидности ниже нормативного значения в 2. Это означает, что оно не в полном мере способно выполнить свои текущие обязательства за счет собственных оборотных активов. При этом следует отметить снижение этого показателя на 0,75. Можно отметить, что при значении данного коэффициента меньше 1 возникает высокий риск банкротства предприятия.
	Второй коэффициент характеризует степень платёжеспособности предприятия за счет использования только собственных средств. Показатель имеет отрицательное значение за весь анализируемый период. Это свидетельствует о том, что у предприятия недостаточно собственных средств для осуществления текущих платежей.
На рисунке 3.5 представим результаты расчета периодов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности.
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Рисунок 3.5  Периоды оборачиваемости дебиторской, кредиторской
и остатков готовой продукции задолженности за 2019–2021 гг, дн. 
(составлено автором)

Как видно из рисунка, период оборачиваемости дебиторской задолженности отрицательный и вырос свыше чем в 5 раз. Это свидетельствует о наличии значительной задолженности у дебиторов предприятия и ведения неправильной политики взыскания долгов. 
В отношении период кредиторской задолженности так же можно увидеть рост в свыше чем в 19 раз. Это означает, что предприятие практически потеряло способность обслуживать кредиты банков и поставщиков. Таким образом, уровень деловой активности на предприятия низкий и его деятельность по управлению задолженностью можно признать неэффективной.
[bookmark: _Hlk105235696]Из представленных на рисунке показателей только показатель оборачиваемости остатков готовой продукции имеет нормальные показатели. Это свидетельствует о том, что производимая продукция АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» пользуется спросом у покупателей.
Проведем оценку финансовой устойчивости и рентабельности предприятия, чтобы оценить потенциальные угрозы и наличие риска банкротства.
На рисунке 3.6 представлены результаты расчета основных показателей финансовой устойчивости.
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[bookmark: _Hlk105243154]Рисунок 3.6  Результаты оценки финансовой устойчивости 
АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» ООО за 2019–2021 гг. (составлено
автором)

Как видно из рисунка показатели финансовой активности и автономии имеют отрицательное значение. Это означает, что предприятие не имеет достаточно собственных средств для ведения бизнеса. И оно привлекает внешнее финансирование в виде кредитов. Однако, взятые кредитные обязательства предприятие выполнять за анализируемый период не сможет. 
В отношении показателя обеспеченности запасов собственным капиталом следует отметить, что только в 2019 г. его значение соответствовало нормативному значению  0,7.
И наконец, проведем оценку уровня прибыльности предприятия на основе показателей рентабельности.
На рисунке 3.7 показаны расчеты основных финансовых показателей рентабельности.

[image: ]
Рисунок 3.7  Показатели рентабельности АТП «Агрохолдинг 
Солнечная Кубань» за 20192021 гг. (составлено автором)

Как видно из рисунка, рассматриваемые показатели указывает на то, что эффективность деятельности предприятия низкая как в целом, так и в области продаж. Это связано с высокой себестоимость производимых товаров и услуг. Особенно этот фактор очевиден, начиная с 2020 г., когда себестоимость составила 7469 тыс. руб, а выручка 4798 тыс. руб, а в 2021 г. Это свидетельствует о необходимости смены поставщиков на предприятии и поиска путей по снижению себестоимости.
Проанализировав финансово-экономические показатели предприятия, был сделан вывод о том, что АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» необходимо развивать такое направления ВЭД как импортная деятельность, поскольку себестоимость производимой продукции не позволяет в последние годы обеспечивать даже положительные показатели рентабельности.
Предприятие уже занимается поставками продуктов питания из Белоруссии с целью перепродажи продукции в Республики Крым и реализации импортной продукции на территории Краснодарского края. АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» подписало соглашение о развитии торгового сотрудничества с ОАО «Птицефабрика «Дружба» (Беларусь), которое заинтересовано в установлении долгосрочных партнёрских отношений с компаниями, специализирующимися на поставке продуктов питания (замороженных кур) в различные регионы России, в т. ч. на территории Краснодарского края и республики Крым.
Эффективность предприятия управления экспортно-импортной деятельностью предприятия может быть осуществлена с помощью следующих коэффициентов: 
1) оценку целевой эффективности экспортно-импортной деятельности, позволяющая дать характеристику достижения / не достижения целей можно осуществить с помощью коэффициента выполнения экспортно-импортных контрактов Пвып(формула 3.1) [11]:

	Пвып= q1/q0,
	(3.1)



где 	
q0 – физический объем контрактных обязательств, установленный при подписании контрактов; 
q1 – физический объем фактически выполненных контрактных обязательств;
2)  показатель (коэффициент) выполнения импортных обязательств представлен формулой (3.2) [11]:

	Пвып= N1 / N0,
	(3.2)



где 	
N0 – выручка (общая стоимость импортных поставок), установленная при подписании контрактов;
N1– выручка (общая стоимость импортных поставок) фактически выполненных контрактов.
Целесообразно производить расчеты по отдельным товарным группам и в разрезе стран-участников ВЭД. Данные показатели в совокупности отражают результативность;
3)  рентабельность затрат R3 (3) [15]:

	Rз = P/ E × 100 %,
	(3.3)



где 	
P – прибыль от выполнения импортных операций предприятия;
E – совокупные затраты по импортным операциям;
4)  прибыль от поставок продукции (товаров) из-за рубежа представляют собой долю во всей прибыли предприятия, которая не может быть отнесена к авансированному капиталу, ко всем единовременным его затратам.
Таким образом, при данных текущих затратах рентабельность импорта зависит от масштабов получаемой прибыли.
Для оценки результативности импорта предприятия воспользуемся также индексом экономичности Kэк (формула 3.4) [11]:

	К эк=З1 / З0,
	(3.4)



где 	
З0 – планируемые совокупные затраты по импортным операциям;
            З1 – фактические совокупные затраты по импортным операциям.
Общим показателем результативности импортной деятельности, выступает рентабельность продаж (формула 3.5) [15]:
	Rпр = П / BP ×100%,
	(3.5)



где 
П – прибыль от выполнения импортных операций;
       BP – выручка от продаж по импортных операциям.
Далее использованием формул 3.1–3.5 осуществим анализ эффективности импортной деятельности ООО «Агрохолдинг Солнечная Кубань» в рамках предлагаемых коэффициентов по данным «Спецификации № 1» от 11.05.2021 г. и «Спецификации № 2» от 15.05.2021 г.

Квып= q1/q0 = (1390*19+ 620*14+920*20)/21406,5= (26410+8680+18400)/21406,5 = 2,49.

Как видно из приведенного расчета Квып, предприятие еще не полностью выполнило условия по закупкам.

Квып= N1 / N0,= 1358223,90/31725,6=42,81

Рассчитанная совокупная стоимость контракта в рамках 1 партии составила 42,81. Это означает, что о целесообразности ускорения процесса закупок, поскольку контракт подписан на 12 мес.
Импортная деятельность составила 1/3 всей себестоимости продаж предприятия, равной 13,67 млн руб., а выручка составляет 8,15 млн руб.
Rз = P/ E = 1555,33 /4555 = 0,34

В абсолютном выражении выручка достаточно превышает затраты на 3595,534 тыс. р.
ООО «Агрохолдинг Солнечная Кубань» планирует снижать затраты от импортной деятельности на 10 %, за счет снижения транспортных расходов, что позволит им улучшить индекс экономичности на 0,9. 
К эк=З1 / З0 = (4555-10 %)/4555=0,9

Как видно этот коэффициент высокий, что свидетельствует о том, что выбранная предприятием политика снижения издержек эффективна.
Рассчитаем плановая рентабельность продаж:
Rпр = П / BP = 3593/ 8151=0,44
[bookmark: _Hlk105242254]Очевидно, что Rпр импорта не очень высока. Очевидно, что ООО «Агрохолдинг Солнечная Кубань».
Таким образом, проведя оценку деятельности компании предложим следующие рекомендации:
1)пересмотр каналов сбыта импорта на рынке Краснодарского края;
2) пересмотр плана маркетинга, поскольку покупатели могут не знать о качестве товара производителя ОАО «Птицефабрика «Дружба» (Беларусь);
3) смена импортера в пользу, чья с/x продукция имеет более низкую стоимость, а также имеет сертификаты качества мирового уровня;
4) изменить политику взыскания задолженности с покупателей;
5) снизить себестоимость продукции за счет смены поставщиков и оптимизации производственных затрат;
Для снижения затрат и повышения эффективности ВЭД предприятию предложены следующие рекомендации:
1) принимать решения о поиске новых поставщиков на основе всех элементов общей стоимости доставки. То есть не просто смотреть на экономию затрат на продукт, а посмотреть на всю картину в целом. Это подразумевает необходимость рассчитать: соответствующие пошлины, налоги и финансовые последствия от других регулирующих органов; коэффициент общих транспортных расходов; и приспособиться к увеличению времени выполнения заказа, изменчивости запасов и обслуживанию клиентов. Кроме того, постоянно отслеживать несколько сценариев выбора поставщиков, чтобы эффективно управлять процессом и снижать риски;
2) воспользоваться преференциальными торговыми соглашениями между странами. Правильное понимание и использование торговых соглашений имеет решающее значение, поскольку они могут обеспечить двузначное снижение импортных пошлин;
3) внедрить на предприятии систему, которая активно отслеживает изменения в преференциальных торговых соглашениях и автоматизирует их соблюдение. Это позволит ООО «Агрохолдинг Солнечная Кубань» получить полную экономию на пошлинах и исключить сложные ручные операции, необходимые для квалификации импортируемых товаров. Это также сводит к минимуму риск штрафов и штрафов;
4) развивать интеграцию с зарубежными поставщиками. Общение и сотрудничество с зарубежными поставщиками  важный первый шаг в построении последовательного и предсказуемого процесса импорта. В этой связи Интернет-порталы для поставщиков помогают автоматизировать тактические закупочные операции, избавляя от необходимости повторно вводить данные. Такие порталы также автоматически генерируют экспортную документацию на основе исходного заказа на поставку и позволяют поставщикам улучшать показатели качества отгрузки;
5) активно управлять производительностью поставщиков. Интеграция процессов выполнения цепочки поставок с поставщиками предоставляет информацию, которая позволяет вам активно управлять и оценивать производительность поставщиков. Имея подробную информацию о показателях выполнения заказов и позиций, можно внедрить справедливую программу возвратных платежей, чтобы способствовать соблюдению заказов среди поставщиков;
6) автоматизировать процесс импорта и интегрировать процесс оформления документов с брокерами. Автоматизация процесса импорта позволит ООО «Агрохолдинг Солнечная Кубань» связываться с брокерами в электронном виде. В результате можно упростить предварительное и таможенное оформление и вести полный контрольный журнал для каждой отправки. Упрощение процесса с помощью брокеров не только сокращает задержки на границе, но и дает прекрасную возможность договориться о снижении транзакционных издержек для каждой импортной партии.Кроме того, автоматизация процессов импорта может еще больше сократить расходы за счет сокращения времени, необходимого для проведения аудита;
7) уменьшить транспортные расходы. Активное управление транспортными расходами и оптимизация решений по выбору перевозчиков позволяют компаниям сократить расходы на 5 % и более.
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В результате проведенного исследования, были получены следующие результаты и предложены практические рекомендации.
На основе изучения теоретических подходов к сущности ключевых понятий, определено, что проблемы совершенствования регулирования ВЭД, механизмы, формы и методы регулирования и управления, а также становление коммерческой инфраструктуры и, в частности, института торговых посредников изучены фрагментарно, что обосновывает необходимость углубленного исследования указанных вопросов с учетом зарубежной практики в этой сфере.
ВЭД выступает как особый комплекс хозяйственной деятельности, тесно связанный и с национальной, и с мировой экономикой, и обладающий в силу этого специфическими функциями, тенденциями развития и осуществления.
Важнейшую роль в регулировании ВЭД играет государство в лице правительства и других специализированных органов. Так, при осуществлении государственного регулирования ВЭД правительство практикует сочетание экономических и административных методов, причем, как показало исследование, в большинстве развитых стран приоритет отдается экономическим мерам. Кроме того, несмотря на указание в законодательном порядке равенства всех участников ВЭД независимо от их организационно-правовой формы собственности, государства большинства стран мировой экономики сохраняют монополию на некоторые виды не только товаров, но и услуг внешних рынках.
В основе комплекса ВЭД лежат внешнеторговые связи государства, которые представляют собой часть мировой торговли, т.е. национальный рынок РФ − это часть мирового рынка. При этом важной особенностью комплекса ГР ВЭД тесная взаимосвязь с внешнеполитической деятельностью и ее способность благоприятствовать реализации внешней политики РФ, что особенно явно ощутимо в настоящий момент в условиях внешних экономических санкций, направленных против России. 
Как показало исследование, в современных условиях осуществления и развития ГР ВЭД основным стратегически важным звеном для развития внешнеэкономического комплекса страны являются предприятия. 
В условиях вступления России в ВТО все хозяйствующие субъекты могут самостоятельно осуществлять внешнеэкономические операции, но при этом они несут ответственность за управление ВЭД. В тоже время методы ВЭД со стороны государства − это административные и/или организационно-правовые. На микро (уровне групп предприятий или отдельных компаний) в основном анализу ВЭД подвергаются условия составления, заключения и исполнения контрактов и договоров, техника и технология ВЭД, отдельные операции ВЭД. На макро уровне ВЭД государство реализует мероприятия по осуществлению внешнеэкономической политики и разрабатывает механизмы ее реализации.
В работе уточнено, что развитие ВЭД дает предприятию новые возможности:
− использование преимуществ международной кооперации производства;
− свободу в принятии управленческих решений для осуществления своих стратегических задач;
 самостоятельный независимый выбор производственных ресурсов с учетом потребностей внешнего и мирового рынка;
 независимый отбор направлений и форм реализации ТРУ с целью получения максимальной прибыли;
 свободу выбора делового и другого партнера для установления отношений по кооперации, наиболее соответствующего экономическим интересам предприятия, осуществляющего ВЭД;
 самостоятельность и независимость в выборе методов и инструментов улучшения технической оснащенности предприятия и повышения конкурентоспособности своей продукции с целью повышения экспортного потенциала.
Исследование особенностей осуществления ВЭД в РФ показало, что к основным участникам внешнеэкономической деятельности в России относятся юридические лица, созданные в соответствии с законодательством Российской Федерации. Субъекты ВЭД в России составляют несколько групп и классифицируются по ряду признаков и критериев: профилю деятельности, характеру внешнеторговых операций, организационно-правовым формам функционирования (хозяйствования). Как показал анализ участников ВЭД РФ, к сожалению, на сегодняшний день активно осуществляют ВЭД лишь российские предприятия с иностранными инвестициями, филиалы транснациональных корпораций, иностранные представительства.
Исследование видов сделок в системе ВЭД показало, что находится в тесной взаимосвязи с предметом сделки (товар, услуги, результат интеллектуальной деятельности, аренда оборудования и т.д.), его особенностями (сырьевые товары, готовая машинно-техническая продукция и т.д.) и организационными формами торговли на мировом рынке, а также в зависимости от каналов сбыта и характера взаимоотношений между внешнеторговыми партнерами.
При разработке национальной политики ВЭД в области реализации в области форм и видов сделок операций целесообразно комбинировать современные подходы к ее регулированию. С этой целью в работе рассмотрена система финансового, тарифного и нетарифного регулирования ВЭД РФ. 
Рассмотрев систему финансового и тарифно-нетарифного ГР ВЭД были сделаны следующие выводы.
1)  в мировой экономике существует множество приемов, методов ограничений в области регулирования (например, около 2000 мер только нетарифного ограничения экспортно-импортных операций и их разновидностей);
2)  таможенно-тарифные методы всегда должны учитывать долгосрочное планирование, и нацелены на результаты, ожидаемые в будущем;
3) разработка унифицированных принципов и адаптивных методов осуществления ВЭД в условиях членства в ВТО − одна важнейших функций государственного регулирования каждой страны, которая ведет к развитию и дальнейшему углублению внешней торгово-экономических связей и способствует росту и интеграции государства в Мировое хозяйство в целом;
4)  все рассмотренные методы регулирования ВЭД со стороны государства носят административный или организационно-правовой характер. Путем их применения компетентными органами государства фактически определяется товарная структура рынка страны. Как следствие – потребитель лишается полноценного права выбора того или другого товара, так как административные средства имеют императивный характер: они обязательны для импортера и отечественного потребителя;
5)  применение тех или других инструментов регулирования и управления ВЭД на уровне государства, прежде всего, зависит от конкретной экономической ситуации, направлений и цели внешнеэкономической политики, поэтому концептуальный подход к определению методов, инструментов и рычагов развития ВЭД имеет ключевое значение и дает возможность наиболее эффективно регулировать данную сферу. Все экономические методы и инструменты регулирования должны реализоваться системно и сформировать определенный механизм развития ВЭД на всех уровнях;
6) наиболее распространенные в мировой практике ВЭД − это нетарифные методы. Проанализировав, основные виды нетарифных методов, необходимо отметить, что все методы, как показал анализ, можно разделить на 2 основные группы:
−  экономические (компенсационные и антидемпинговые пошлины, различные налоги и сборы и т.д.), т.е. те методы, которые приводят, как правило, к увеличению стоимости товаров и услуг;
− административные методы (квотирование, лицензирование, эмбарго и другие), т.е. те методы, которые ставят административные барьеры для движения товаров и услуг в международной торговле;
Большинство государств отдают предпочтение нетарифным методам, так как они считаются политически более приемлемыми, обладающими следующими преимуществами:
− не являются дополнительным налоговым бременем для населения;
− более эффективны в достижении конечного результата;
− не регулируются международными соглашениями, что дает возможность государству при формировании своей торговой политики чувствовать себя более свободно, чем при применении тарифных методов, которые регулируются ВТО.
Проанализировав деятельность государственных органов в области ВЭД после вступления РФ в условиях вступления ВТО были получены следующие выводы:
1)  российское правительство вступило в ВТО, чтобы избежать дискриминации в отношении российских товаров на международном рынке, но в тоже время не применяет такой действенный инструмент как особые пошлины: антидемпинговые и компенсационные. А ведь именно они прописаны в законодательстве как меры преодоления дискриминации, при осуществлении постоянного мониторинга состояния не мировом рынке;
	2) в связи с членством в ВТО Россия сохранит практически все имеющиеся рычаги поддержки промышленности, сельского хозяйства. ВТО не запрещает предоставление субсидий. Однако, став членов ВТО, в субсидии должны теперь предоставлять по правилам ВТО. Так, нельзя предоставлять экспортные субсидии, либо субсидии − цель которой − замещение импорта. Можно субсидировать сельское хозяйство, промышленность в других формах;
	3)  подавляющее большинство участников ВЭД РФ − это организации (фирмы и предприятия) негосударственных форм собственности (ООО, ПАО и т.д.). Однако их процент до сих пор не превышает 10% от общего числа предприятий, реализующих свою продукцию на мировом рынке самостоятельно. Как показал анализ, 2/3 экспорта РФ обеспечивают 60–70 крупных участников ВЭД. Среди них лидируют такие компании как «РАО ЕЭС», «Газ экспорт», «Норильский экспорт», «АЛРОСА», «Роснефть», «Сургутнефтегаз» и др.;
	4)многие внешнеторговые посредники не все являются добросовестными. Многие из них являются «фирмами-однодневками», которые совершат фиктивные внешнеторговые операции или разовые спекулятивные сделки с целью перевода валюты за границу;
5) как показало исследование, США является крупнейшим игроком в мировой торговле до настоящего времени. Эта страна активно наращивает обороты торговли и ведет агрессивную торговую политику против стран-конкурентов на мировой арене.
В США, как показал анализ, постоянно наблюдается торговый дефицит, связанный с зависимостью от зарубежной нефти для удовлетворения энергетических нужд страны и сокращения высокого спроса на розничные товары, произведенные за рубежом, но достижения добывающей промышленности страны сокращают данный разрыв. За последние несколько десятков лет на баланс текущих операций США оказала влияние международная торговля, что привело к постоянному дефициту счета текущих операций. Доходы от американских активов и инвестиций, принадлежащих зарубежным государствам, являются небольшой долей в счете текущих операций, и положительного сальдо недостаточно для компенсации большого дефицита торгового баланса. Дефицит счета текущих операций значит, что стоимость товаров и услуг, приобретаемых США в других странах, превосходит стоимость товаров и услуг, продаваемых иностранцам. Дефицит счета текущих операций США увеличивался с 1990-х годов и достиг рекордного максимума в 5,8 % ВВП в 2006 году. После он сократился из-за развития добывающей промышленности внутри государства.
Дефицит счета текущих операций отражается профицитом счета операций с капиталом. Чистая сумма поступления капитала из-за рубежа дает возможность финансировать дефицит счета текущих операций. Иностранцы продолжают вкладывать собственные средства в активы и компании США, поэтому чистая международная инвестиционная позиция Соединенных Штатов со временем возросла. США являются крупнейшим получателем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в мире. Основными источниками ПИИ в США являются: Великобритания, Япония и Нидерланды. Производственный сектор США привлекает около 40% ПИИ.
Основными торговыми партнерами США, как показало исследование, являются Канада, Китай, Мексика и Япония. Также Канада – основное направление экспорта США, в то время как Китай – основной источник импорта;
6)  опыт США может быть полезен в сфере ВЭД РФ в части повышения наукоемкости экспортной деятельности, а также диверсификации экспорта товаров и услуг. Это позволит РФ повысить своей экспортный потенциал на мировой арене. Кроме того, было предложено использовать индекс RCAдля оценки торгового потенциала и ассортимента товаров;
7)  исследовав опыт США, следует сделать вывод о том, что эта страна является крупным игроком в области ВЭД. Однако, ее действия в отношении стран конкурентов в области торговли наносят урон не только этим странам, но и мировой экономики;
8) практическая часть исследования была посвящена деятельности предприятия АТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» ООО.
Проведя оценку деятельности компании за 2019–2021 гг. были предложены следующие рекомендации:
1)пересмотр каналов сбыта импорта на рынке Краснодарского края;
2)  пересмотр плана маркетинга, поскольку покупатели могут не знать о качестве товара производителя ОАО «Птицефабрика «Дружба» (Беларусь);
3)смена импортера в пользу, чья с/x продукция имеет более низкую стоимость, а также имеет сертификаты качества мирового уровня;
4) изменить политику взыскания задолженности с покупателей;
5)снизить себестоимость продукции за счет смены поставщиков и оптимизации производственных затрат.
Для снижения затрат и повышения эффективности ВЭД предприятию были предложены следующие рекомендации:
1) принимать решения о поиске новых поставщиков на основе всех элементов общей стоимости доставки;
2) воспользоваться преференциальными торговыми соглашениями между странами;
3) внедрить на предприятии систему, которая активно отслеживает изменения в преференциальных торговых соглашениях и автоматизирует их соблюдение;
4) развивать интеграцию с зарубежными поставщиками. Общение и сотрудничество с зарубежными поставщиками  важный первый шаг в построении последовательного и предсказуемого процесса импорта;
5) активно управлять производительностью поставщиков;
6) автоматизировать процесс импорта и интегрировать процесс оформления документов с брокерами;
7) уменьшить транспортные расходы. 
В целом, разработанные в выпускной квалификационной работе рекомендации, на наш взгляд, позволят не только развивать ВЭД, но совершенствовать систему финансового менеджмента предприятияАТП «Агрохолдинг Солнечная Кубань» ООО.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
 Виды экспортно-импортных операций
[image: ]              Рисунок А.1  Виды экспортно-импортных операций [49]
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Финансовые методы таможенного регулирования ВЭД
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ПРИЛОЖЕНИЕ В
Система технических мер (барьеров) нетарифного 
регулирования ВЭД
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Рисунок В.1 − Система технических мер (барьеров) нетарифного 
регулирования ВЭД[49]



ПРИЛОЖЕНИЕ Г
Экономические меры нетарифного ГР ВЭД РФ
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Рисунок Г.1 − Экономические меры нетарифного ГР ВЭД РФ 
(составлено автором)

Административные меры нетарифного ГР ВЭД РФ

Лицензирование

Квотирование

Запреты 
(эмбарго) на ввоз

Открытые 
(прямые)

Автоматическое

Неавтоматическое 

Квоты

Завуалированные
(скрытые)










Рисунок Г.2 − Система административных мер нетарифного ГР ВЭД РФ
(составлено автором)
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ЭКСПОРТ  ИМПОРТ   РЕИМПОРТ   РЕЭКСПОРТ  продажа и вывоз товара (продукции, технологий, услуг) для передачи его в собственность иностранному лицу (покупателю).   покупка товара (продукции, технологий, услуг) у иностранного лица (покупателя) с последующим с ввозом его в страну  вывоз за пределы территории государства ранее ввезенного в нее товара, но не подвергшегося переработке товара (продукции) или отгрузка товара в другую страну без вывоза в страну экспортера  Рисунок А.1  Основные виды внешнеторговых операций и их характеристика  в международной практике  приобретение с ввозом из-за границы ранее вывезенного национального товара (продукции), а также товаров (продукции), не подвергшиеся за границей переработки  ПРИЛОЖЕНИЕ А 
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    экономические санкции Финансовые методы таможенного регулирования ВЭД субсидия экспортное  кредитование демпинг эмбарго налогообложение  экспорта прямая косвенная допускаемая разрешенная экспортная замещающая Субсидирование кредитов национальных  экспортеров Госкредиты иностранным импортерам  Страхование экспортных рисков национальных экспортеров  устойчивый преднамеренный случайный постоянный спорадический взаимный вывозная официальное неофициальное частичное полное 
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