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ВВЕДЕНИЕ 

 

Импортозамещение является основным вектором государственной 

политики России по состоянию на данный момент. 

На этот факт оказало влияние большое количество экономических, 

политических и социальных явлений. 

В первую очередь можно сказать о том, что на импортозамещение 

оказали влияние санкции Запада, а также усложнение отношений с этими 

странами. Такое обострение замечено с 2014 года. 

В общем виде политика импортозамещения представляет собой 

увеличение объема отечественного производства, а также потребления 

товаров, производимых на внутреннем рынке, в целях снижения объемов 

потребления импортной продукции. 

Политика импортозамещения может обеспечить избежание 

продовольственной катастрофы, которая является наиболее опасным 

экономическим явлением, которое характеризуется ослаблением всех 

показателей уровня экономической безопасности. Именно импортозамещение 

позволяет наиболее эффективно стимулировать отечественное производство.  

Актуальность данной проблематики обуславливается как раз тем 

фактом, что политика импортозамещения является наиболее востребованным 

направлением экономической деятельности в России на данный момент. 

Целью данной выпускной квалификационной работы является 

рассмотрение теоретико-методологических аспектов импортозамещения как 

фактора стимулирования отечественного производства, а также разработка 

предложений по увеличению эффективности данной политики. 

Для реализации поставленной цели потребовалось решение следующих 

задач: 

 рассмотрение понятия, показателей и критериев экономической 

безопасности для реализации процесса импортозамещения как фактора 

стимулирования отечественного производства; 
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 рассмотрение теоретических подходов к понятию и сущности 

импортозамещения; 

 анализ зарубежного опыта развития политики импортозамещения; 

 анализ политики импортозамещения в России на современном 

этапе; 

 оценка реализации политики импортозамещения на примере 

Краснодарского края; 

 разработка мероприятий в сфере импортозамещения для 

повышения экономической безопасности страны. 

Объектом исследования является современное состояние политики 

импортозамещения в России. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 

связанные с проведением политики импортозамещения в целях 

стимулирования отечественного производства. 

В процессе исследования работы были использованы методы: сбора и 

обработки информации, поиск информации, фиксирование информации. 

Теоретико-методическую базу работы составляют труды отечественных 

и зарубежных ученых, например, таких как: Алексея Белоусова, Елены 

Никишиной, Сергея Бобылева, Елены Садовой и др. 

Практическая значимость полученных результатов заключается в 

разработке рекомендаций для повышения эффективности политики 

импортозамещения. как фактора стимулирования отечественного 

производства. 

Структура работы включает в себя введение, три главы, заключение, 

список использованных источников. 

Во введение обоснована актуальность выбранной темы, определены 

задачи, объект и предмет исследования, теоретико-методологическая и 

информационная база. 

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты импортозамещения, 

как фактора стимулирования отечественного производства. 
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Во второй главе проведен анализ политики импортозамещения в России 

и дана оценка реализации данной политики в Краснодарском крае. 

В третьей главе предложены меры по повышению эффективности 

политики импортозамещения в рамках экономической безопасности страны и 

защиты отечественного производства. 

В заключение изложены основные выводы и результаты проведенного 

исследования, обеспечивающие достижение цели работы и решение 

поставленных задач. 
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1 Теоретико-методологические аспекты импортозамещения             

как фактора стимулирования отечественного производства 

 

1.1 Характеристика понятия, показателей и критериев 

экономической безопасности для реализации процесса 

импортозамещения как фактора стимулирования отечественного 

производства 

 

Процессы глобализации, интеграции и рыночные отношения затронули 

все стороны жизни человека, особенно в финансово-экономической сфере. 

Особое значение в межгосударственных и внутригосударственных 

отношениях стали приобретать такие понятия, как экономическая 

безопасность и коррелирующие с ней национальная и социальная 

защищенность. Понятие «экономическая безопасность» не ново. Оно известно 

еще со времен древнего мироустройства. Его отголоски можно встретить даже 

в работах древних ученых Аристотеля и Платона. Но только с появлением 

государственности и рыночных отношений оно стало приобретать особое 

звучание. 

Термин «безопасность» носит общесистемный характер и его можно 

соотнести с разными сторонами существования человека и общества в целом. 

«Экономическая безопасность» (ЭБ) определяет государственную 

суверенность и его стабильное развитие. 

В настоящее время для понимания важности формирования данного 

концепта необходимо вначале разобраться с общим определением 

безопасности, так как на этой основе строится дефиниция «экономическая 

безопасность». 

Термин «безопасность» формировался на протяжении длительного 

периода. Впервые его упоминание было замечено еще в XII веке. С тех пор 

ученые не раз обращались и по-разному трактовали данный термин. 
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Таблица 1 отражает различное трактование термина «безопасность», 

дающее в свою очередь определенную характеристику своей эпохи. 

 

Таблица 1 – Различное трактование понятия «безопасность» (составлено 

автором) 

Исследователь Трактование понятия «безопасность»; 

Р. Гроссетест «спокойное состояние духа человека, считавшего себя 

защищенным от любой опасности» [43]. 

С. И. Ожегов «положение, при котором не угрожает опасность кому-либо или 

чему-либо» [34]. 

В. И. Даль «отсутствие опасности; сохранность, надежность» [23]. 

С.А. Грунин «деятельность, направленная на минимизацию и ограничение 

условий, которые могут причинить вред здоровью» [43]. 

 

Можно согласиться с тем, что данные формулировки понятия 

«безопасность», которые представляли авторы различных исторических 

периодов, имеют отличительные особенности, но в то же время очень похожи. 

Их можно объединить по своей единой смысловой нагрузке яркой цитатой: 

«Безопасность является формой, методом и результатом решения 

противоречия между защищенностью и ненадежностью субъектов и объектов 

социальной и естественной действительности в пользу их защищенности» 

[12]. 

Безопасность можно рассматривать, как динамичное многоплановое 

понятие. Для полного понимания данного понятия нужно проанализировать 

субъектные экономические отношения, которые обуславливают данный 

концепт: 

 человек сам является субъектом, представляющий определенные 

интересы, для надежной защиты которых необходимо общественное 

объединение; 

 субъект представляет общество. Его интересы складываются из 

интересов конкретных людей. Но в то же время существуют общественные 

интересы в целом, представляющие общие единые интересы людей. Чтобы их 

реализовать общество придумало государство. Это особый орган, берущий на 
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себя ответственность в решении всех проблем и защите интересов общества 

людей. Оно обладает целым рядом прав и возможностей; 

 субъектом выступает государство. Что самое парадоксальное, 

государство защищает не столько интересы конкретных людей, сколько 

интересы государственных органов власти. 

Данный подход в определении защиты интересов позволяет точнее дать 

разъяснение термина безопасность. Безопасность проявляет себя как 

совокупное единство общественных отношений, которые возникают при 

взаимодействии между человеком, обществом и государством с целью 

устранить возникновение рисков и защитить свои интересы. 

Следует отметить следующие виды государственной безопасности: 

 военная составляющая; 

 техническая составляющая; 

 продовольственная составляющая; 

 экологическая составляющая; 

 экономическая составляющая. 

Все вышеназванные составляющие безопасности имеют в своей базовой 

основе экономическую составляющую. Именно она обеспечивает все 

остальные виды безопасности. 

До появления рыночных отношений и глобального рынка под 

дефиницией экономической безопасности подразумевали только сохранение 

коммерческой тайны.  

Понятие экономическая безопасность в своем современном варианте 

возникло совсем недавно. 

Интересно отметить, что особенно популярным этот термин был в 

период великой депрессии в Соединенных Штатах. С течением времени на 

протяжении 85 лет трактовка данного термина постоянно менялась. По 

данным литературы существует около тридцати всевозможных трактовок 

понятия экономической безопасности.  
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Таблица 2 дает возможность провести сравнительный анализ различных 

авторских мнений дефиниции «экономическая безопасность». 

 

Таблица 2 – Экономическая безопасность в трактовках различных авторов 

(составлено автором) 
Автор Его трактовка понятия «экономическая безопасность» 

А.Д. Архипов и А.Е. 

Городецкий 

«экономическая безопасность – способность экономики 

обеспечивать эффективное удовлетворение общественных 

потребностей на межнациональном и международном 

уровнях» [14]. 

Е.М. Бухвальд «важнейшая качественная характеристика экономической 

системы, определяющая ее способность поддерживать 

нормальные условия жизнедеятельности населения, 

устойчивое обеспечение ресурсами развития народное 

хозяйство, а также последовательную реализацию 

национальных государственных интересов России [5]. 

В.К. Сенчагов «состояние экономики и институтов власти, при котором 

обеспечивается гарантированная защита национальных 

интересов, социальная направленность политики, 

достаточный оборонный потенциал даже при 

неблагоприятных условиях развития внутренних и внешних 

процессов» [41]. 

В.Л. Тамбовцев «совокупность свойств состояния производственной 

подсистемы, обеспечивающих важность достижения целей 

всей системы» [41]. 

Г.В. Гутман, Ю.Н. 

Лапыгин, А.И. 

Прилепский 

«безопасность – это определенное состояние экономики и не 

может быть «совокупностью условий и факторов»» [8]. 

 

Анализ определений, представленных в таблице 2, позволяет сделать 

вывод о том, что дефиниции экономической безопасности в интерпретации 

различных авторов имеют много общего. Можно выделить следующие общие 

моменты: 

 устойчивость внутренней экономической государственной структуры 

(ее компоненты и взаимоотношения между ними); 

 устойчивость в отношении внутренних и внешних нагрузок. 

Структура экономической безопасности – сложная отлаженная система, 

состоящая из следующих компонентов 
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 независимая суверенная государственная экономика, свободная от 

внешнего давления, способная к суверенитету в отношении использования 

национальных ресурсов и участия в межгосударственных взаимоотношениях; 

 устойчивая национальная экономика в каждом своем элементе и 

проявлении, способная к отражению всех внутренних и внешних угрожающих 

факторов; 

 прогрессивное развитие экономики наравне с экономиками других 

стран с желанием и стремлением внедрять инновационные 

высокотехнологические производственные методы и подходы, равняясь и не 

отставая от мировых лидеров. 

Экономическая безопасность государства строится на базовых 

принципах: 

 верховенство закона и права. Экономическая безопасность 

основывается на нормативно-правовой базе; 

 соблюдение паритетного равновесия между личностными, 

общественными и государственными интересами. Данный принцип имеет 

большое значение, так как противоречия, возникающие между интересами, 

приводят к разбалансировке устойчивости экономической системы; 

 личностная, общественная и государственная ответственность, как 

один из факторов сохранения баланса в отношениях между гражданином, 

обществом и государством; 

 адекватная политика и рациональный прогрессивный подход к 

действиям, направленным для устранения внутренних и внешних 

экономических угроз; 

 работа на равных в мировом экономическом сообществе. 

Совокупная система принципов построения экономической 

безопасности поможет обеспечить ее непрерывную долгосрочную работу. 

Объекты и субъекты ЭБ и экономические интересы также интересны к 

рассмотрению. 
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Объектом ЭБ можно назвать как экономическую систему, так и ее 

элементы. Состояние экономической безопасности определяется данными 

объектами.  

Рассмотрим более подробно основные элементы экономической 

системы. К ним относятся: 

 недвижимость; 

 естественные ресурсы; 

 финансово-экономические ресурсы; 

 элементы экономической структуры; 

 средства производства материально-технической базы и основные 

непроизводственные фонды. 

Субъект ЭБ определяется понятием гражданин, социум и государство. 

Глубокий проблемный мета анализ дает основание предположить, что 

причинно-следственные связи указывают на тесную взаимосвязь объектов и 

субъектов ЭБ.  

Следует обратить внимание на показатели экономической безопасности. 

Они могут дать понятие о характере всей экономической системы в целом, ее 

состоянии, устойчивости и потенциальном развитии [46]. 

Основные параметры ЭБ: 

 абсолютный и удельный ВВП; 

 экономическая структура; 

 уровень технологического развития; 

 внешнеторговая структура; 

 траты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы, образование и науку и пр.; 

 уровень жизни граждан; 

 внешний и внутренний долг и пр. 

Данные параметры можно выразить в цифровой оценке. В дальнейшем 

она может быть использована в отношении пороговых показателей ЭБ. По 
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данным можно определить допустимость и неприемлемость экономической 

безопасности. Колебания вокруг данных значений служат показателем 

отрицательных экономических изменений, а также неблагоприятных явлений 

в социальной области.  

В настоящее время в литературных источниках представлены сведения 

по порогам экономической безопасности в различных странах мира. Особенно 

это касается экономически развитых государств. Эти показатели 

унифицированные. Нельзя говорить и об универсальности данных 

параметров. Они совершенно неприменимы к российской экономике. И 

являются конкретными расчетами, представляющими определенные страны. 

Однако, существуют некие общекритериальные параметры, которые 

могут быть применены для характеристики уровня ЭБ во всех странах, это: 

 потенциал государственного ресурса; 

 перспективное развитие. 

Потенциал государственного ресурса рассматривает эффективное 

применение ресурсов в целом. Это, прежде всего, капитал и труд. Анализу 

подвергается также соотношение уровня государственной ЭБ к такому же 

уровню экономической безопасности в развитых странах. Рассматривается 

сохранность госконтроля над ресурсами, имеющими стратегическое значение. 

Их экспортные объемы не должны превышать допустимых значений, которые 

представляют угрозу национальной безопасности.  

Режим расширенного производства – это увеличенный поступательный 

непрерывный процесс производства экономических благ. Способность 

экономики работать в таком режиме предполагает следующее: 

 рост жизненно важных производственных отраслей, которые 

обеспечивают функционирование государства в любой ситуации, включая 

кризисную ситуацию; 

 перманентно возобновляющийся процесс производства, который 

чувствителен к внешнему влиянию; 

 рост научно-технического потенциала и российской научной школы. 
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Вышеизложенные характеристики позволят сохранению независимости 

России во всех стратегически важных областях. Дадут стойкий потенциал 

развития финансово-экономической государственной системы, что 

обозначится в устойчивости ценообразования, стабильном госбюджете, 

неуязвимостью к внешним воздействиям вкладов, стабильной национальной 

валюте и золотовалютном запасе.  

Следует сказать о том, что необходимо сохранять баланс в ведении 

адекватной внешнеэкономической политики. Она играет большую роль в 

насыщении внутреннего рынка необходимыми товарами, которые будут 

удовлетворять спрос населения. При этом отечественные производители 

должны быть надежно защищены. Внешняя торговля с одной стороны должна 

обеспечивать устойчивый экспорт продукции, а с другой стороны продвигать 

импорт особо нужных товаров. Эти меры в совокупности приведут к 

насыщению внутреннего рынка и удовлетворению спроса населения.  

Умеренная сбалансированная рациональная государственная 

экономическая политика создаст все условия для того, чтобы наша экономика 

стала конкурентоспособной, уменьшился процент бедных людей, повысился 

уровень жизни, удовлетворился спрос на необходимую продукцию, которая 

стала бы дешевле и пр. 

В то же время сбалансированная экономическая политика и финансово 

правовые условия ее существования приводят к улучшению социальных 

условий жизни. Уменьшается уровень безработицы и финансового расслоения 

общества, а также его криминализация и коррумпированность.  

Таким образом, по итогам приведенных данных можно сделать вывод, 

что понятие экономической безопасности, как аспекта импортозамещения 

сформировалось относительно недавно, но его исследует большое количество 

ученых. В общем виде понятие экономической безопасности представляет 

собой следующее: «экономическая безопасность – способность экономики 

обеспечивать эффективное удовлетворение общественных потребностей на 

межнациональном и международном уровнях». 
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Также выделим основные параметры экономической безопасности, 

среди которых: 

 абсолютный и удельный ВВП; 

 экономическая структура; 

 уровень технологического развития; 

 внешнеторговая структура; 

 траты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы, образование и науку и пр.; 

 уровень жизни граждан; 

 внешний и внутренний долг и пр. 

Также, следует сказать о том, что необходимо сохранять баланс в 

ведении адекватной внешнеэкономической политики. 

 

1.2 Теоретические подходы к понятию и сущности 

импортозамещения 

 

В настоящее время одним из ключевых компонентов постоянного 

быстрого роста национальной экономики можно назвать внешнюю торговлю. 

Ее роль в глобализации финансовой мировой системы перманентно 

возрастает. 

Интересно отметить, что на экономическом рынке происходят процессы 

разделения труда и производственной деятельности. С одной стороны, это 

дает преимущество в наращивании производства отдельных видов продукции. 

С другой стороны – появляется зависимость от импорта поступающих 

изделий. Отрицательное сальдо баланса в торговле нередкий случай в 

отечественной финансовой системе. 

В такой ситуации чрезвычайно важным оказывается соблюдение 

следующих условий ведения торговли: 

 сохранение потенциала экспорта продукции; 
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 рациональное распределение экспорта; 

 создание конкурентоспособных отечественных товаров на долгую 

перспективу. 

Нарастающий во всех странах финансовый экономический кризис и его 

последствия, влекущие за собой снижение валового внутреннего продукта и 

возрастание конкуренции в международной сфере торговли, еще больше 

обострили проблему экспорта.  

Процесс экспорта довольно сложен, и его трудно привести в 

равновесное состояние. С одной стороны, экспортная продукция чрезвычайно 

необходима для удовлетворения спроса населения, если нет в стране аналогов 

или их выпускают в ограниченном количестве. Нет средств для модернизации 

производства и налаживания технологий для замещения экспорта. С другой 

стороны, можно увидеть затруднения в получении валютных средств, так 

необходимых для закупки экспорта. В случае их нехватки растет внешний 

долг и обслуживающие его проценты. Помимо этого, нужно отметить, что 

понижение потребления на отечественную продукцию прямо 

пропорционально повышению экспорта. 

Выбор экономической стратегии определяет механизмы, при помощи 

которых происходит координация отрицательных эффектов.   

Нельзя однозначно говорить о том, что отрицательное сальдо торгового 

баланса выполняет лишь негативную роль. Переход к глобальным рыночным 

отношениям и перемены в экономике уже сами по себе предполагают 

инвестиционное увеличение трат на импорт. С другой стороны, внешняя 

задолженность и ее обеспечение требуют дополнительного огромного 

вложения капитала, что в настоящий момент является чрезвычайно 

затруднительным в финансовом отношении действием.  

Формирование продовольственной и товарной самообеспеченности 

является одной из целей государственной политики, направленной на 

обеспечение социального и экономического роста. Это связано как с 

глобальными вызовами, так и с национальными целями: место страны на 
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мировых сельскохозяйственных и промышленных рынках, влияние 

закономерностей теории сравнительных преимуществ в условиях 

глобализации, и национальной производственной структуры.  

Расширение государственных мер политики импортозамещения 

привело к возобновлению интереса к прикладным научно-техническим 

областям и их реализации для решения концептуальных проблем. 

Одна из стратегий импортозамещения направлена на постепенное 

поэтапное вытеснение с нашего рынка импорта отечественной продукцией. 

Механизмы данного стратегического плана находятся в стадии разработки. 

Многое уже сделано, но впереди огромное количество задач, которые 

необходимо решить.  

Приверженность старой теории «свободного рынка». Данная теория 

предполагает полную независимость и отсутствие каких-либо ограничений 

даже во внешнеторговой деятельности. В условиях настоящих реалий, когда 

прекращены западные инвестиции, можно утверждать, что приверженность 

данной политики тормозит процесс импортозамещения. Отечественная 

экономика остро нуждается в инвестициях и поддержке государства.  

Глубокие теоретические исследования импортозамещения появились в 

развивающихся странах после 1930-х годов и особенно после Второй мировой 

войны, наряду с идеями защиты национальных интересов в мировой 

экономике и торговле, преодоления роли сырьевого придатка и поиска путей 

обеспечения экономического роста. Ярким примером является реализация 

политики импортозамещения в 1950-1960-е годы в странах Латинской 

Америки (теория зависимости и «Гипотеза Сингера-Пребиша»), Японии 

(«парадигма летящих гусей» Канаме Акамацу) и Китае с 1990-х годов.  

В современном мире преобладает теория специализации. Она 

утверждает, что наибольшего экономического успеха достигнет та экономика, 

которая специализируется на определенном виде продукции. Именно она 

достигнет наивысших результатов, в сфере внешней торговли в том числе. 
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Согласно классическим экономистам, сравнительные преимущества 

специализации основывались на разнице в производительности труда 

(единственном факторе производства) между нациями, но они не давали 

объяснения такой разнице в производительности, за исключением возможных 

различий в климате.  

Современные экономисты критиковали классическую теорию 

международной торговли. Они приняли сравнительные различия в затратах в 

качестве основы международной торговли. Сравнительные различия в 

затратах не были сочтены адекватными, поскольку они не объяснили их 

причину. Классические экономисты не объясняли причину или причину 

разницы в относительных ценах на сырьевые товары. 

 Теория Хекшера-Олина полностью отличается от теорий классических 

экономистов. Она внесла неоценимый вклад в объяснение международной 

торговли. Эта теория принимает сравнительные издержки в качестве основы 

международной торговли.  

Теория объяснила, что разница в сравнительных издержках обусловлена 

различиями в обеспеченности факторами производства разных стран и 

различными пропорциями факторов, необходимых для производства разных 

товаров. Кроме этого, эта теория основана на анализе общего равновесия 

определения цен, и известна как теория общего равновесия международной 

торговли. Таким образом, торговля представляет собой взаимную 

взаимозависимость между ценами на товары и ценами на факторы 

производства, а также обмен товарами и факторами производства между 

спросом на товары и спросом на факторы производства. Именно так теория 

стоимости общего равновесия объясняет цены на товары и факторы 

производства между различными субъектами. 

Стоит отметить, что, вопреки точке зрения классических экономистов, 

теория Хекшера-Олина утверждает, что не существует какой-либо 

принципиальной разницы между внутренней (межрегиональной) торговлей и 



18 
 

международной торговлей. Действительно, по ее словам, международная 

торговля – это лишь частный случай межрегиональной торговли. 

Время глобализации рынка и появление рыночных отношений 

требовало изменений в области экономики и ее отраслей, а также изменении 

тактики и стратегии импортозамещения. Основным политическим курсом 

импортозамещения стало создание собственных производительных 

мощностей для замещения импорта и перспективного экспорта 

произведенных товаров.  

В мировой практике самым масштабным примером является 

трансформация национального производства в государствах Латинской 

Америки в Юго-Восточной Азии в середине XX века. В дальнейшем 

применение данной экономической политики не нашло широкого применения 

вследствие высочайшего внешнего давления. Исключение составили страны, 

которые находились в международной изоляции. 

Появление большого количества научных работ по данной тематике 

свидетельствуют об актуальности проблемы импортозамещения и важности 

изучения ее механизмов.  

Понятие «импортозамещение» может трактоваться по-разному. В узком 

понимании данного термина понимают «сокращение или полное прекращение 

импорта определенного товара в связи с началом производства в стране 

аналогичного или такого же товара» [49]. Если объяснить более просто, то это 

процесс, в результате которого снижается импорт в ответ на повышение 

собственного производства. 

Широкое понимание термина «импортозамещение» уже подразумевает 

действия, в результате которых происходит замещение импортных товаров. То 

есть это – экономические механизмы и политика, направленная на 

производство отечественной продукции. 

Базовый элемент импортозамещения – это повышение объема 

выпускаемой отечественной продукции. Исследователь Д. Н. Зайцев так 

изложил данный процесс в своей работе: «Под импортозамещением 
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необходимо понимать относительное уменьшение или прекращение ввоза в 

страну определенного товара в связи с организацией производства того же или 

аналогичного товара на месте». [49]  

В другой интерпретации: «Процесс импортозамещения – это увеличение 

производства и внутреннего потребления отечественных товаров при 

снижении потребления импортных товаров (в физическом выражении)» [34]. 

Следует учитывать, и этот факт доказала мировая практика, что 

увеличение доли производства отечественной продукции не гарантирует 

понижение доли импорта. Это только условие, которое необходимо для 

данного процесса. Чтобы произошло импортозамещение необходимо 

привести в соответствие качество и цену относительно аналогичного 

импортного товара. Чтобы покупатель, имея возможность свободы выбора, 

имел желание купить именно национальный продукт, конкурентоспособный 

по всем параметрам.  

Итак, выяснилось, что элементом импортозамещения может быть не 

только увеличение валового объема выпускаемой продукции, но и его 

конкурентоспособность. 

Такое видение было отражено в исследовании Е. Н. Назарчук: 

«Импортозамещение – это увеличение производства отечественной 

продукции при снижении потребления импортных товаров (только для 

товаров, по которым такое замещение возможно и экономически 

целесообразно), а импортозамещающая продукция – это продукция 

отечественных товаропроизводителей, вытесняющая с рынка импортный 

аналог в силу своих более привлекательных потребительских свойств» [33]. 

А. П. Терехов дает трактование понятию «потенциально 

импортозамещающая продукция»: «Это продукция отечественных 

товаропроизводителей, потребительские свойства которой приближены к 

импортным товарам, которая временно не может вытеснить с рынка 

импортный аналог в силу своего отставания по ряду показателей 

конкурентоспособности» [25].  
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 Н.Е. Свирейко в своей работе представляет импортозамещение, как 

«процесс сокращения импорта товара в страну в результате переориентации 

спроса потребителей на аналогичные товары отечественного производства, 

обладающие таким же или более высоким уровнем конкурентоспособности» 

[18]. 

По мнению исследовательницы Л. Р. Исмагиловой термин 

«импортозамещающее производство» является «производством продукции 

отечественных товаропроизводителей, способной вытеснить с национального 

рынка импортный аналог в силу своих более привлекательных 

потребительских качеств» [19]. 

Перечисленные определения импортозамещения трактуют данное 

понятие в узком смысле этого слова. 

В широком понимании данного понятия, включающим экономическую 

политику и механизмы можно предложить к вниманию следующие трактовки, 

принадлежащие авторам из разных стран. 

Казахский исследователь Б. С. Жаманкулова пишет, что «под 

импортозамещением понимают часть экономической политики государства, 

предполагающей сокращение или прекращение импорта определенных 

товаров путем их вытеснения (замещения) с внутреннего рынка страны 

аналогичными отечественными товарами, обладающими такими же или более 

высокими потребительскими свойствами, и ценой, не выше импортируемых 

товаров» [20]. 

Н.А. Сучкова, анализируя импортозамещение в аграрном секторе РФ, 

доказывает, что «импортозамещением в АПК следует считать 

государственную стратегию экономического развития отрасли по 

рационализации импорта путем стимулирования и поддержки отечественных 

производителей сельскохозяйственной продукции, создания на территории 

страны новых производств, в том числе и с участием иностранного капитала, 

для организации производства и/или увеличения производства продукции, 

которая прежде завозилась из-за рубежа» [20]. 



21 
 

 Ж. М. Медетбекова считает следующее: «политика государства, 

платежеспособный спрос, инвестиции, научно-технический прогресс и 

технологические новшества, внедряемые в приоритетные производства» [22]. 

Белорусские ученые 3.М. Ильина, И.В. Мирочицкая, Г. П. Остапенко и 

В.С. Тонкович доказывают, что «суть политики импортозамещения – это 

развитие в республике производств, продукция которых способна заменить на 

внутреннем рынке страны импортные аналоги». 

 В.В. Зарянкин пишет, импортозамещение – это «научно обоснованная 

долгосрочная государственная политика по рационализации и оптимизации 

импорта товаров, услуг путем стимулирования отечественных 

производителей аналогичных продуктов и косвенного регулирования импорта 

протекционистскими инструментами» [22]. 

Итак, можно сделать вывод, что, рассматривая импортозамещение в 

широком смысле этого слова, исследователи из разных стран с различной 

рыночной национальной экономикой сходятся во мнении, что 

отличительными особенностями данного понятия являются: 

 активизация и рост национального производства; 

 выпуск новых товаров; 

 поэтапное планомерное исключение импорта; 

 повышение покупательского спроса. 

Стимулирование спроса на отечественную продукцию является 

важнейшей задачей импортозамещения. Необходимо добиться такого 

качества и стоимости товара, чтобы покупатель без сомнения отдавал 

предпочтение отечественному продукту и поддерживал, таким образом, 

национальную экономику.  

Во многом в достижении цели конкурентоспособности товара играет 

роль: 

 выстроенная ценовая политика; 

 рациональный маркетинг фирмы, выпускающей продукцию; 
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 грамотная система продаж; 

 активная реклама продукции; 

 бренд, который легко узнать. 

Только учитывая данные пожелания можно достичь успехов в 

конкурентной борьбе импортозамещения. 

Существуют различные подходы к классификации определения 

импортозамещения. Различные точки зрения и неоднозначность толкований 

требовали их четкой классификации. Таким образом, были сформированы два 

основных подхода к определению импортозамещения: прямое и косвенное 

импортозамещение. 

Прямое импортозамещение подразумевает рост внутреннего валового 

объема замещающего импорт товара. Косвенное импортозамещение 

подразумевает понижение роли импорта за счет внедрения в процессы 

производства высокотехнологичной техники и материалов, инновационных 

методов и программ и пр. 

Российский ученый А. Н. Зиннатуллина впервые определила термин 

«политика опережающего импортозамещения». По ее мнению, это 

«стимулирование внутристранового производства продукции, современное 

потребление которой не достигает экономически обоснованного уровня» [35]. 

На практике такой метод нашел свое применение. Например, в Белоруси было 

сосредоточено производство планшетных компьютеров для Единого 

экономического пространства.  Как отмечал Премьер-министр М.В. 

Мясникович – это явное доказательство «стратегии опережающего 

импортозамещения». 

Импортозамещение – это двухэтапное явление. Первый этап – это захват 

существующего рынка потребительских товаров у иностранного поставщика, 

повышение уровня занятости, высокий уровень государственной политики, 

поддерживающей внутренних товаропроизводителей и наукоемких отраслей. 

Второй и гораздо более сложный этап состоит в обратном расширении 

производства до промежуточных товаров, капитальных товаров, сырья и, 
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наконец, прорыва на мировой рынок, рост экспорта и уменьшение 

внутреннего темпа роста промышленности. Следующий этап процесса 

импортозамещения связан с внутренним производством потребительских 

товаров длительного пользования, за которыми следуют промежуточные и 

капитальные товары. Крайне неравномерное распределение доходов из-за 

первоначальной структуры владения капиталом, ряд мер контроля над 

распределением дефицитных ресурсов, таких как капитал и иностранная 

валюта. Государственная политика и защищенный прибыльный рынок, в 

совокупности облегчают этот процесс. 

В рамках стратегии маркетинга специализация спроса обуславливает 

особенности импортозамещения. 

При этом политика импортозамещения бывает нацелена на: 

 потребность в производственных инвестициях, предполагающую 

нацеленность на производство промежуточного и инвестиционного продукта; 

 спрос со стороны товаров широкого потребления и их выпуск. 

Благодаря таким целям импортозамещение может охватывать как 

внутренний рынок, так и внешний или оба вместе. 

Реализация импортозамещения может проводиться в трех уровнях: 

 микроуровень, когда импортозамещение проходит на одном 

производстве или выпускается всего один товар; 

 мезоуровень, замещение импортных товаров проходит пределах одной 

отрасли: 

 макроуровень, когда замещение импорта рассматривается как 

политика государства, дающая экономическое направление всей стране. 

Предпосылки политики импортозамещения: 

 внутренняя продукция плохо востребована на внешних рынках из-за 

низкой конкурентоспособности; 

 внутренняя экономика и ее отрасли малоэффективны вследствие 

плохо развитой технологической составляющей; 
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 уровень импорта перманентно превышает уровень экспорта; 

 низкий уровень валютных запасов для покрытия отрицательного 

сальдо во внешней торговле. 

Итак, можно сделать выводы, что острая необходимость формирования 

научно-технической базы в промышленном производстве, использования 

инновационных подходов в развитии промышленности и индустриализация 

страны служат предпосылкой для создания замещения импорта как 

экономической стратегии. Реконструкция экономической системы и 

сбалансированные рациональные подходы для ведения внешней торговли 

обеспечивают успешное импортозамещение.  

Импортозамещение предполагает сокращение импорта продукции. 

Такое становится возможным в случае понижения стоимости массы 

поступающего товара или его физического объема. Такой подход 

недостаточно привлекателен с нашей точки зрения. Потому что он влечет за 

собой уменьшение востребованной покупателями импортной продукции и 

создания дефицита товара на внутреннем рынке. Помимо этого, вовлечение 

страны в мировую торговлю уменьшается, что также негативно сказывается 

на всей экономике страны в целом. Необходимо обязательно учитывать при 

импортозамещении повышение эффективности внутреннего производства, 

все те позитивные изменения, которые обеспечат положительную динамику 

внешней торговли. 

Таким образом, при анализе подходов к трактовке понятия 

импортозамещения выявили, что их существует несколько: 

 теория специализации; 

 теория свободного рынка; 

 теория Хекшера-Олина. 

Вопрос трактовки понятия импортозамещения рассматривался большим 

количеством отечественных и Зарубежных авторов, что помогло 

сформировать следующую трактовку: импортозамещение – это политика 
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государства, проводимая с целью роста экономики, в рамках стимулирования 

отечественного производства и отказа от импорта товаров в страну. 

Также, выяснилось, что политика импортозамещения реализуется на 

трех уровнях: макро, микро и мезо. 

 

1.3 Нормативно-правовая регламентация политики 

импортозамещения 

 

В настоящее время политика развития экономики Российской 

Федерации направлена на замещение импорта отечественными товарами, 

наполнение внутреннего рынка продукцией национального производства. В 

насущные задачи входит помимо роста экономики, сокращение объема 

импорта. Необходимо отметить, что одним из основных условий является 

насыщение товарами высокого качества, которые являются достойными 

конкурентами импортной продукции. Импортозамещение позволит создать 

большее количество рабочих мест, понизить уровень безработицы, что 

соответственно повлечет за собой рост ВВП. Такой подход предусматривает 

более развитую экономику, внедрение научно-технической мысли в 

производство, создание всех необходимых для этого условий и как результат 

отход от сырьевой модели экономики на высокотехнологичную 

инновационную производственную модель.  

Президент России подчеркивает, что именно внедрение в производство 

инновационных методов и программ развития экономики, а также дальнейшая 

модернизация производства позволит обеспечить эффективное 

импортозамещение в глобальном мире высокой конкуренции. Эффективная 

реализация политики импортозамещения в России требует значительных 

управленческих усилий на разных уровнях и возможна при наличии 

множества факторов и условий, включая институциональные факторы, а 

именно, модернизацию производственных мощностей и предприятий, 

конкурентоспособных на внутреннем и мировом рынках. 
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В настоящее время санкционное давление на Россию приобрело 

космические масштабы. Геополитическая обстановка складывается таким 

образом, что страна ощущает все тяготы экономической войны, развязанной 

внешними противниками. Поэтому, начиная с 2014 года, и особенно в 

настоящее время, задача импортозамещения является главным мейнстримом 

развития экономики.  

2014 год стал решающим переломным моментом в постановке задач, 

связанных с импортозамещением. Они требовали быстрых решений.  

Необходимо было настроить экономическую отечественную политику 

таким образом, чтобы сформировать долгосрочную парадигму, касающуюся 

вопросов внедрения национальной экономики в мировые финансово-

экономические и хозяйственные механизмы. Было необходимо 

сформулировать таможенную политику в отношении импорта товаров. 

Следует упомянуть, что она исторически всегда определяла паритет в области 

фритредерства и протекционизма. Другими словами, взаимосвязи между 

освобождением торговли и протекцией российского производителя и 

отечественного рынка. Поэтому импортозамещение можно рассматривать, как 

один из компонентов проходящей таможенной политики страны, которая 

принадлежит к системе мер протекционизма государства. 

Необходимо отметить, что рациональная сбалансированная таможенная 

политика во все времена служила важным условием роста внутренней 

экономики государства. Так и в настоящее время она является ее мощным 

фактором. Большую роль в построении таможенной политики играют 

грамотное выстраивание экономических разработок и принятие 

соответствующей нормативно-правовой базы. Также увеличивается роль 

своевременного целесообразного быстрого принятия эффективных решений 

по реализации данных разработок и правовых таможенных нормативов. 

Можно говорить о правовой регламентации в данной сфере деятельности 

таможни. Она в полной мере может считаться элементом обеспечения права в 

импортозамещении. 
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А. Б. Новиков и Н.А. Рогозина обращают внимание на то, что «с 

указанной точки зрения правовое обеспечение импортозамещения – это 

система нормативных правовых актов, выражающих таможенную политику 

государства как часть внешней и внутренней экономической политики 

Российской Федерации в отношении установления баланса оборота 

импортных и отечественных товаров. При этом не следует упускать из виду и 

аспект эволюции импортозамещающей продукции в экспортный потенциал. 

Следует отметить, что на практике в сфере замещения импорта 

настоящей угрозой представляется низкое качество импортозамещающей 

продукции. Другие риски видятся в том, что многая качественная 

импортозамещающая продукция, обладающая высокой конкуренцией на 

мировом рынке попросту недоступна обычным гражданам.  

Поэтому, хочется подчеркнуть, что импортозамещение не является 

временной мерой. Победить санкции удастся только при помощи 

долгосрочных программ и эффективных подходов в политике 

импортозамещения. Необходимо очистить внутренний рынок от ненужного 

навязчивого коррупционного зарубежного экспорта. Для этого необходима 

обусловленная Конституцией сильная правовая основа, которая требует 

перманентного осуществления. 

Указ Президента РФ № 683 гласит, «что осуществление рационального 

импортозамещения, снижение критической зависимости от зарубежных 

технологий и промышленной продукции призвано способствовать 

укреплению экономической безопасности РФ» [9], что является частью 

Стратегии национальной безопасности РФ. 

Ключевой государственной экономической программой России в 

настоящей момент является «Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности». Она утверждена постановлением Правительства РФ 

[6]. Ее основные цели: 
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 рост производственного потенциала за счет механизмов замещения 

импорта и развития производства экспортной продукции. Причем эти два 

процесса должны находиться в постоянном взаимодействии; 

 рост конкурентоспособности национального продукта в глобальном 

мире. 

Следует отметить, что замещение импорта отечественной продукцией 

является одним из главных приоритетов и главных стратегических целей 

развития, как экономики, так и промышленности.  

В настоящее время существует около 20-и мероприятий по 

импортозамещению, вошедших в планы различных отраслей.   

«Приказом Минпромторга России от 31.03.2015 № 661 утвержден «План 

мероприятий по импортозамещению в судостроительной отрасли Российской 

Федерации».  

Приказ издан в целях организации в Минпромторге России работы по 

формированию отраслевых планов мероприятий по импортозамещению в 

гражданских отраслях промышленности Российской Федерации в 

соответствии с «Планом содействия импортозамещению в промышленности», 

утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 

30.09.2014 № 1936-р» [9].  

Приказ вверил Департаменту судостроительной промышленности и 

морской техники ряд миссий по осуществлению следующих мер 

импортозамещения: 

 управление работой по выбору предприятий, участвующих в 

импортозамещающих процессах и мотивирующими мерами, основанными на 

специфике отраслей и соответствующими нормам, утвержденными 

Минпромторгом РФ;  

 создание проектов нормативных и правовых актов с целью 

осуществления запланированных мероприятий, поддерживающих замещение 

импорта; 
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 предоставление предполагаемым производителям 

импортозамещающей продукции проектов по замещению импорта, а также их 

информирование о мерах господдержки. 

Программы и Постановления Правительства РФ предусматривают такие 

меры поддержки. Например, «Об утверждении Правил предоставления из 

федерального бюджета субсидий федеральному государственному 

автономному учреждению «Российский фонд технологического развития» [8]. 

Меры государственной поддержки реализуют для того, чтобы внедрить 

лучшие рациональные технологии и замещения импорта.  

Эти меры осуществляются в пределах госпрограммы Российской 

Федерации «Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности», о которой писалось выше. 

Господдержка, как фактор осуществления импортозамещающей 

политики, может существовать в различных экономических и правовых 

формах: 

 субсидирование проектов; 

 субсидирование производства из фондов развития технологий и 

промышленности; 

 использование специального договора по инвестициям. 

Остановимся подробнее на субсидировании проектов. 

Поддерживающая Программа инвестиции проектов в территориальном 

аспекте РФ нашла свое подтверждение в Постановлении Правительства 

России 11.10. 2004 года за номером 1044. 

Ее целеполаганием явился рост кредитования в долгосрочной и 

краткосрочной перспективе организаций, входящих в реальный сектор 

экономики.  

«Отбор инвестиционных проектов, российских кредитных организаций 

и международных финансовых организаций для участия в Программе 

поддержки инвестиционных проектов, реализуемых на территории 
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Российской Федерации на основе проектного финансирования, осуществляет 

Межведомственная комиссия.  

Реестр инвестиционных проектов, отобранных для участия в Программе 

поддержки инвестиционных проектов, реализуемых на территории 

Российской Федерации на основе проектного финансирования, размещается 

на официальном сайте Министерства экономического развития РФ». 

«Постановлением Правительства РФ утверждены Правила 

предоставления государственных гарантий Российской Федерации по 

кредитам, привлекаемым юридическими лицами, отобранными для 

проектного финансирования» [2].  

Рассмотрим субсидирование производства из фондов развития 

технологий и промышленности.  

Существует госпрограмма «Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности». Ее целью является вовлечение лучших инноваций в 

технологические процессы импортозамещения.  

Для этого предоставлена возможность субсидирования федеральному 

автономному госучреждению «Российский фонд технологического развития», 

который был преобразован в Фонд развития промышленности.  

Постановление Правительства Российской Федерации № 1388 

утвердило Правила субсидирования. Субсидии помогают в осуществлении 

следующего: 

 создание и имплантация в производство инновационных технологий 

 выпуск промышленных товаров, обладающих высокой 

конкурентноспособностью; 

 финансовый, экономический, технический, проектно-инженерный и 

пр. анализ и подтверждение качества осуществления проектов. Возможность 

привлечения кредитования банков или частного инвестирования; 

 осуществление различных приоритетных промышленных российских 

проектов по импортозамещению. 
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Следует отметить, что предусмотрены программы софинансирования. 

Фонд развития промышленности на этой основе обеспечивает отечественным 

предприятиям льготные условия в финансировании для выпуска уникальной 

продукции и аналогов инновационных импортных товаров.  

На тендерной основе после решения по экспертизе выделяются целевые 

льготные займы.  

Федеральный закон № 488-ФЗ «О промышленной политике в 

Российской Федерации» (31.12.2014) ввел специальную категорию права – 

инвестиционный контракт.  

Его основной характеристикой является административное соглашение. 

Оно отражает особые виды: государственного и частного сотрудничества, 

партнерство инвестора и государства.  

Они выражают желание двух сторон к формированию, реконструкции 

или совершение производственных процессов конкретного промышленного 

продукта в России. 

Со своей стороны, государство гарантирует вкладчикам таможенные и 

налоговые преференции, а также заверение в безопасности бизнеса при любых 

возникших неблагоприятных условий его ведения в период действия 

контракта. 

В настоящее время обеспечение цифровыми технологиями, а также в 

рамках осуществления принципов открытого электронного правительства, 

появилась возможность широкого информирования политики замещения 

импорта.  

Появились инновационные мониторинговые системы, которые 

способны отслеживать в автоматическом режиме состояния рынков, 

технологических методов и особенностей продукции, которые нуждаются в 

импортозамещении (например, автоматизированная информационная система 

«Технологии и проекты импортозамещения»). 
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Перечисленные факторы позволят повысить эффективность процессов 

импортозамещения, происходящих в Российской Федерации, как в 

краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

Импортозамещение дает результаты по всем направлениям. В 

российском стремлении к импортозамещению есть множество успешных 

примеров.  

Прежде всего, это общий успех в том, что российская промышленность 

является самой самодостаточной в мире. 

Таким образом, удалось выяснить, что нормативную основу 

импортозамещения составляет ряд важных нормативно-правовых актов, среди 

которых можно увидеть: 

 Стратегия национальной безопасности РФ, утвержденная Указом 

Президента РФ № 683; 

 План содействия импортозамещению в промышленности, 

утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 

30.09.2014 № 1936-р; 

 Программа инвестиции проектов в территориальном аспекте РФ, 

утвержденная Постановлением Правительства России 11.10. 2004 г. № 1044. 

 Положение о Межведомственной комиссии утверждено 

постановлением Правительства РФ от 09.12.2014 № 1341 и т. д. 

Также, удалось выяснить, что государственная поддержка 

импортозамещения как фактора стимулирования отечественного 

производства в рамках нормативного регулирования осуществляется с 

помощью следующих направлений: 

 субсидирование проектов; 

 субсидирование производства из фондов развития технологий и 

промышленности; 

 использование специального договора по инвестициям. 
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2 Анализ и оценка уровня развития импортозамещения,                       

как фактора стимулирования отечественного производства, в России 

 

2.1 Анализ Зарубежного опыта развития политики 

импортозамещения 

 

Проблема импортозамещения возникла достаточно давно и является 

актуальной по сей день. 

Это связано с тем, что в мире зачастую возникают различные ситуации, 

связанные с необходимостью налаживания экономики внутри страны. Россия 

не является исключением. Начиная с 2014 года вопрос импортозамещения 

является наиболее актуальным. Увеличение давления со стороны западных 

стран, пандемия коронавируса особенно подчеркнула необходимость развития 

данной модели. В период СССР политика нашей страны была направлена 

именно на это. Но Российская Федерация не является единственной страной, 

опыт которой включает в себя период развития импортозамещения. 

Большинство стран пыталось развивать импортозамещение. 

Важным будет отметить, что мировая экономика включала в себя 

политику импортозамещения в некоторых случаях.  

Отметим эти случаи на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Факторы, при которых проводится  

политика импортозамещения [39] 
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Импортозамещение в период индустриализации обуславливается тем, 

что возникает необходимость защиты местных производителей.  

При воздействии внешних факторов, например таких как санкции, 

возникает необходимость обеспечения внутреннего рынка и сохранения 

стабильности экономической безопасности страны, поэтому политика 

импортозамещения является здесь наиболее благоприятным направлением 

деятельности государства.  

Идеология государства предусматривает политику импортозамещения 

как основное направление экономической деятельности государства в целях 

поддержания стабильного уровня развития в стране. 

Если рассматривать мировой опыт политики импортозамещения, то 

можно отметить, что в конце ХХ века, политика импортозамещения являлась 

наиболее положительным направлением деятельности государства, которое 

давало свои результаты.  

Это было связано с тем, что данная политика была направлена на 

наиболее трудоемкие отрасли, которые обеспечивали народное производство. 

Позже, когда стали преобладать капиталоемкие отрасли, государства, чья 

политика имела перед собой цель импортозамещения оказались в тяжелой 

экономической ситуации.  

Стал расти уровень инфляции, увеличиваться бюджетный дефицит, упал 

уровень жизни населения.  

Для того чтобы эти отрасли развивались нужно было оборудование, 

которое приходилось импортировать из других стран, что являлось поводом 

для возникновения и роста внешнего долга страны.  

Отставание технологий, монополия, коррупция являлись 

направлениями, только ухудшающими ситуацию. 

В целях изменения ситуации, страны Латинской Америки решили 

прибегнуть к интеграции, но добиться достаточных показателей 

коллективного импортозамещения так и не удалось. 
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Стоит сказать и о том, что страны Юго-Восточной Азии в то же время 

стали развивать политику экспортоориентированности.  

Это позволило им добиться высоких показателей экономики, а также 

закрепиться на мировом рынке. Если в прежние времена страны с политикой 

импортозамещения являлись наиболее развитыми, то позже, страны, чья 

политика была направлена на экспорт, превзошли показатели стран, 

продвигающих импортозамещение в 2–3 раза. 

Дя наглядности следует рассмотреть объем ВВП разных стран в 

динамике. 

Отразим их в таблице 3. 

 

Таблица 3 – ВВП стран мира в динамике за 1995–2021 гг., млрд. долл. [42] 
Страна 1995 2000 2010 2015 2021 

Россия 1307,7 1537,9 3039,0 3526,2 4490,5 

Респ. Корея 549,8 789,1 1535,6 1933,8 2510,5 

Бразилия 1309,4 1581,9 2798,9 3014,8 3435,9 

Франция 1340,1 1681,9 2344,2 2719,2 3361,6 

США 7639,8 10251,0 15049,0 18206,0 22997,5 

Германия 2011,4 2398,4 3219,5 3890,1 4856,1 

 

В данной таблице произведено сравнение показателя валового 

внутреннего продукта в двух категориях стран: одна половина направила свою 

экономическую деятельность на экспорт, тогда как другая половина развивает 

импортозамещение. 

Из таблицы видно, что такие страны, как Франция, США, Германия, 

политика которых направлена на развитие экспорта, значительно превышают 

по объему ВВП страны, которые базируются на импортозамещении.  

Их показатели уже на начало исследуемого периода являются более 

весомыми.  

Также, не менее важным будет рассмотрение доли стран в мировом 

ВВП. 

Отразим данный показатель в таблице 4. 
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Таблица 4 – Доля ВВП стран в мировом уровне ВВП в динамике  

за 1995–2021 гг., % [42] 
Страна 1995 2000 2010 2015 2021 

Россия 3,387 3,048 3,375 3,161 3,073 

Респ. Корея 1,424 1,546 1,706 1,733 1,718 

Бразилия 3,392 3,135 3,109 2,702 2,351 

Франция 3,471 3,333 2,604 2,437 2,301 

США 19,788 20,314 16,715 16,318 15,738 

Германия 5,210 4,753 3,576 3,487 3,324 

 

Как видно из таблицы 4, доля импортоориентированных стран в ВВП 

мира значительно меньше, чем доля ВВП стран, нацеленных на развитие 

экспорта. 

Как показал опыт зарубежных стран, политика импортозамещения 

перестала показывать результаты, которые положительно влияли на 

экономику страны, а также увеличила зависимость таких стран от внешнего 

рынка.  

Причем, в случае экспортоориентированных стран, это 

компенсировалось их внедрением в мировую торговлю и закреплением на 

мировом рынке, тогда как страны с импортозамещением овладевала 

односторонняя зависимость. 

Уже в 1990 годы политика импортозамещения отошла на второй план и 

перестала оказывать такое влияние на политику стран мира. 

Импортозамещение в зарубежных странах развивалось начиная с 

середины 20 века.  

За время своего существования, во время индустриализации, политика 

импортозамещения обрела две классические модели [14]. 

Отразим эти модели на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Классические модели импортозамещения [17] 

 

Опыт импортозамещения в зарубежных странах сформировал эти 

модели. Первая модель – Латиноамериканская, или как ее еще называют – 

протекционистская. 

Данная модель сформировалась в ходе того, что странами, которые 

первыми начали проведение политики импортозамещения, были страны 

Латинской Америки.  

В целях реализации данной политики были повышены ввозные 

пошлины на товары, производимые внутри стран. 

Осуществлялась полная поддержка отечественного производителя, а 

также полное прекращение внешнеэкономических связей. 

В качестве поддержки используются такие меры, как льготные кредиты, 

импортные квоты. Одновременно с этим происходила национализация 

экономики. Основные отрасли становились под монопольным управлением со 

стороны государства, что позволяло наращивать экономический потенциал. 

Данные действия позволяли аккумулировать денежные средства внутри 

страны, а также насыщали рынок товарами отечественного производства, что 

позволяло промышленности развиваться. 

Модели импортозамещения

Латиноамериканская модель Восточноазиатская модель
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Также, важно сказать, что основным отличием латиноамериканской 

модели от восточноазиатской модели является то, что данные меры 

принимались в долгосрочной перспективе. На начальном этапе такая политика 

позволяет прийти к тем результатам, которые являются наиболее желаемыми 

для страны. Они выводят ее на новый уровень и ставят в один ряд по своему 

развитию со странами, чья экономика развивается наиболее 

конкурентоспособными путями. Показатели деятельности стран Латинской 

Америки в самом начале применения протекционистских мер, вывели страну 

на уровень лидеров по темпам роста экономики. К сожалению, с развитием 

тяжелой промышленности, эти показатели откатились назад. Это было связано 

с тем, что на обслуживание тяжелой промышленности нужен значительный 

размер ресурсов, который требует определенных затрат, а также выхода на 

мировой рынок. В связи с этим, отрасли развивались в зависимости от того, 

насколько удобно было ими управлять.  

Так, в данных странах развивались неконкурентоспособные отрасли, 

которые тянули экономику вниз. Неразвитость экспорта, отсутствие спроса на 

товары, производимые внутри страны, дефицит платежного баланса привели 

к гиперинфляции, технологическому отставанию, бедности населения, а также 

к высокому уровню государственного долга. 

Одним из примеров неудачного применения протекционистских мер в 

течение длительного периода является Аргентина. Данная страна являлась 

одной из наиболее успешных стран мира до 40-х годов 20 века. Уже после 

Второй Мировой войны, данная страна столкнулась с тяжелейшим кризисом. 

Ей пришлось бороться с огромным падением уровня ВВП, что привело к 

нарушению экономической стабильности. Резко упал уровень жизни 

населения, усилилась инфляции, сократилась инвестиционная активность. 

Цель развития конкурентоспособного внутреннего производства не была 

достигнута.  

Таким образом видно, что первая модель импортозамещения не 

показывает положительных результатов в перспективе. Использование данной 
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модели возможно в краткосрочном периоде, как мера стимулирования 

отечественного производства для дальнейшего выхода на 

экспортоориентированную политику. 

Вторая модель импортозамещения является наиболее благоприятной в 

долгосрочной перспективе. Так, в странах Азии, например в таких, как Китай, 

Тайвань и т. д. применяется восточноазиатская модель импортозамещения. 

Она предусматривает развитие импортозамещения на первом этапе, то есть 

так же, как и в первой модели, делается упор на развитие легкой 

промышленности, которая обеспечит внутренний рынок отечественными 

товарами. Отличительной особенностью является то, что уже на втором этапе 

происходит смена ориентиров, что характеризуется развитием экспорта. 

Экспортный потенциал страны наращивался за счет развития тяжелой 

промышленности. 

Основной особенностью такой модели является то, что на первом этапе, 

когда существует избыток рабочей силы и недостаток капитала, развиваются 

трудоемкие отрасли. Далее, по мере развития квалификации работников, а 

также наращивания капитала страны, основное внимание передислоцируется 

на наукоемкие и капиталоемкие отрасли, что в дальнейшем позволяет 

повысить общий уровень экономики [17]. 

Таким образом, общим для стран Восточной Азии было то, что они в 

начале своего индустриального развития непродолжительный период 

опирались на политику импортозамещения, основанную на протекционизме, а 

затем плавно переходили к развитию экспорта – выводу на внешний рынок 

новой продукции. Эти меры позволили им укрепить национальную экономику 

и создать основу для реализации экспортно-ориентированной стратегии. Опыт 

восточноазиатских стран по применению политики импортозамещения 

считается достаточно успешным, так как это позволило им выйти из отсталых 

стран в передовые. 

Таким образом, выявилось, что процесс импортозамещения в любой 

стране имеет положительные и отрицательные эффекты. Импортозамещение 
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в чистом виде чаще всего е приводит к положительному результату. Исследуя 

зарубежный опыт импортозамещения выявили, что существует две 

классические модели данного экономического явления. Среди этих модели 

можно заметить: 

– латиноамериканская; 

– восточноазиатская [17]. 

Как удалось выяснить, первая модель использовалась такими странами, 

как Бразилия, Перу, Венесуэла, Аргентина и т. д. Вторая модель обрела свою 

популярность в Тайвани, Китае, Японии. Отличительной особенностью 

явилось то, что в восточноазиатской модели не было строгой направленности 

на импортозамещение, оно является одним из этапов налаживания экономики, 

тогда как в латиноамериканской модели импортозамещение является 

конечной целью, нет выхода на мировой рынок. 

 

2.2 Анализ политики импортозамещения в России на современном 

этапе 

 

Политика импортозамещения является особо актуальным вопросом в 

современных условиях. Внимание большинства отечественных ученых 

заострено именно на этой проблеме, так как основная цель и задачи 

различаются от мнения к мнению.  

Условия современности диктуют достаточно сложные условия 

существования Российской экономики. Она подвергается большому 

количеству санкций, попадает под воздействие внешних факторов, а также 

базируется на доходах от экспорта энергетических носителей. 

Ситуация, связанная с экономическим кризисом, обуславливает то, что 

зависимость Российской экономики от энергоносителей является не 

перспективной, так как уровень импорта высокотехнологичной продукции 

является беспредельно высоким. 
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Так, для того чтобы понять важность вопроса импортозамещения, 

обратимся к динамике экспорта и импорта в Российской Федерации. 

Отразим динамику на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Объем экспорта в Российской Федерации  

в динамике за 2010–2021гг. [42] 

 

Как видно из данных рисунка 3, наивысшие показатели замечены в 

2012–2014 годах. Далее, начиная с 2014 года, уровень экспорта показал 

значительное падение и составлял 285 652 млрд долл., тогда как в 2014 году 

этот показатель был равен 527 266 млрд долл.  

Это обуславливается усложнением внешнеэкономических отношений 

между Россией и иными странами ввиду присоединения Крыма к РФ, а также 

тяжелым военным положением на Украине. К счастью, Российская власть 

сумела восстановить баланс экспорта и привести его практически к прежним 

показателям.  

К сожалению, наблюдая за ситуацией, которая развернулась на данный 

момент, а именно за санкциями, которые вводятся против Российской 

Федерации, напрашивается прогноз, который содержит в себе весьма 

негативную динамику. Уход с Российского рынка огромного количества 
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компаний, а также вероятность эмбарго на энергоносители крайне негативно 

влияет на показатели экспорта отечественной продукции. 

Это еще один показатель того, что экспорт одной лишь энергетической 

отрасли является недостаточным для налаживания экономики страны, что 

выявляет необходимость развития импортозамещения не только отраслей, 

зарубежные представители которых уходят с Российского рынка, но и 

высокотехнологичных, наукоемких отраслей. 

Также, для того чтобы подтвердить необходимость развития 

импортозамещения, важно рассмотреть динамику импорта в Российской 

экономике. 

Отразим данные показатели на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Объем импорта в Российской Федерации 

в динамике 2010–2021 гг., млрд руб. [42] 

 

Так, исходя из данных рисунка 4 видно, что ситуация вокруг импорта 

аналогичная. Влияние санкций на время приостановило ввоз товаров в страну. 

К 2021 году ситуация выровнялась и показатели стали даже выше прежних, но 

именно этот факт говорит о том, что возникла необходимость проведения 

политики импортозамещения. 

Для подтверждения необходимости политики импортозамещения 

отразим структуру экспорта и импорта в России. 

0

50

100

150

200

250

300

350

2010 2012 2014 2016 2018 2021

Объем импорта, млрд руб



43 
 

Структура экспорта будет показана на рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5 – Общая структура Российского экспорта на 2021 год [32] 

 

Как видно из данных рисунка 5, среди наиболее экспортируемых 

товаров можно увидеть нефть, нефтепродукты, черные металлы. Это как раз 

подтверждает тот факт, что экспорт России абсолютно не направлен на 

наукоемкие отрасли. Это является наглядным подтверждением 

необходимости политики импортозамещения, как ключевого шага к развитию 

наиболее капиталоемких отраслей, а также закреплению на мировом рынке. 

Не менее важным будет отражение структуры импорта Российской 

Федерации. Отразим ее на рисунке 6.  

 

 

Рисунок 6 – Общая структура импорта России, 2021 г. [32] 
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Как видно из рисунка 6, основную часть импорта составляют машины, 

транспорт, продукты химической промышленности. В условиях санкционных 

мер, а также выхода многих фирм с Российского рынка, возникла 

необходимость развития импортозамещения именно этих ключевых отраслей 

экономики, а также дальнейший выход с продукцией этих отраслей на 

мировой рынок. 

Как видно из данного анализа, в Российской Федерации крайне высок 

уровень импортируемой продукции, что обуславливает проведение политики 

импортозамещения. Введение экономических санкций привело к тому, что без 

развития отечественного производства в стране возникнет дефицит товаров. 

На основе анализа современного состояния секторов экономики были 

выявлены отрасли, которые больше других нуждаются в государственной 

поддержке, среди таких отраслей можно заметить: 

 строительство; 

 автомобилестроение; 

 электрооборудование; 

 легкая промышленность; 

 железнодорожное машиностроение. 

В России был разработан ряд основополагающих направлений развития 

отечественного производства. Данные мероприятия направлены на замещение 

импорта в ближайшее время. 

Отразим эти направления на рисунке 7.  

 

 

Рисунок 7 – Основные направления, которые включены в программу 

замещения импорта [32] 

Направления

Фармацевтик
а

Тяжелое 
машинострое

ние

Разработка 
ПО

Самолетостр
оение

Кораблестрое
ние



45 
 

После введения программ по импортозамещению, объем импорта в 

страну стал значительно уменьшаться. Об этом свидетельствует статистика, 

которая показывает падение объемов по основным отраслям.  

К сожалению, предпринимаемые меры пока не показали достаточных 

результатов, так как по состоянию на 2021 год объем импорта увеличился и 

достиг показателей 2013 года. 

Также, для наиболее достоверного отражения результатов проведения 

политики импортозамещения проанализируем основные показатели. Эти 

показатели представлены на сайте официальной государственной статистики 

РФ. 

Отразим их на рисунке 8. 

 

 

Рисунок 8 – Показатели, характеризующие импортозамещение в России [14] 

 

Данные показатели являются основой развития импортозамещения, так 

как они обеспечивают внутренних рынок товарами первой необходимости и 

предотвращают возникновение голода при невозможности импорта, так как 

продовольственная безопасность является одной из основных целей страны, 

что подтверждается Указом Президента Российской Федерации от 30 января 

2010 г. № 120 «Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности 

РФ», а также другими нормативно-правовыми актами. 
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Но импортозамещение данных отраслей продиктовано не крайней 

мерой, а шагом к переходу от тотальной зависимости от импорта.  

Это становится предпосылкой для становления нового этапа в 

существовании Российской Федерации, как страны, которая в дальнейшем 

сможет развивать и более наукоемкую промышленность, а также выходить на 

мировой рынок не только с энергоносителями. 

Так, для оценки политики импортозамещения в России проанализируем 

такой показатель, как производство основных видов пищевых продуктов. 

Для этого отразим динамику данной группы показателей в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Объем производства основных видов пищевой продукции  

в динамике за 2010–2022 гг., тыс. тонн [42] 
Показатель 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 

Мясо крупного рогатого скота, 

тыс. тонн 

220 178 185 195 227 255 286 

Изделия колбасные, тыс. тонн 2439 2533 2475 2436 1273 984 959 

Рыба живая, свежая или 

охлажденная, тыс. тонн 

1151 1399 1168 1341 1001 1047 923 

Овощи (кроме картофеля), и грибы 

замороженные, тыс. тонн 

24,5 40,2 45,8 71,4 55,9 108 128 

Фрукты, ягоды и орехи сушеные, 

тыс. тонн 

3,5 4,1 12,0 11,0 16,8 28,2 39,8 

Молоко жидкое обработанное, тыс. 

тонн 

4944 5267 5349 5569 5457 5626 5633 

Сливки, тыс. тонн 80,6 95,2 115 125 150 195 235 

Творог, тыс. тонн 377 396 387 410 501 487 491 

Масло сливочное, тыс. тонн 210 214 250 251 267 277 273 

Сыры, тыс. тонн 437 451 499 605 467 572 602 

 

Как видно из данных таблицы 5, практически все показатели за 

десятилетие показали значительный рост. Так, например, производство мяса 

крупного рогатого скота за рассматриваемый период увеличилось с 220 до 286, 
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или на 30%, производство овощей увеличилось на 422%, производство 

фруктов и ягод – на 1037%, производство молока – на 13%, сливок – на 191%, 

творога – на 30%, масла сливочного – на 30%, сыра – на 38%. Только 

производство таких показателей, как рыба и колбасные изделия показало 

негативные результаты. В целом, анализ данной группы показателей наводит 

нас на мысль о том, что политика импортозамещения в данных отраслях 

проводится со значительными положительными результатами, что создает 

позитивную тенденцию. 

Далее проанализируем такую группу показателей, как производство 

основных видов растениеводства. 

Отразим данные этой группы показателей в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Объемы производства основных видов продукции 

растениеводства, тыс. тонн [42] 
Показатель 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

Картофель, 

тыс. тонн 

18498 24542 24284 22463 22395 19607 

Овощи, тыс. 

тонн 

11002 12792 12821 13181 13685 13864 

Плоды и 

ягоды, тыс. 

тонн 

2075 2512 2780 3056 3337 3661 

 

Как видно из данных, отраженных в таблице 6, касательно 

импортозамещения продукции растениеводства видим, что данные показатели 

увеличились. Несмотря на рост, которого достигли эти индикатор видим, что 

такая тенденция замечается не на протяжении всего периода. В момент, когда 

началась гражданская война на Украине, а также после введения санкций 

Западных стран, рост этих показателей замедлился. Можно прийти к выводу, 

что политика импортозамещения в данной категории показателей 
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осуществляется с положительной тенденцией, но наблюдается недостаточная 

скорость роста. 

Следующей группой анализируемых показателей импортозамещения 

будет производство основных продуктов животноводства. 

Отразим данные в таблице 7.  

 

Таблица 7 – Динамика объема производства основных продуктов 

животноводства за 2010-2020гг. [42] 
Показатель 2010 2012 2014 2016 20148 2020 

Скот и птица 

на убой, тыс. 

тонн 

10549 11596 12843 13896 14880 15624 

Крупный 

рогатый 

скот, тыс. 

тонн 

3028 2874 2855 2777 2798 2840 

Свиньи, тыс. 

тонн 

3097 3292 3812 4329 4797 5473 

Птица, тыс. 

тонн 

3878 4875 5585 6191 6671 6715 

Молоко, тыс. 

тонн 

31508 31197 29995 29787 30612 32226 

 

Так, проанализировав данные таблицы видим, что в целом отмечается 

рост производства продукции животноводства, что еще раз подтверждает 

целесообразность политики импортозамещения, проводимой в России. Также 

видно, что импортозамещение хоть и достигло роста объемов производств, но 

не смогло сократить количество импорта в страну, что является показателем, 

характеризующим недостаточность принимаемых мер. 

Стоит сказать о том, что помимо данных отраслей импортозамещения 

существуют планы импортозамещения в разных отраслях, которые 

составлены Минпромторгом России. Они отражают разработанные 
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направления политики импортозамещения по отраслям промышленности. То 

есть, они являются своеобразным сводом мероприятий, которые позволяют 

стимулировать и защищать отечественное производство, а также снижать 

объемы ввозимой продукции в соответствии с различными отраслями. 

Отразим такие планы на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 – Направления планов по импортозамещению в России [32] 

 

Как видно из данного рисунка, направлений импортозамещения 

существует огромное множество и в основном они направлены на тяжелую 

промышленность.  
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Таким образом, можно прийти к выводу, что политика 

импортозамещения в России осуществляется с достижением положительных 

результатов, но недостаточным темпом. Можно заметить, что несмотря на 

увеличение объема экспорта, объем импорта также увеличился, рассматривая 

данное события с момента введения санкций. Для того чтобы политика 

импортозамещения в России дала положительные результаты, она должна 

стать одним из этапов налаживания экономики и стимулирования 

отечественного производства. Именно поэтому, целесообразно рассматривать 

ее совместно с развитием экспорта. 

Выявлено, что среди направлений импортозамещения можно выделить: 

 композитные материалы; 

 фармацевтика; 

 тяжелое машиностроение; 

 судостроительство и т. д. 

Проанализировав основные показатели импортозамещения в России, 

представленные на сайте Фонда Развития Промышленности выявлено, что 

производство основных видов пищевой продукции дает положительные 

результаты в динамике, что импортозамещение в данных отраслях показывает 

положительные результаты. 

 

2.3 Оценка реализации политики импортозамещения на примере 

Краснодарского края 

 

События, которые возникли в 2014 году и привели к введению санкций 

Западных стран против Российской Федерации, создали ситуацию, 

предусматривающую переориентацию Российской экономики на политику 

импортозамещения. Этот факт объясняется тем, что наша страна всегда 

импортировала большое количество продовольствия.  

Политика импортозамещения распространяется не на конкретные 

регионы, а на всю территорию России, что обуславливает разносторонние 
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методы, способы, а также разграничение политики импортозамещения по 

отраслям в рамках конкретных регионов. 

Краснодарский край является важным звеном в формировании 

экономической безопасности Российской Федерации, которая в данной 

ситуации зависит от обеспечения импортозамещения страны. 

В связи с выгодным географическим положением региона, его 

природно-климатическими особенностями, можно сделать вывод, что данный 

регион является жизненно необходимым для экономики страны.  

Так, если говорить о имеющихся в крае полезных ископаемых, то можно 

сделать вывод, что их количество является достаточно значительным. В 

регионе добывают более 60 видов полезных ископаемых, среди которых 

можно увидеть: 

 мрамор; 

 известняк; 

 природный газ; 

 нефть; 

 кварцевый песок; 

 железные руды; 

 апатитовые руды; 

 каменная соль; 

 ртуть; 

 гипс и т. д. 

Что касается нефти, то Краснодарский край является одним из 

старейших регионов, в которых добывалась нефть. В год Краснодарский край 

обеспечивает страну более 600 тыс. тоннами нефти. 

Особо важным моментом в экономической деятельности края является 

уровень развития агропромышленного комплекса. Так как регион богат 

плодородными землями, а также благоприятными природно-климатическими 
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условиями, развитие данного сектора промышленности является одним из 

важнейших направлений деятельности государственных органов.  

Так, Краснодарский край поставляет около 7% валовой 

сельскохозяйственной продукции, что является благоприятной базой для 

развития импортозамещения сельскохозяйственной продукции страны 

именно в этом регионе. 

Для анализа уровня реализации политики импортозамещения в 

Краснодарском крае, следует обратить внимание на статистические данные в 

области результатов производства продукции. 

Отразим данные направления на рисунке 10. 

 

 

Рисунок 10 – Направления экономической деятельности Краснодарского края 

в рамках осуществления политики импортозамещения (составлено автором) 

 

Первым показателем, который будет подвергаться анализу, станет 

производство отдельных видов пищевой продукции. Для раскрытия данной 

информации обратимся к статистическим данным, отраженным на 

официальном сайте статистики Краснодарского края. 

Отразим данную информацию в таблице 8. 
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Таблица 8 – Объемы производства основных видов пищевых продуктов  

в динамике за 2017–2020 гг., тыс. тонн [26] 
Показатель 2017 2018 2019 2020 

Мясо крупного 

рогатого скота, тыс. 

тонн. 

58,4 60,2 90,3 112,5 

Мясо домашней птицы, 

тыс. тонн. 

118,2 112,7 112,1 117,8 

Рыба переработанная и 

консервированная, 

ракообразные и 

моллюски, тыс. тонн. 

34,6 26,9 18,2 14,9 

Плодоовощные 

консервы, тыс. тонн. 

1444,8 1392,1 1378,4 1445,2 

Овощи и грибы 

замороженные, тыс. 

тонн. 

1,5 1,5 1,5 0,7 

Фрукты, ягоды и орехи, 

тыс. тонн. 

6,5 0,5 2,8 3,9 

Масла растительные, 

тыс. тонн. 

1048,2 1053 890,6 992,4 

Молочная продукция, 

тыс. тонн. 

575,1 591 582,9 454,7 

 

Как видно из данных таблицы 8, такой показатель, как производство 

мяса крупного рогатого скота увеличилось на 93%, что является хорошим 

показателем реализации политики импортозамещения в крае. Объем 

производства мяса домашней птицы и плодоовощных консерв практически не 

изменился. К сожалению, остальные показатели показали негативную 

динамику и значительный спад. Если говорить о причинах такой тенденции, 

то речь пойдет о возникшем в 2014 о финансовом кризисе, а также ослаблении 

курса рубля на рынке валют. 
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Следующим анализируемым показателем будет производство 

отдельных видов напитков. Отразим данный индикатор на рисунке 11. 

 

Рисунок 11 – Динамика объемов производства отдельных видов напитков  

в Краснодарском крае за 2017–2020 гг. [26] 

 

Как видно из данных, представленных на рисунке, значительно 

увеличилось лишь производство минеральной воды. Остальные показатели 

отражают негативную динамику, которая снижает рентабельность политики 

импортозамещения в Краснодарском крае. Так, объем производства 

минеральной воды снизился за рассматриваемый период на 0,7 млн 

полулитров, а производство пива снизилось на 21,9 млн декалитров, что 

является крайне негативной динамикой в осуществляемой политике 

импортозамещения, замедляющей ее развитие и  

Следующим анализируемым показателем будет производство 

отдельных видов текстильных изделий.  

Отразим данный индикатор на рисунке 12. 
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Рисунок 12– Динамика производства отдельных видов текстильных изделий 

в Краснодарском крае за 2017–2020 гг., тыс. штук [26] 

 

Проанализировав представленные данные, можно сделать вывод, что 

данные показатели также отражают негативную динамику. Объемы 

производства значительно снижаются. 

Далее проанализируем такой показатель, как производство отдельных 

видов продукции химического производства. Отразим данную категорию на 

рисунке 13. 

 

 

Рисунок 13 – Динамика производства основных видов продукции 

химического производства в Краснодарском крае  

за 2017–2020гг., тыс. тонн [26] 
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Как видно из данных, отраженных на рисунке 13, ситуация вокруг 

группы данных показателей является нестабильной. Так, объемы 

произведенного в крае аргона и кислорода показывают положительные 

результаты и увеличиваются по отношению к 2019 году. Но, такие показатели, 

как объем произведенного азота, удобрений и лакокрасочных материалов 

значительно снижается, что говорит о неэффективного мер в рамках политики 

импортозамещения в Краснодарском крае в отрасли химической продукции. 

Следующим показателем, который отразит эффективность мер, 

принимаемых в рамках политики импортозамещения на территории 

Краснодарского края, будет производство отдельных видов нефтепродуктов.  

Отразим данную группу показателей на рисунке 14. 

 

 

Рисунок 14 – Динамика объемов производства отдельных видов 

нефтепродуктов в Краснодарском крае за 2017–2020 гг., тыс. тонн [42] 

 

Так, можно сделать вывод, что производство нефтепродуктов 

значительно снизилось. Все рассматриваемые показатели отражают 

негативную динамику. Объем первично переработанной нефти, топлива, 

бензина и мазута сократился. Это не является негативным показателем 
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импортозамещения, но влияет на экспорт страны, а также на общий уровень 

экономической безопасности. 

Таким образом, проанализировав все вышесказанное, можно прийти к 

выводу, что общая ситуация относительно уровня импортозамещения в крае 

является нестабильной и не показывает положительных результатов. 

Практически все рассматриваемые показатели отражают негативную 

тенденцию. Так, снизился объем производимой рыбы, молочной продукции, 

фруктов, ягод, овощей, снизились объемы производимой нефтепродукции, 

химической продукции. Среди напитков положительная динамика 

наблюдается только при производстве минеральной воды.  

Для успешной реализации политики импортозамещения в 

Краснодарском крае требуется разработка мер Федеральной поддержки всех 

отраслей производства. 
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3 Направления повышения эффективности импортозамещения 

 

3.1 Разработка мероприятий в сфере импортозамещения                      

для повышения экономической безопасности страны 

 

На данный момент вопрос экономической безопасности страны стоит 

как никогда остро. Повышенный уровень опасности, исходящий от Западных 

стран, вынуждает нашу страну создавать максимально безопасные условия не 

только для существования государства, но и для функционирования 

экономики. 

Политика импортозамещения в Российской Федерации впервые 

возникла во времена существования Российской Федерации в рамках СССР. 

Тогда она оказала положительное влияние на экономическую безопасность. 

Как выяснилось, это влияние может быть стабильно положительным только 

при условии, что импортозамещение в будущем перейдет в ориентир на 

экспорт.  

К сожалению, СССР не направил свои производственные мощности на 

экспорт, что негативно сказалось на экономической безопасности и привело к 

развалу. 

На данный момент, начиная с 2014 года, политика импортозамещения 

реализуется с новой силой. Как уже было сказано, реализация мер поддержки 

отечественного производителя началась ввиду введенных санкций, а также 

ухудшения отношений Российской Федерации с Западными странами, в том 

числе с Украиной. 

В 2022 году государство вновь попало под большое количество санкций, 

многие компании ушли с Российского рынка, на другие товары поднялись 

цены ввиду повышения импортных пошлин, а также отсутствия импорта 

различных деталей. 

Это привело к тому, что необходимость развития политики 

импортозамещения увеличилась в несколько раз. 
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Для того чтобы проанализировать то, какие меры нужно предпринять 

для повышения уровня экономической безопасности, для защиты 

отечественных производителей, а также для развития их деятельности, 

проанализируем то, какие отрасли были затронуты санкциями и пострадали от 

тяжелой внешнеэкономической ситуации. 

На рисунке 15 отразим наиболее пострадавшие от санкций отрасли. 

 

 

Рисунок 15 – Основные отрасли, пострадавшие от санкций [32] 

 

Практически все они подверглись негативному влиянию санкций. Если 

говорить о сельском хозяйстве, то здесь негативное влияние выразилось в том, 

что около 40% посевных семян закупались за рубежом, следовательно, 

санкции этот процесс усложнили, увеличились и цены на закупаемое сырье. 

Что касается науки, то негативное влияние выразилось в том, что Россия 

находится в стороне от научных исследований и разработок, в том, что больше 

невозможна кооперация Российских ученых и научных институтов с 
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зарубежными, что приводит к замедлению научной деятельности и 

ослаблению экономической безопасности. 

Влияние санкций на образование заключается в том, что возможность 

обучения граждан за границей ставится под вопрос, также, онлайн-

образование становится недоступным, все заграничные спикеры и ученые 

больше не могут делиться своим опытом и знаниями с Российскими 

гражданами, что обуславливается невозможностью оплаты такого обучения. 

Это ведет к уменьшению высококвалифицированной рабочей силы и 

ослаблению уровня экономической безопасности. 

Зависимость здравоохранения от санкций заключается в том, что 

большое количество фармацевтических препаратов ввозилась из-за границы. 

Также, обмен опытом с учеными и врачами является невозможным, что 

замедляет разработку новых способов лечения. 

Гостиничный бизнес оказывается под влиянием экономических санкций 

ввиду того, что значительно сократился въездной туризм, а также происходят 

отмены бронирования. Авиасообщение во многие города приостановлено, что 

также оказывает влияние на гостиничный бизнес. 

Если говорить об отрасли общественного питания, то здесь как раз 

важным будет привести такой пример негативного влияния санкций, как уход 

большого количества предприятий общественного питания с Российского 

рынка. 

Одной из наиболее пострадавших отраслей является отрасль 

информационных технологий. Большой процент пользователей социальных 

сетей потеряли свой доход ввиду санкционных внедрений, большое 

количество предприятий лишается программного обеспечения и 

оборудования для компьютеров и гаджетов, что создает неудобство в работе, 

а также оказывает влияние на экономику. 

Для того чтобы минимизировать последствия данных экономических 

событий следует разрабатывать новые модели политики импортозамещения, 
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опираться на опыт зарубежных стран, разрабатывать мероприятия, которые 

сделают политику импортозамещения более эффективной.  

Следует сказать, что именно разработка новых мероприятий по 

осуществлению импортозамещения может привести к тому, что 

экономическая безопасность страны не только выйдет из кризисного уровня 

показателей, но и придет к тому, что экономика страны станет более 

стабильной, повысит уровень жизни людей. 

Для того чтобы достичь таких показателей следует проводить более 

активную политику импортозамещения, которая будет включать в себя ряд 

направлений, которые являются наиболее важными для Российской 

экономики. 

Отразим их на рисунке 16. 

 

 

Рисунок 16 – Направления импортозамещения в рамках процесса 

разработки новых мероприятий [30] 
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Отразим мероприятия по стимулированию импортозамещения в рамках 

данных направлений более конкретно. 

Начнем с того, что с введением санкций в 2022 году, возникла проблема 

со скачиванием большого количества важных приложений пользователями их 

России. В связи с этим, в рамках импортозамещения следует создать новый 

магазин приложений, который будет функционировать и для Российских 

пользователей. Данное приложение должно стать Российским аналогом App 

Store и Google play. В нем должна проходить оплата отечественными картами. 

Это поможет большому количеству компаний сохранить свои доходы, а также 

стимулировать развитие экономики путем активной экономической 

деятельности. 

Также, важным будет создание онлайн-сервисов взамен тех, что уже 

ушли с Российского рынка. Среди них приложения по подборке гостиниц, 

авиабилетов и т. д. Это также позволит увеличить доход гостиничного сервиса, 

сферы услуг, в свою очередь, эти предприятия будут поддерживать достойный 

уровень экономической безопасности за счет перераспределения финансовых 

активов. 

Особенно важным мероприятием, которое должно быть реализовано в 

рамках импортозамещения, является производство железных комплектующих 

для ПК. На данный момент большое количество производств нуждается в 

железных деталях, наибольший дефицит наблюдается именно в 

комплектующих для ПК, но также он есть и в части комплектующих для 

мебели, что обуславливает необходимость мероприятий по 

импортозамещению в данной нише. 

Также, сейчас особо остро встал вопрос производства клеевых этикеток, 

а также синтетической пленки.  

Из-за введенных санкций сократились поставки данной категории 

товаров, что обуславливает дефицит, возникший в данной отрасли. В связи с 

эти, цены на эту категорию товаров значительно выросли. Это говорит о том, 
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что будет и общий рост цен на продукцию и, как следствие, колебания в части 

экономической безопасности страны. 

Также, в стране возник дефицит картона из-за нарушения поставок. 

Поэтому, мероприятия по созданию предприятий, производящих достаточное 

количество картона, является жизненно необходимым для Российской 

экономики.  

Еще одним мероприятием по увеличению эффективности политики 

импортозамещения является разработка чипов для транспортных карт. В 

России нет производств, которые составляли бы альтернативу зарубежным 

компаниям в части разработки и производства чипов.  

Именно поэтому данная ниша требует создания новых производств. 

Также, жизненно необходимым мероприятием является производство 

комплектующих автомобильной промышленности.  

Именно данные мероприятия в комплексе позволят политике 

импортозамещения оказать стабильно положительные результаты, которые 

окажут положительное влияние на экономическую безопасность страны. 

Как удалось выяснить, очень сильно пострадала продовольственная 

отрасль, начиная от рыбной продукции, заканчивая овощами.  

В России достаточный потенциал для достижения достойного уровня 

продовольственной безопасности, которая обеспечит более стабильный 

уровень жизни населения. 

Также, следует ежегодно создавать план-стратегию мер 

государственной поддержки отечественных компаний. 

 Сущность такого плана должна заключаться в том, что каждый год 

должна меняться категория отраслей промышленности, чьи интересы будут 

затронуты.  

Это позволит избежать дифференциации в развитии отраслей, которая 

имеется на данный момент. 

Также, мероприятия по поддержке IT- специалистов остаются одним из 

важнейших направлений политики импортозамещения.  
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Разработка новых технологий, их внедрение в деятельность 

экономических агентов ведет к стабильности производственных секторов и 

экономической безопасности страны. В качестве одной из мер такой 

поддержки предложим создание государственной гарантии для венчурных 

фондов по инвестиционной поддержке IT компаний. 

На данный момент венчурные фонды, денежные средства которых 

направлены на инвестирование средств внутри страны, занимают очень 

маленький процент, а если и есть, то направлены на развитие игр, интернет-

платформ или интернет-проектов.  

Увеличение объема внутренних инвестиций в IT компании приведет к 

росту привлекательности таких компаний, а также к повышению уровня 

развития инновационного сектора экономики в части компьютерных 

технологий. 

В качестве поддержки таких венчурных фондов можно предложить 

государственную гарантию возмещения денежных средств в случае, если 

стартап не сможет развить свою деятельность.  

Данная поддержка должна составить 10% от вложенных инвестиций. В 

случае, если компания все-таки получит прибыль от успешной реализации 

стартапа, оно должно выплатить за предоставленные государством гарантии 

10% от суммы прибыли.  

Для того, чтобы определить целесообразность предлагаемых 

мероприятий необходимо сопоставить затраты на организацию таких 

программ. 

Так, рассмотрим затраты, связанные с внедрением проекта. Основная 

статья затрат в этом проекте заключается в сумме государственных гарантий, 

которые будут предоставляться венчурным фондам, которые осуществят 

финансовое обеспечение стартапов в сфере новых технологий. 

В целом венчурные фонды вкладывают деньги в проекты на ранних 

стадиях развития, которые обещают быстро расти. 
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Так, в таблице 9 отразим основные затраты на создание государственных 

гарантий для венчурных фондов. 

 

Таблица 9 – Расчет затрат и прибыли при реализации проекта государственной 

гарантии инвестиций венчурных фондов в IT технологии (составлено автором) 
Показатель Значение 

Государственная гарантия 10% 

Средняя сумма, необходимая для создания 

венчурного фонда 

млн руб. 

900 

В т. ч. аренда офисного помещения, 

выплата заработной платы сотрудникам, 

другие расходы, млн руб. (в расчете за 5 

лет) 

300 

В т. ч. сумма инвестиций, млн руб. 600 

Сумма государственной гарантии, млн руб. 60 

Сумма прибыли при успешной реализации 

стартапа, млн руб. 

240 

Сумма, которую получит государство в 

случае успешной реализации стартапа, млн 

руб. 

24 

 

Таким образом, первоначальные расходы составят 60 млн руб. На 

начальном этапе затраты государства будут нужны именно для 

предоставления гарантии.  

Доходность венчурных фондов от инвестиций составляет 20–40 % 

согласно исследованиям Maxfield Capital. Следовательно, при успешном 

запуске такого стартапа владельцы фонда получат прибыль в размере 240 млн 

(до вычета налогов), а государство получит взнос в размере 24 млн руб., при 

условии, что вложено около 600 млн руб. 

При учете, что успешными становятся 7 из 10 стартапов, то государство 

получит около 168 млн руб., а потеряет 180 млн руб. Но нельзя не учитывать 

повышение инвестиционной привлекательности страны, а также повышение 

уровня ВВП за счет прибыли, которую получат эти компании. Так, за 2020 год 

100 крупнейших компаний получили прибыль в размере более 2 трлн, то есть 

20 млн руб.  
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Данная мера для развития деятельности отечественных производителей 

приведет к развитию компаний IT отраслей, к расширению венчурных фондов, 

а также позволит увеличить объемы ВВП страны. 

Таким образом, эффективность проведенных мероприятий 

экономически целесообразна и эффективна. 

Таким образом, можно сделать вывод, что необходимость обеспечения 

экономической безопасности страны путем проведения политики 

импортозамещения, на данный момент обуславливается введенными против 

Российской Федерации санкциями. Выяснилось, что санкции были введены 

против большого количества отраслей экономики, среди которых наука, 

образование, гостиничный бизнес, информационные технологии, 

здравоохранение. Именно поэтому мероприятия по импортозамещению 

должны разрабатываться в рамках нарушения деятельности отраслей. Так, нам 

удалось выяснить, что такими мероприятиями могут являться: 

 производство картона; 

 разработка приложений; 

 разработка сервисов для бизнеса; 

 разработка технологий по производству комплектующих; 

 новые меры поддержки отраслей промышленности, направления 

которых обновляются ежегодно; 

 предоставление государственной гарантии для венчурных фондов, 

специализирующихся на развитии IT технологий. 

 

3.2 Предложения по развитию и защите внутреннего рынка 

отечественных производителей 

 

В современных условиях импортозамещения формируется ситуация, 

когда представители отечественного производство нуждаются в мерах 

поддержки, которые позволили бы им наладить свою производственную 

деятельность и привести к результатам деятельности, которые стабилизируют 
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экономическую безопасность страны, а также помогут производителям 

закрепиться на внутреннем рынке. 

Начнем с того, что предложения по защите отечественного производства 

должны реализовываться исходя из того, какие проблемы и препятствия 

активной экономической деятельности таких предприятий существуют на 

данный момент.  

Отразим существующие проблемы на рисунке 17. 

 

 

Рисунок 17 – Проблемы деятельности отечественных производителей [44] 

 

Данная проблема существует с давних времен. Всегда была ситуация, 

связанная с недостатком финансовых ресурсов. Российская Федерация 

обладает достаточно дешевой рабочей силой и природными ресурсами, тем не 

менее, этого недостаточно для того, чтобы реализовать масштабные проекты, 

требующие больших вложений. Именно эта проблема требует разработки 

основных и наиболее масштабных мероприятий, так как от нее зависит все 

последующие препятствия. 
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Высокие ставки по кредитам также является важной проблемой, так как 

это один из немногих способов, с помощью которых предприниматели могут 

обеспечить себя финансовыми ресурсами для создания и развития своей 

деятельности. За рубежом такие кредиты формируются в рамках 2–4%, тогда 

как в нашей стране средний уровень ставки достигает 6%. 

Еще одним препятствием для развития отечественного производства 

является то, что кредиты предоставляются на короткий срок, что не позволяет 

предпринимателям окупить свое предприятие и погасить все финансовые 

обязательства. 

Следующая проблема заключается в том, что для создания новых 

предприятий нужно закупать оборудование, та же проблема наблюдается и 

при переквалификации направления деятельности. Практически всегда это 

оборудование отличается своей высокой стоимостью, которая не позволяет 

предпринимателям реализовать свои планы. Сюда же можно отнести и то, что 

на предприятиях зачастую наблюдается избыток устаревшего оборудования, 

которое не позволяет им развивать свое производство, а покупка нового 

оборудования не представляется возможной ввиду нехватки финансовых 

ресурсов. 

Также, важным является и нехватка квалифицированной рабочей силы. 

Для того чтобы открывать новые виды производств в рамках 

импортозамещения нужно иметь достаточное количество трудовых ресурсов, 

которые обладают достаточным уровнем осведомленности в технологии 

производства. К сожалению, это является большой проблемой для России.  

Также, в РФ отсутствует производство спортивного инвентаря, в 

котором оно нуждается ввиду нестабильной внешнеэкономической ситуации 

и санкций в отношении импорта. 

Для того чтобы развивать отечественное производство следует 

разработать предложения по нейтрализации существующих проблем, а также 

по улучшению экономического положения отечественных производителей на 

внутреннем рынке. 
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В Российской Федерации, особенно в условиях действия санкций, 

особенное внимание уделяется отечественным производителям. Уже 

разработано больше количество мер поддержки, но их всегда можно 

дополнить.  

Так, поддержка отечественных производителей государством может 

осуществляться по следующим направлениям: 

 информационная поддержка и консультирование; 

 инфраструктурная поддержка; 

 поддержка инноваций и научно-технических разработок; 

 помощь в ярморочно-выставочной деятельности; 

 правовое и бухгалтерское сопровождение; 

 финансовая поддержка. 

В рамках этих направлений и существующих проблем можно 

разработать предложения по развитию и защите отечественных 

производителей. 

Первой группой предложений будет финансовые меры. В качестве 

финансовых мер развития можно предложить предоставление грантов для 

предпринимателей, предлагающий создание производств, которые в России 

являются наиболее востребованными. К ним относят: 

 предприятия по производству картона; 

 предприятия по производству железных комплектующих; 

 предприятия по производству кашемира; 

 предприятия по производству кварцевых труб; 

 предприятия по производству спортивного оборудования. 

Именно производство этих видов товаров является дефицитным для 

Российской Федерации, что обуславливает необходимость финансового 

обеспечения их деятельности.  

Предоставление таких грантов должно четко регламентироваться 

государством, а деятельность предприятий должна быть под государственным 
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обеспечением до того момента, пока предприятия не достигнут того уровня 

стабильности, который позволит им существовать без постоянного надзора со 

стороны государства. 

Так как закупка оборудования для открытия новых производств стала 

недоступной в данное время, еще одним предложением по развитию 

отечественного производства должна стать альтернатива.  

В качестве такой альтернативы должно выступить обеспечение со 

стороны государства закупок оборудования через третьи страны, которые не 

являются недружественными для России, а также финансирования разработок 

технологий и открытие государственных предприятий по созданию 

оборудования. 

В рамках предложения по созданию квалифицированной рабочей силы 

для обеспечения производства отечественного рынка можно предложить 

несколько мероприятий. Среди них выделим следующие: 

 создание центров молодежных инициатив внутри учебных заведений; 

 введение большего количества бюджетных мест, предоставляемых 

государством по инженерно-техническим отраслям; 

 создание условий для совмещения студентами обучения и работы на 

профильном предприятии. Данное совмещение должно быть в рамках 

освоения теоретической и основной практической части профессии; 

 внедрение программ по принудительному повышению уровня 

квалификации работников. 

Данные меры позволят создать рабочую силу, которая будет в состоянии 

осваивать новые технологии, переквалифицировать свою рабочую силу на 

более эффективную деятельность. 

Еще одним предложением по стимулированию отечественного 

производства является льготное кредитование по особо низким процентам для 

предприятий, чья деятельность обеспечивает недопущения дефицита 

продукции, которая ранее поставлялась из-за границы.  
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Это необходимо и для того, чтобы предприниматели смогли обеспечить 

предприятие достаточным количеством оборудования, обеспечить резервный 

фонд, средства для оплаты заработной платы, и для того, чтобы не возникло 

дефицита какой-либо продукции, что может привести к ухудшению уровня 

экономической безопасности страны. 

Также, необходимо создать благоприятные налоговые условия для 

отечественных производителей. 

Необходимо предусмотреть на срок от 30 до 50 лет минимальные ставки 

по всем видам налогов для компаний, производящих следующие категории 

товаров: 

 товары, которые на данный момент не производятся в России и не 

планируются к производству, но после организации их производства в России 

будут исключительно экспортироваться. 

Например, Россия не производит и не планирует производить 

автомобили с правым рулем. Соответственно, после запуска их производства 

они будут экспортироваться в страны с левосторонним движением, где 

используются праворульные автомобили (Индия, Пакистан, Таиланд, ЮАР и 

т. д.). 

Из-за минимального налога появится значительный интерес к запуску 

производства таких автомобилей на территории России. С такими налоговыми 

льготами экспортируемые из России автомобили могут быстро вытеснить 

многие марки, поставляемые в страны с левосторонним движением, так как 

стоимость аналогичных автомобилей российского производства будет ниже. 

 товары, которые на данный момент не производятся в России и не 

планируются к производству, но после организации их производства в России 

будут продаваться как на внутреннем рынке, так и отправляться на экспорт.  

Речь идет о продукции от крупных мировых компаний-разработчиков и 

брендов, которые развернули свои производства в других странах (например, 

в Китае) и не имеют никаких планов по открытию предприятий в России. 
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Например, производство компьютерной техники, смартфонов, брендовой 

одежды.  

Такие товары могут продаваться в России для удовлетворения местного 

спроса, а также экспортироваться в зарубежные страны. 

 товары, которые будут экспортироваться в те страны, где российские 

производители и их торговые марки на данный момент еще не представлены. 

Например, основными емкими экспортными рынками сбыта 

автомобилей Lada являются страны СНГ. Соответственно, если автомобили 

Lada начнут экспортироваться в страны, в которых они в настоящее время не 

представлены, то вышеуказанные льготы будут применяться к 

оборотам/доходам от такого экспорта. 

Таким образом, предлагаемые налоговые льготы будут стимулировать 

создание и развитие только новых направлений в промышленности, а значит, 

не смогут негативно повлиять на текущие налоговые поступления в бюджет 

страны. 

Такие меры не снизят текущие налоговые поступления и не создадут 

угрозу для сформировавшегося промышленного комплекса страны, потому 

что изменения коснутся только тех товаров, которые не только не 

производятся сейчас, но и не планируются в будущем. 

Также, хорошей мерой поддержки отечественных производителей 

станет снижение налоговых ставок для автомобильной промышленности. 

Данная отрасль экономики является стратегически важной для России, а также 

имеет большое количество занятых в своем секторе производителей. 

В связи с этим, предлагаем снизить налог на прибыль данного сектора с 

20% до 15%. 

Социально-экономическая эффективность программ и мероприятий 

рассчитывается как соотношение социальных результатов и эффектов, 

измеримые в стоимостных показателях, и стоимости затрат на осуществление 

проведенных мероприятий. 
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Результаты от внедрения программ совершенствования выявленных 

проблем можно оценивать по трем критериям: экономическая эффективность, 

социальная эффективность и соответственно социально-экономическая. В 

рамках данной работы критерием оценки от проведенных мероприятий 

принято использовать показатель социально-экономической эффективности. 

В таблице 10 рассчитаем экономическую эффективность от данной 

меры.  

 

Таблица 10 – Экономические показатели до и после снижения налогов  

на прибыль для автомобилестроения (составлено автором по материалам [43]) 
Показатель Значение 

Поступления в бюджет от налога на 

прибыль автомобилестроения (налог на 

прибыль 20%), 2021г., млрд руб. 

266 

Поступления в бюджет от уплаты налогов 

автомобильным секторам всего2021г., 

млрд руб. 

159 296 

Планируемые поступления в бюджет от 

налога на прибыль автомобилестроения 

(налог на прибыль 15%), 

226,1 

Планируемые поступления в бюджет от 

уплаты налогов автомобильным секторам 

всего, млрд руб. 

159 256,1 

 

Таким образом, видно, что при снижении налоговой ставки на прибыль 

для автомобильной отрасли произойдет снижение налоговых доходов на 0,1 % 

или на 40 млрд руб.  

Данное снижение компенсируется тем, что за счет снижения налоговой 

ставки на прибыль произойдет развитие данного сектора экономики и 

увеличение объема ВВП. 

Развитие автомобилестроения в России приведет к росту экспорта 

данных товаров. Таким образом, эффективность проведенных мероприятий 

экономически целесообразна и эффективна. 

Так, на рисунке 18 отразим основные социально-экономические 

эффекты от снижения налога на прибыль для автомобилестроительной 

отрасли. 
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Рисунок 18 – Показатели социально-экономической эффективности 

снижения налоговой ставки 

 

Так, из рисунка 18 видно, что эффективность не ограничивается только 

экономическими улучшениями. Расширение ассортимента автомобилей 

вследствие развития данной отрасли продукции является важным аспектом 

для населения. Также, развитие автомобилестроения поспособствует 

расширению рабочих мест. 

Таким образом, удалось выяснить, что среди проблем, которые тормозят 

деятельность отечественных производителей, можно выделить: 

 недостаточность финансовых ресурсов; 

 высокие ставки по кредитам; 

 дорогостоящее оборудование; 

 недостаток квалифицированной силы; 

 относительная недоступность долгосрочных кредитов и т. д. 

В качестве предложений по развитию отечественных производителей 

предложено: 

Социально-экономическая эффективность 
снижения налога на прибыль для 

автомобилестроения

Экономическая эффективность:

повышение уровня ВВП;

развитие конкурентоспособного 
автомобилестроения;

повышение инвестиционной 
привлекательности данного сектора;

расширение экспорта данной продукции.

Социальная эффективность:

создание новых рабочих мест;

появление новых автомобилей на рынке, то 
есть расширение предложения.
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 предоставление грантов для предпринимателей, предлагающий 

создание производств, которые в России являются наиболее 

востребованными; 

 обеспечение со стороны государства закупок оборудования через 

третьи страны, которые не являются недружественными для России, а также 

финансирование разработок технологий и открытие государственных 

предприятий по созданию оборудования; 

 внедрение программ по принудительному повышению уровня 

квалификации работников; 

 льготное кредитование по особо низким процентам для предприятий, 

чья деятельность обеспечивает недопущения дефицита продукции, которая 

ранее поставлялась из-за границы; 

 снижение ставки по налогу на прибыль для автомобилестроения; 

 создание на срок от 30 до 50 лет минимальных ставок по всем видам 

налогов для компаний, производящих продукцию, обеспечивающую развитие 

экономики и прибыль для страны от экспорта этих товаров. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В настоящее время вопрос увеличения эффективности 

импортозамещения стоит особо остро, так как от него напрямую зависит 

уровень развития отечественного производства. 

Это связано с тем, что Российская Федерация подвержена воздействию 

большого количества негативных факторов, которые формируются под 

воздействием внешнего рынка.  

Зарубежные страны вводят большое количество различных санкций, 

которые наносят огромный урон экономике страны, а также жизни населения. 

Поставленные задачи, которые было необходимо решить в ходе 

написания выпускной квалификационной работы решены в полном объёме. 

В первой главе были рассмотрены теоретические аспекты 

импортозамещения как фактора стимулирования отечественного 

производства. 

По итогам этой главы можно сделать следующие выводы: 

 понятие экономической безопасности, как аспекта импортозамещения 

сформировалось относительно недавно, но его исследует большое количество 

ученых. В общем виде понятие экономической безопасности представляет 

собой следующее: «экономическая безопасность – способность экономики 

обеспечивать эффективное удовлетворение общественных потребностей на 

межнациональном и международном уровнях»; 

 импортозамещение в широком смысле этого слова, исследователи из 

разных стран с различной рыночной национальной экономикой сходятся во 

мнении, что отличительными особенностями данного понятия являются: 

 активизация и рост национального производства; 

 выпуск новых товаров; 

 поэтапное планомерное исключение импорта; 

 повышение покупательского спроса. 
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 существуют следующие теории к определению понятия 

импортозамещения: теория специализации, теория свободного рынка, теория 

Хекшера-Олина. 

 нормативную основу импортозамещения составляет ряд важных 

нормативно-правовых актов, среди которых можно увидеть: Стратегия 

национальной безопасности РФ, утвержденная Указом Президента РФ № 683, 

План содействия импортозамещению в промышленности, утвержденный 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.09.2014 № 1936-

р, Программа инвестиции проектов в территориальном аспекте РФ, 

утвержденная Постановлением Правительства России 11.10. 2004 г. № 1044, 

Положение о Межведомственной комиссии утверждено постановлением 

Правительства РФ от 09.12.2014 № 1341 и т.д. 

Во второй главе был проведен анализ политики импортозамещения в 

России и дана оценка реализации данной политики в Краснодарском крае. 

По итогам данной главы сделаны следующие выводы: 

 процесс импортозамещения в любой стране имеет положительные и 

отрицательные эффекты. Импортозамещение в чистом виде чаще всего е 

приводит к положительному результату. Исследуя зарубежный опыт 

импортозамещения, выявили, что существует две классические модели 

данного экономического явления. Среди этих модели можно заметить: 

латиноамериканскую; восточноазиатскую. 

Отличительной особенностью явилось то, что в восточноазиатской 

модели не было строгой направленности на импортозамещение, оно является 

одним из этапов налаживания экономики, тогда как в латиноамериканской 

модели импортозамещение является конечной целью, нет выхода на мировой 

рынок; 

 ситуация относительно уровня импортозамещения в Краснодарском 

крае является нестабильной и не показывает положительных результатов. 

Практически все показатели отражают негативную тенденцию. Так, снизился 

объем производимой рыбы, молочной продукции, фруктов, ягод, овощей, 
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снизились объемы производимой нефтепродукции, химической продукции. 

Среди напитков положительная динамика наблюдается только при 

производстве минеральной воды;  

 политика импортозамещения в России осуществляется с достижением 

положительных результатов, но недостаточным темпом. Можно заметить, что 

несмотря на увеличение объема экспорта, объем импорта также увеличился, 

рассматривая данное события с момента введения санкций.  

 Выявлено, что среди направлений импортозамещения можно 

выделить: 

 композитные материалы; 

 фармацевтика; 

 тяжелое машиностроение; 

 судостроительство; 

 цветная металлургия; 

 железнодорожное машиностроение. 

В третьей главе предложены меры по повышению эффективности 

политики импортозамещения в рамках экономической безопасности страны и 

защиты отечественного производства. 

По итогам данной главы были сделаны следующие выводы: 

– среди проблем, которые тормозят деятельность отечественных 

производителей, можно выделить недостаточность финансовых ресурсов, 

высокие ставки по кредитам, дорогостоящее оборудование, недостаток 

квалифицированной силы, относительная недоступность долгосрочных 

кредитов и т. д. 

В качестве предложений по развитию отечественных производителей 

предложено: 

  предоставление грантов для предпринимателей, предлагающий 

создание производств, которые в России являются наиболее 

востребованными; 
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 обеспечение со стороны государства закупок оборудования через 

третьи страны, которые не являются недружественными для России, а также 

финансирование разработок технологий и открытие государственных 

предприятий по созданию оборудования; 

 внедрение программ по принудительному повышению уровня 

квалификации работников; 

 снижение ставки по налогу на прибыль для автомобилестроения; 

 создание на срок от 30 до 50 лет минимальных ставок по всем видам 

налогов для компаний, производящих продукцию, обеспечивающую развитие 

экономики и прибыль для страны от экспорта этих товаров. 

– внедрение проекта по созданию государственных венчурных фондов 

по инвестированию IT компаний. Данный проект поспособствует развитию 

отрасли, а также увеличит ВВП страны. 

– внедрение проекта по снижению ставки налога на прибыль для 

автомобилестроительных компаний с 20% до 15%. 

Социально-экономический эффект от развития данной отрасли будет 

заключаться в увеличении экспорта товаров автомобилестроения, в 

увеличении ВВП, в создании новых рабочих мест и расширении ассортимента 

автомобилей на внутреннем рынке. 

Расчет экономической эффективности предложенных мероприятий 

подтверждает, что их внедрение и проведение экономически целесообразно, 

оправдано и эффективно. 

Опираясь на вышеизложенные факты, можно прийти к выводу, что 

предлагаемые меры поспособствует развитию политики импортозамещения 

более быстрыми темпами. 
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