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Введение
Совершенствование банковской деятельности и установление основных направлений развития банков считаются одними из главных проблем современного экономического развития общества. В последнее время вопросы банковского дела, связанные с собственным капиталом коммерческих банков, привлекают особый интерес мировой общественности и науки.
Актуальность темы определяется тем, что собственный капитал коммерческого банка играет немаловажную роль как в начале функционирования банка, так и в процессе его дальнейшей деятельности. От его размера, структуры зависят финансовые результаты деятельности банка, а также возможности увеличения вложений в экономику страны и расширения спектра услуг, оказываемых клиентам банка. Он необходим для организации и надежности функционирования на начальном этапе развития, обеспечения защиты от банкротства и компенсации потерь в будущем. В связи с этим он является одним из важнейших факторов сохранения финансовой устойчивости банковской системы.
Цель контрольной работы связана с изучением управления капиталом банка на примере ПАО «Сбербанк».
Задачи контрольной работы, включают в себя следующее:
- рассмотреть банковские ресурсы и их характеристику
- изучить методы управления собственным капиталом банка
- рассмотреть функции собственного капитала
- изучить факторы, определяющие особенности управления капиталом
- провести анализ показателей эффективности использования капитала и его достаточности на примере ПАО «Сбербанк».
Объектом контрольной работы является ПАО «Сбербанк». Предметом – изучение вопросов управления собственного капитала ПАО «Сбербанк».


1. Банковские ресурсы и их характеристика
Ресурсы коммерческих банков – это их собственные капиталы и фонды, а также средства, привлечённые банками в результате проведения пассивных операций и используемые для активных операций банков.
Пассивные операции – это операции, связанные с мобилизацией ресурсов банка. В результате проведения пассивных операций коммерческие банки получают необходимые средства для финансирования активных операций. Окончательные результаты этих операций отражаются в пассиве баланса банка, где выступают как источники формирования его ресурсов. 
Ресурсы коммерческих банков состоят из собственных и привлечённых средств. Под собственными средствами банка следует понимать различные фонды, создаваемые банком для обеспечения его финансовой устойчивости, коммерческой и хозяйственной деятельности, а также полученную прибыль по результатам деятельности текущего и прошлых лет [11, с.5].
Привлеченные банковские ресурсы
	№ п/п
	Виды ресурсов
	Составляющая характеристика

	1
	Средства юридических лиц до востребования
	Текущие счета, средства по доверительным операциям, средства в расчетах, распределительные счета, целевые средства по требованию, средства для расчетов платежными картами

	2
	Срочные средства юридических лиц
	Краткосрочные и долгосрочные депозиты, средства, полученные по операциям РЭПО

	3
	Средства физических лиц до востребования
	Текущие счета, средства по доверительным операциям, средства в расчетах, средства для расчетов платежными картами

	4
	Срочные средства физических лиц
	Краткосрочные и долгосрочные депозиты

	5
	Средства бюджетных и внебюджетных фондов
	Бюджетные средства к распределению, средства госбюджета, бюджетные средства клиентов, которые содержатся из государственного бюджета

	6
	Ценные бумаги
	Простые векселя, сберегательные (депозитные) сертификаты, эмитированные банком


Заимствованные банковские ресурсы
	№ п/п
	Виды ресурсов
	Составляющая характеристика

	1
	Средства ЦБ
	краткосрочные кредиты, полученные от ЦБ (овердрафт по корреспондентским счетам, через аукционы, ломбардные кредиты, стабилизационный кредит, другие кредиты);
долгосрочные кредиты, полученные от ЦБ (через аукцион, за счет средств международных финансовых организаций, стабилизационный кредит, другие долгосрочные кредиты)

	2
	Средства других банков
	корреспондентские счета, срочные депозиты других банков, кредиты, полученные от других банков (овердрафт по корсчетам, финансовый лизинг, прочие краткосрочные и долгосрочные кредиты, полученные от других банков)

	3
	Ценные бумаги субординированного долга
	Инвестиционные ценные бумаги, выпущенные банком, бессрочные или конверсионные банковские облигации


















2.  Методы управления собственным капиталом банка
Наличие требований со стороны Центрального банка к разнообразным параметрам и свойствам капитала банков делает необходимым планирование ими соответствующих величин и процессов. Прежде всего каждый действующий банк должен иметь собственную политику в отношении своего капитала на тот или иной плановый (поддающийся прогнозу) период.
Эффективность функционирования капитала зависит от соотношения между его структурными элементами (уставным капиталом, нераспределенной прибылью, специальными фондами и другими собственными средствами, свободными от обязательств) и качества их использования. Требуется хорошо анализировать влияние на формирование капитала и эффективность его использования динамики каждого из названных элементов [12.с.6]. 
Комплексный анализ капитала включает в себя и оценку его рентабельности. Ключевым показателем здесь служит отношение чистой (остающейся после уплаты налогов) прибыли банка к его собственному капиталу (ROE). При этом следует иметь в виду, что полученный коэффициент в разложенном на части виде есть результат умножения показателя прибыльности совокупных активов (ROA) на мультипликатор собственного капитала банка, т.е.

	Чистая прибыль
	=
	Чистая прибыль
	х
	Совокупные активы

	Собственный капитал
	
	Совокупные активы
	
	Собственный капитал



Показатель ROE, отражающий фундаментальную зависимость между прибыльностью и рисками, весьма чувствителен к источникам формирования ресурсов банка и зависит от того, каких средств используется в обороте больше - собственных или заемных. Даже банк с низкой нормой извлечения прибыли из активов может добиться высокой рентабельности собственных средств за счет роста мультипликатора капитала.
Банкам необходимо придерживаться следующих простых правил:
1. Планировать капитал необходимо как в долгосрочном аспекте (год и более), так и в оперативном порядке, поскольку показатели величины многих элементов капитала и связанных с ними рисков очень подвижны.
2. Планирование величины и структуры собственного капитала предполагает прогнозирование динамики и пропорций его элементов, что особенно актуально в отношении наиболее подвижных составляющих расчета капитала: финансовых результатов, резервов, дебиторской задолженности. Если нет возможности изменить величину уменьшающих статей расчета капитала (например, собственных выкупленных акций или кредитов участникам и инсайдерам сверх установленных лимитов), то необходимо продумать меры, способствующие росту увеличивающих статей расчета капитала (например, увеличение доходов и/или сокращение расходов банка).
3. Планирование капитала неразрывно связано с прогнозированием динамики рисков банковской деятельности. Так, если анализ обнаруживает тенденцию роста в балансе удельного веса высоко рисковых активов, то банк должен запланировать источники увеличения размера собственных средств, причем так, чтобы темпы роста капитала опережали темпы роста принимаемых рисков [13. с.4].
Динамичное увеличение собственных средств банка возможно только в случае эффективного планирования всей его деятельности.
Источников наращивания капитала несколько. Рассмотрим главные из них.
1. Дополнительные взносы в уставный капитал, которые могут делать прежние и/или новые участники (акционеры или пайщики) банка. Это один из основных источников роста собственных средств российских банков на современном этапе. Этот источник привлекателен, в частности, тем, что не связан с необходимостью платить дополнительные налоги (в отличие от способа увеличения капитала за счет прибыли).
2. Прибыль также является важным источником увеличения собственных капиталов банков, значение которого в последнее время усиливается. В состав основного капитала банков включается только прибыль, подтвержденная аудиторским заключением. Если банк хочет включать в состав основного капитала прибыль и фонды текущего (еще не завершенного) финансового года, то ему придется проводить промежуточные аудиторские проверки, что недешево стоит. 
3. Привлечение субординированных кредитов (займов). Этот способ не получил широкого развития, хотя, возможно, он покажется предпочтительным инвесторам, готовым вложить средства в банк на солидные сроки, но не в качестве акционера или пайщика.
















3. Функции собственного капитала
Собственный капитал банка выполняет следующие функции в осуществлении банковской деятельности:
1) Защитная функция – страхование вкладов и депозитов, что гарантирует определенную защиту интересов кредиторов банка.
Это — основная, главная функция собственного капитала коммерческого банка. Она фактически является его общим свойством. Благодаря постоянному характеру собственный капитал выступает в качестве «главного средства защиты» интересов вкладчиков и кредиторов, за счет средств которых финансируется значительная доля активов банка. Это своего рода «ремень безопасности», позволяющий им получить возмещение потерь в случае ликвидации банка. В банковской практике собственный капитал рассматривается как величина, в пределах которой банк гарантирует ответственность по своим обязательствам [3. с.44].
Одновременно собственный капитал служит для защиты самого банка от банкротства. Имея безвозвратный характер, он позволяет банку осуществлять операции, несмотря на возникновение крупных непредвиденных убытков, компенсируя текущие потери до разрешения руководством банка возникших проблем. Не случайно поэтому в экономической литературе его сравнивают с «амортизатором», называют «своеобразной подушкой, «деньгами на черный день» и, наконец, конечной линией обороны».
2) Оперативная функция – позволяет за счет собственного капитала профинансировать приобретение основных средств, аренду помещения и запустить основные бизнес-процессы на начальной стадии деятельности банка.
На протяжении всего периода функционирования банка его собственный капитал является основным источником формирования и развития материальной базы банка, обеспечивающим условия для его организационного роста. Так, новому банку для начала его работы необходимы средства для осуществления таких первоочередных расходов, как приобретение или аренда помещения, закупка необходимой техники, оборудования и т.п. В роли стартовых средств для возмещения подобных затрат выступает образованный на этапе создания коммерческого банка его собственный капитал.
В период роста любой работающий банк заинтересован как в установлении долгосрочных отношений со своей клиентурой, так и в привлечении новых платежеспособных клиентов. Это заставляет банк работать в направлении расширения спектра банковских услуг, повышения их качества, увеличения числа разработок, внедрения передовых банковских технологий, новых программных продуктов, обновления оборудования, а также проводить мероприятия структурного характера (в частности, создавать филиальную сеть как внутри региона, так и за его пределами). Финансовой базой банка, а также средством защиты его от риска, связанного с организационным ростом и развертыванием операций, служит его собственный капитал.
3) Регулирующая функция – устанавливает экономические нормативы регулирования капитала банка. При исчислении экономических нормативов собственный капитал банка разделяют на капитал первого и второго уровня (основной и дополнительный).
Настоящая функция связана, с одной стороны, с особой заинтересованностью общества в нормальном функционировании коммерческих банков и сохранением стабильности всей банковской системы, а с другой — с нормами экономического поведения, позволяющими контролировать деятельность банка. В ней, равно как и в предыдущих, воплощено защитное свойство собственного капитала банка. Последний призван оберегать коммерческий банк от финансовой неустойчивости и чрезмерных рисков, выступая в качестве регулятора его деятельности, а именно — служить поддержкой равномерного, упорядоченного роста банковских активов и регулировать объем практически всех пассивных операций[4. с.33].



4.  Факторы, определяющие особенности управления капиталом
К факторам, определяющим структуру собственного капитала, можно отнести: планируемый рост и структуру активов банка и забалансовых операций: рентабельность продуктов и услуг; дивидендную политику; уровень риска, применяемого банком на себя; уровень и структуру издержек, связанных с привлечением источников финансирования; объем привлекаемого капитала. Оптимизация структуры капитала является одной из наиболее важных и сложных задач управления капиталом.
Основными методами оптимизации выступают:
- оптимизация структуры капитала по критерию максимизации уровня прогнозируемой рентабельности собственного капитала;
- оптимизация структуры капитала по критерию минимизации цены капитала.
Внешними источниками прироста собственного капитала банка выступают:
- продажа обыкновенных и привилегированных акций;
- эмиссия капитальных долговых обязательств;
- продажа активов и аренда некоторых видов основных фондов, в частности принадлежавших банку зданий.
Выбор одного из указанных способов зависит главным образом от того, какой эффект это будет иметь по отношению к доходам акционеров, измеряемым обычно по прибыли на акцию [6. с.65].
Другими важными факторами, которые должны быть учтены руководством, являются:
- относительные издержки, связанные с каждым источником капитальных средств (включая процентные расходы, расходы и комиссионные платежи по размещению ценных бумаг, а также инспекционные расходы);
- влияние на собственность и контроль за деятельностью банка существующих и потенциальных акционеров;
- относительный риск, связанный с каждым источником капитала;
- общая подверженность банка риску (выражаемая такими показателями, как соотношение совокупного объема выданных кредитов и активов банка, либо депозитов, либо капитала банка);
- сила и слабость рынков капитала, на которых может осуществляться привлечение новых капитальных средств;
- регулирующие нормативные акты, касающиеся как объема, так и структуры собственного капитала.
Выбор способа привлечения внешнего капитала должен производиться на основе тщательного финансового анализа имеющихся альтернатив и их потенциального влияния, прежде всего на доходы акционеров. Как видно из таблицы, лучшим из трех вариантов привлечения дополнительного капитала является эмиссия капитальных долговых обязательств. В этом случае максимизируется доход на обыкновенные акции. Кроме того, эти обязательства не связаны с правом голоса, поэтому акционеры сохраняют свой контроль над банком [6. с.70].

















5.  Показатели эффективности использования капитала ПАО «Сбербанк» и его достаточности.
ПАО Сбербанк России - один из крупнейших российских банков. Согласно рейтинговым исследованиям, ПАО Сбербанк России занимает ведущие позиции среди российских банков по активам, капиталу, корпоративным и розничным кредитам и депозитам. Адрес банка: 117997,Российская Федерация, г.Москва, улица Вавилова, дом 19.
Учредителем Банка является Центральный банк России, владеющий 50% уставного капитала плюс одной голосующей акцией; свыше 45% акций принадлежит зарубежным инвесторам. Более трети частных вкладов и корпоративных кредитов, а также более 40% розничных кредитов в России приходятся на Сбербанк.
Собственный капитал банка ПАО Сбербанк представлен на рисунке 1.
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Рисунок 1- Собственный капитал банка
	ПАО Сбербанк действует на основании Устава и на основании Генеральной Лицензии № 1481 от 11.08.2015 г.
	В соответствии с Лицензией ПАО Сбербанку предоставляется право на осуществление следующих банковских операций со средствами в рублях и иностранной валюте:
	1. Привлечение денежных средств физических и юридических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок).
	2. Размещение привлеченных во вклады (до востребования и на определенный срок) денежных средств физических и юридических лиц от своего имени и за свой счет.
	3. Открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц.
	4. Осуществление переводов денежных средств по поручению физических и юридических лиц, в том числе уполномоченных банков-корреспондентов и иностранных банков, по их банковским счетам.
	5. Инкассация денежных средств, векселей, платежных и расчетных документов и кассовое обслуживание физических и юридических лиц.
	6. Купля-продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах.
	7. Выдача банковских гарантий.
	8. Осуществление переводов денежных средств без открытия банковских счетов, в том числе электронных денежных средств (за исключением почтовых переводов).
Банк входит в банковскую систему Российской Федерации и в своей деятельности руководствуется федеральными законами или иными нормативно-правовыми актами. Банк является юридическим лицом, имеет филиалы и другие обособленные подразделения. Также он является коммерческой организацией, основной целью которой является получение прибыли при осуществлении деятельности в соответствии с законодательством Российской Федерации. Банковские операции осуществляет на основании соответствующих лицензий, выдаваемых Центральным банком России, в соответствии с федеральными законами [10. с.25].
Все банки России должны соответствовать определённым финансовым требованиям и обязаны вести деятельность в соответствии со всеми законодательными требованиям. 
В таблице 1 показана динамика обязательных нормативов в ПАО «Сбербанк». 
Таблица 1 - Динамика обязательных нормативов ПАО «Сбербанк» за 2017-2019 гг. по консолидированной финансовой отчетности.
	Показатель
	Норматив
	2017
	2018
	2019
	Абсолютное отклонение

	
	
	
	
	
	2018/2017
	2019/2018
	2019/2017

	норматив достаточности базового капитала
Н1.1 
	min 4,5%
	10,70
	11,11
	10,51
	0,41
	-0,6
	-0,19

	норматив достаточности основного капитала
Н1.2 
	min 6%
	10,70
	11,11
	10,51
	0,41
	-0,6
	-0,19

	норматив достаточности собственных средств (капитала)  
Н1.0  	
	min 8%
	14,86
	14,84
	14,52
	-0,02
	-0,32
	-0,34

	норматив мгновенной ликвидности 	
 Н2	
	min 15%
	161,12
	185,76
	161,91
	24,64
	-23,85
	0,79

	[bookmark: _Hlk42294834]норматив текущей ликвидности 	
Н3	
	min 50%
	263,77
	232,09
	229,15
	-31,68
	-2,94
	-34,62

	норматив долгосрочной ликвидности 	
 Н4 
	max 120%	
	57,59
	64,05
	57,12
	6,46
	-6,93
	-0,47

	максимальный размер риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков
Н6		
	max 25%
	16,63
	16,29
	15,22
	-0,34
	-1,07
	-1,41

	максимальный размер крупных кредитных рисков 	
Н7 
	max 800% 	
	115,51
	113,40	
	83,85
	-2,11
	-29,55
	-31,66

	
совокупная величина риска по инсайдерам  	
Н10.1 
	
max 3% 		
	
0,39
	
0,34
	
0,45
	
	
	

	
	
	
	
	
	-0,05
	0,11
	0,06

	норматив использования собственных средств (капитала) банка для приобретения 
акций (долей) других юридических лиц  		
Н12 
	max 25% 		
	13,43
	11,50
	12,60
	-1,93
	1,1
	-0,83

	максимальный размер риска на связанное с банком лицо (группу связанных с банком лиц)
Н25  	
	max 20%
	6,87
	8,41
	8,60
	1,54
	0,19
	1,73



[bookmark: _Hlk42295711]Из таблицы 1 видно, что все показатели соответствуют нормативным показателям. Однако за период 2017 – 2019 гг. наблюдается снижение следующих показателей:
- норматив достаточности базового капиталаН1.1 на 0,19;
- норматив достаточности основного капиталаН1.2 на 0,19;
- норматив достаточности собственных средств (капитала) Н1.0 на 0,34;
- норматив текущей ликвидностиН3 на 34,62;
- норматив долгосрочной ликвидностиН4 на 0,47;
- максимальный размер риска на одного заемщика или группу связанных заемщиковН6 на 1,41;
- максимальный размер крупных кредитных рисковН7 на 31,66;
- норматив использования собственных средств (капитала) банка для приобретения акций (долей) других юридических лиц Н12 на 0,83.
Положительная динамика за период 2017-2019гг. наблюдается у следующих показателей представленных на рисунке 2:
- норматив мгновенной ликвидности Н2 на 0,79;
- совокупная величина риска по инсайдерам Н10.1 на 0,06;
- максимальный размер риска на связанное с банком лицо (группу связанных с банком лиц)Н25 на 1,73.	
	

Рисунок 2 – Динамика показателей нормативов достаточно собственного капитал ПАО «Сбербанк»







Заключение
Собственный капитал коммерческого банка играет немаловажную роль как в начале функционирования банка, так и в процессе его дальнейшей деятельности. От его размера, структуры зависят финансовые результаты деятельности банка, а также возможности увеличения вложений в экономику страны и расширения спектра услуг, оказываемых клиентам банка.
Ресурсы коммерческих банков – это их собственные капиталы и фонды, а также средства, привлечённые банками в результате проведения пассивных операций и используемые для активных операций банков.
Банкам необходимо придерживаться следующих простых правил:
1. Планировать капитал необходимо как в долгосрочном аспекте (год и более), так и в оперативном порядке, поскольку показатели величины многих элементов капитала и связанных с ними рисков очень подвижны.
2. Планирование величины и структуры собственного капитала предполагает прогнозирование динамики и пропорций его элементов, что особенно актуально в отношении наиболее подвижных составляющих расчета капитала: финансовых результатов, резервов, дебиторской задолженности. 
3. Планирование капитала неразрывно связано с прогнозированием динамики рисков банковской деятельности. 
Все показатели достаточности капитала ПАО «Сбербанк» соответствуют нормативным показателям. Однако за период 2017 – 2019 гг. наблюдается снижение следующих показателей:
- норматив достаточности базового капитала Н1.1 на 0,19;
- норматив достаточности основного капитала Н1.2 на 0,19;
- норматив достаточности собственных средств (капитала) Н1.0 на 0,34;
- норматив текущей ликвидности Н3 на 34,62;
- норматив долгосрочной ликвидности Н4 на 0,47;
- максимальный размер риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков Н6 на 1,41;
- максимальный размер крупных кредитных рисков Н7 на 31,66;
- норматив использования собственных средств (капитала) банка для приобретения акций (долей) других юридических лиц Н12 на 0,83.
Положительная динамика за период 2017-2019гг. наблюдается у следующих показателей:
- норматив мгновенной ликвидности Н2 на 0,79;
- совокупная величина риска по инсайдерам Н10.1 на 0,06;
- максимальный размер риска на связанное с банком лицо (группу связанных с банком лиц) Н25 на 1,73.  	
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