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ВВЕДЕНИЕ

Основным содержанием практики является выполнение учебных, учебно-исследовательских заданий, соответствующих характеру будущей профессиональной деятельности.

Целью практики является закрепление и углубление полученных в процессе обучения теоретических знаний, а также овладение навыками:

– способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем в области кадровой логистики, полученные отечественными и зарубежными исследователями;

– способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования.

Актуальность исследования определяется тем, что люди являются главным богатством любого общества, поэтому вопрос изучения проблемы формирования и управления человеческим капиталом, является злободневным. В работе рассмотрены теоретические и методические вопросы управления персоналом, основанном на принципах логистики, что на сегодняшний день  является достаточно перспективным методом повышения эффективности деятельности компаний.
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2. Введение магистерской диссертации

Актуальность темы исследования. Развитие рыночных отношений в нашем государстве повлекло за собой ряд новых задач, решить которые не представляется возможным на основе тех представлений, подходов, а также методов управления экономическими процессами, которые сложились на настоящий момент. Особенную остроту здесь обретают проблемы управления кадрами, формирование трудовых коллективов, обладающих требующейся квалификацией с целью разрешения задач современного производства.
Характерной чертой ситуации, сложившейся на сегодняшний день в России, являются многократные изменения, которые происходят на рынке труда. Проблема существующего несоответствия структуры профессионального образования требованиям рынка усложняется сокращением работоспособного населения страны, которое согласно экспертным оценкам будет продолжаться до 2030 года. Помимо этого, возрастает дефицит кандидатов с надлежащими компетенциями, а также уровнем образования. Данные тенденции способствуют усилению борьбы за таланты, за сохранение высококвалифицированных специалистов внутри предприятия, за формирование внешнего кадрового резерва среди талантливых студентов и выпускников. В результате в организациях возрастает важность грамотного управления персоналом, ориентированного на повышение равно как эффективности работников, так и производительности труда. 

Эффективность развития экономики в значительной степени определяется накопленным и реализованным в государстве человеческим капиталом. На сегодняшний момент знания и квалификация - это важный фактор экономического и социального прогресса общества. Люди являются главным богатством любого общества, поэтому вопрос изучения проблемы формирования и управления человеческим капиталом, является актуальным.
Управление персоналом, основанное на принципах логистики,  является достаточно перспективным методом повышения эффективности деятельности компаний, так как ротация кадров невозможна без систематизации. В результате применения логистических принципов и технологий, основанных на них, можно эффективно управлять потоком человеческих ресурсов.

Логистику в менеджменте организации рассматривают в качестве стратегического управления материальными потоками в целях обеспечения и снабжения предприятия всем необходимым в процессе производства товаров либо оказания услуг. Кроме того, логистика включает процесс управления различными информационными и финансовыми потоками. 
Основополагающие понятия и концепции логистики весьма хорошо отвечают таком сложному и существенно важному ресурсу, как кадры. Кадровая логистика организации - это особый раздел логистики, в котором изучается оптимизация потоков трудовых ресурсов компании и отрасли в целом. Кадровый состав характеризуется высокой подвижностью, вследствие этого понятие потока трудовых ресурсов полностью раскрывает необходимость непрерывного наблюдения, а также управления изменениями в трудовых ресурсах. Подобно любому другому виду ресурсов, кадровый состав должен поступать в логистические системы (наниматься на работу), совершенствоваться и применяться в них (исполнять свои должностные, прямые обязанности, обучаться, передвигаться на другие должности), а также выходить за границы (увольняться).
Кадровая логистика организации строится на основе миссии компании, определяющей ценности, целевые ориентиры, убеждения и принципы, согласно которым организация реализует свою деятельность. Отталкиваясь от долгосрочных направлений развития компании, находят решение такие вопросы движения кадровых потоков, как: обучить сотрудников внутри компании или искать тех, кто уже обладает необходимой подготовкой;  набирать работников со стороны либо переучивать сотрудников, которые подлежат высвобождению и т.д.
Деятельность по организации кадровой логистики требует системного взгляда на кадровый ресурс, а также аналитического подхода при подготовке перемещений. Системный подход в логистике – это комплексное исследование явлений и объектов в качестве целостных логистических систем для устранения расхождений между интересами и целями всей логистической системы и ее отдельных элементов, между различными логистическими системами, между логистической системой и внешней средой.
Правильная расстановка сотрудников в организации способствует разрешению многочисленных проблем деятельности всей компании. Непременно в каждой фирме обязан быть старший менеджер по логистике, который будет оптимизировать систему управления логистикой, осуществлять контроль выполнения не только потребностей своего подразделения, но а также и круг интересов других отделов, группировать все службы вокруг основной деятельности компании, для того, чтобы повысить ее эффективность. Это позволяет усовершенствовать структуру компании, равноправно разделить обязанности и ответственность сотрудников, отвечающих за передвижение товаров, приемку заявок, обработку заказов, складирование и транспортировку.

Деятельность персонала логистики, осуществляемая при помощи управленческих решений, нацелена на эффективном достижении конечных результатов деятельности при помощи внутренней и внешней логистики. Но для получения необходимого результата персонал службы логистики должны быть хорошо обучен, и дело не только в знаниях и навыках, полученных в вузах, но и накапливаемых умениях, получаемых уже на месте работы, дополнительных тренингов и мероприятий, которые должна проводить непосредственно сама организация.
Если руководство любой организации, независимо от ее объема и времени пребывания на рынке, будет больше уделять внимания логистике и подбору персонала, они могут без труда уменьшить свои затраты, потому что одним из самых важных ресурсов, который определяет эффективность деятельности компании является ее персонал.
Степень изученности темы. Теоретические и практические аспекты изучения кадровой логистики в управлении персоналом организации освещены в работах таких авторов, как  Дыбская В.В., Сергеев В.И., Кормин Н.Г., Алексеенко Ю.А., Казарина Л.А., Адрианова Т.Р., Гаджинский А. М., Третьякова Л.А., Носов А.Л.,  Астафьева Н.В., Мансуров Р.К. и др.

Отсюда следует, что кадровая логистика приобретает в настоящий период все большее значение. Способность распределить людские потоки, сформировать их таким образом, чтобы организация имела при этом наибольшую выгоду, является ключевой целью кадровой логистики.
Объектом исследования являются системы управления персоналом различных организаций, предметом исследования является изучение направлений формирования системы кадрового обеспечения на основе теоретико-методических направлений совершенствования.

Целью диссертационной работы является разработка эффективной системы подходов управления персоналом на основе логистических решений. 

В соответствии с поставленной целью в работе необходимо решить следующие задачи:
· исследовать теоретические и методические аспекты проблемы управления персоналом организации;

· проанализировать практику кадрового обеспечения в странах Европы, США, Азиатско-Тихоокеанского региона и России;

· охарактеризовать факторы формирования и дальнейшего развития кадрового обеспечения логистических систем, а также выделить ключевые показатели эффективности персонала в области логистики;

· выявить проблемы формирования системы кадрового обеспечения;

· выделить возможные перспективы и сформировать направления развития кадрового обеспечения в условиях международной интеграции. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили научные работы зарубежных и российских исследователей в области управления персоналом в различных организациях, совокупность научных представлений в логистической деятельности, фундаментальные основы менеджмента.

Для достижения цели и решения поставленных задач применялись такие общенаучные методы, как системный, сравнительный и статистический анализ, графическая интерпретация данных, экспертные и рейтинговые оценки. 

 Информационная база диссертационного исследования представлена монографиями, публикациями в научных изданиях и периодической печати, докладами на научных, отраслевых конференциях и форумах, аналитическими и статистическими материалами компаний, экспертными оценками, а также данными интернет-ресурсов.

Гипотеза исследования. Гипотеза диссертационного исследования основывается на том, совершенствование системы управления персоналом способно повлиять на результативность компании в целом.

Научная новизна исследования заключается в то, чтобы на основе методического подхода разработать эффективную модель управления персоналом в системе хозяйствующих субъектов.
Теоретическая значимость исследования заключается в построении эффективной системы управления персоналом и ее применении в сфере логистической деятельности.

Практическая ценность диссертации состоит в том, что предложенная эффективная система управления персоналом может быть использована различными организациями для совершенствования своей деятельности.
Структура работы определяется целями и задачами исследования. Работа состоит из введения, трех глав, оканчивающихся выводами, заключения, списка использованной литературы и приложений.
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Заключение

За время прохождения практики была сформулирована тема магистерской диссертации с учетом специфики магистерской программы «Менеджмент: логистика». Обоснована актуальность темы исследования, выявлены важные вопросы теоретического плана. Разработана структура диссертации. В процессе прохождения учебной практики овладела навыками составления программы исследования, методами поиска, анализа и систематизации информации. За время прохождения учебной практики:

– самостоятельно изучил монографии, статьи, учебные издания, периодические источники с целью выявления актуальных проблем по магистерской программе «Логистика»;

– проведена самостоятельная научная работа и получение первичных профессиональных навыков предоставления и обоснования магистерской диссертационной темы и развернутой структуры исследования. 

– разработаны введение и список использованных источников по диссертации.

В процессе прохождения учебной практики получила первичные навыки решения следующих профессиональных задач:

– выполнение заданий научного руководителя в соответствии с утвержденным планом научно-исследовательской работы;  

– подготовка материалов для магистерской диссертации; 

– работать с литературой, изучать и систематизировать список литературы по теме магистерской диссертации.

В процессе прохождения учебной практики поставленные задачи решены.

Цель практики – получение первичных профессиональных умений и навыков 

Задачи практики: 

1. Сделать обзор отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования, выбранной в рамках программы магистерской подготовки.
2. Составить рабочий план диссертационного исследования с научным руководителем.

3. Обосновать тему магистерской диссертации, ее актуальность, степень разработанности.

4. Сформулировать цель и задачи, объект и предмет, гипотезу исследования.

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРАКТИКИ
	Код компетенции
	Содержание компетенции
	Планируемые результаты

	ПК-6
	способность обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями
	Обзор отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования, выбранной в рамках программы магистерской подготовки
Составление рабочего плана диссертационного исследования с научным руководителем

	ПК-8
	способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования
	Обоснование темы магистерской диссертации, ее актуальности, степени исследования. 
Формулирование цели и задач, объекта и предмета, гипотезы исследования


Подпись магистранта  ____________________ дата____________________________
Подпись руководителя практики 
от ФГБОУ ВО «КубГУ» __________________дата____________________________
Подпись руководителя практики 
от профильной организации _______________дата____________________________
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ
(составляется в соответствии с компетенциями по практике и темой диссертационного исследования)
Цель прохождения практики: расширение и закрепление теоретических и практических знаний, умений и навыков, полученных в процессе обучения, а также формирование новых знаний, умений, навыков и компетенций будущей профессиональной деятельности бакалавров в сфере менеджмента. Мною было проведено исследование согласно индивидуальному заданию, а именно:

_____1. Сделать обзор отечественной и зарубежной научной литературы по теме «Персонал в системе логистики: оценка эффективности, мотивация роста» во введении диссертации и составить список литературы по теме;________________________________________________________________

_____2.Составить рабочий план диссертационного исследования и обсудить его с научным руководителем._____________________________________________

_____3.Обосновать тему магистерской диссертации, ее актуальность, степень разработанности;_____________________________________________________
_____4. Сформулировать цель и задачи, объект и предмет, гипотезу исследования_________________________________________________________

Подпись магистранта  ____________________________ дата_________________
Подпись руководителя практики 
от ФГБОУ ВО «КубГУ»_____________________________дата___________________
Подпись руководителя практики 
от профильной организации _________________________дата___________________
РАБОЧИЙ ГРАФИК (ПЛАН) ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ
	Сроки
	Содержание работ

	13.12.2017  
	Прохождение инструктажа по ознакомлению с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка

	14.12.17 -

26.12.17
	Проведение обзора литературы по теме «Персонал в системе логистики: оценка эффективности, мотивация роста», составление списка литературы.

	27.12.17-31.12.17
	Совместно с научным руководителем составление рабочего плана диссертационного исследования

	01.01.18-14.01.18
	Обоснование актуальности темы магистерской диссертации, степени исследованности проблемы.

	15.01.18-24.01.18
	Формулирование целей и задач, объекта и предмета, гипотезы исследования, гипотетически формулирование положений на защиту и новизны во введении диссертации

	25.01.18-

01.02.18  
	Составление отчета по практике. Подготовка к защите чернового варианта введения, защита отчета.


Подпись магистранта    ______________________дата__________________
Подпись руководителя практики 
от ФГБОУ ВО «КубГУ» _____________________дата__________________
Подпись руководителя практики 
от профильной организации _________________дата__________________
Сведения о прохождении инструктажа по ознакомлению с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка


(ФИО, возраст)


(на какую должность назначается)

1. Инструктаж по требованиям охраны труда

проведен 


(должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж)
	Инструктаж по требованиям охраны труда получен и усвоен

«___» _______________ 201__г.
	Инструктаж по требованиям охраны труда проведен и усвоен

«___» _______________ 201__г.

	

	


	(подпись лица, получившего инструктаж)
	(подпись лица, проведшего инструктаж)


2. Инструктаж по технике безопасности

проведен 



(должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж)

	Инструктаж по технике безопасности получен и усвоен

«___» _______________ 201__г.
	Инструктаж по технике безопасности труда проведен и усвоен

«___» _______________ 201__г.

	

	


	(подпись лица, получившего инструктаж)
	(подпись лица, проведшего инструктаж)


3. Инструктаж по пожарной безопасности

проведен 



(должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж)

	Инструктаж по пожарной безопасности получен и усвоен

«___» _______________ 201__г.
	Инструктаж по пожарной безопасности проведен и усвоен

«___» _______________ 201__г.

	

	


	(подпись лица, получившего инструктаж)
	(подпись лица, проведшего инструктаж)


4. Инструктаж по правилам внутреннего трудового распорядка

проведен 



(должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж)

	Инструктаж по правилам внутреннего трудового распорядка получен и усвоен

«___» _______________ 201__г.
	Инструктаж по правилам внутреннего трудового распорядка проведен и усвоен

«___» _______________ 201__г.

	

	


	(подпись лица, получившего инструктаж)
	(подпись лица, проведшего инструктаж)


5. Разрешение на допуск к работе
Разрешено допустить к работе 


(ФИО лица, получившего допуск к работе)
в качестве 


(должность)
«____» _______________ «201___»
(подпись)

(должность)
(ФИО)

ДНЕВНИК ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ по получению первичных профессиональных умений и навыков
Место прохождения практики _______ ФГБОУ ВО КубГУ______________________
________________________________________________________________________
Сроки практики: с ________ по __________ 20__ г.

	Дата
	Содержание проведенной работы
	Результат работы
	Оценки, замечания и предложения по работе

	13.12.2017  
	Инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка
	Прошел инструктаж с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка
	

	14.12.17 -

26.12.17
	Чтение и анализ литературы по теме исследования для подготовки плана исследования, чернового варианта введения магистерской диссертации и списка литературы.
	Обработал и систематизировал фактический и литературный материал. Составил список литературы магистерской диссертации.
	

	27.12.17-31.12.17
	Написание и обсуждение рабочего магистерской диссертации
	Написал и обсудил с руководителем план магистерской диссертации
	

	01.01.18-24.01.18
	Написание чернового варианта введения магистерской диссертации
	Написал введение магистерской диссертации
	

	25.01.18-

01.02.18  
	Подготовка отчета по практике.
	Написал отчет по практике
	


Магистрант_______________Талалай И.А.___________________________________                                                     
                                ФИО                                              (подпись, дата)

Руководитель практики 
от ФГБОУ ВО «КубГУ» _____Березовский Э.Э._______________________________
                                                                                     ФИО                                           (подпись, дата)

ОТЗЫВ

РУКОВОДИТЕЛЯ ПРАКТИКИ от ФГБОУ ВО «КубГУ»
о работе магистранта в период прохождения практики

_____________________Талалай Ирина Александровна_______________________________ 
(Ф.И.О.)

Проходил практику в период с _____по _____20__ г.

в_________ФГБОУ ВО КубГУ_______________________________________________________
(наименование организации)

в_____кафедра мировой экономики и менеджмента__________________________________
                  (наименование структурного подразделения)

в качестве  ______ассистента преподавателя_________________________________________
(должность)

Результаты работы состоят в следующем: 
	Код компетенции
	Содержание компетенции
	Планируемые результаты
	Отметка о выполнении

	ПК-6
	способность обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями
	Обзор отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования, выбранной в рамках программы магистерской подготовки
Составление рабочего плана диссертационного исследования с научным руководителем
	

	ПК-8
	способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования
	Обоснование темы магистерской диссертации, ее актуальности, степени исследования. 
Формулирование цели и задач, объекта и предмета, гипотезы исследования
	


Индивидуальное задание выполнено полностью, частично, не выполнено 

                                                                                               (нужное подчеркнуть)

Магистрант _____Талалай И.А._______________________  заслуживает оценки___________
                                       (Ф.И.О. студента)

_Березовский Э.Э, канд. экон. наук_________________________________________
           (Ф.И.О. должность руководителя практики)

                      

___________________________________________ «__»_________________20__г. 
                         (подпись)
Сведения о прохождении инструктажа по ознакомлению с требованиями 

охраны труда, проводимом руководителем практики от ФГБОУ ВО «КубГУ»

Талалай Ирина Александровна, 1996 г.



(ФИО, возраст лица, получившего инструктаж)

Березовский Эдуард Эдуардович, канд. экон. наук



(ФИО, должность руководителя практики от организации)

Инструктаж по требованиям охраны труда

перед началом работы, во время работы, в аварийных ситуациях 

и по окончании работы

	Инструктаж получен и усвоен

« ___» _____________ 20__г.


	Инструктаж проведен и усвоен

«___» _______________ 20__г.



	

	


	(подпись лица, получившего инструктаж)
	(подпись руководителя практики от 
ФГБОУ ВО «КубГУ»)


25

