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ВВЕДЕНИЕ 

 

Представления о роли и месте управления организацией, о содержании 

управленческой деятельности, методах и принципах её осуществления неод-

нократно претерпевали существенные изменения с тех пор, как управление 

стало рассматриваться как особый вид деятельности, осуществляемой в орга-

низации. Взгляды на управление развивались по мере того, как развивались 

общественные отношения, изменялся бизнес, совершенствовалась техноло-

гия производства, появлялись новые средства связи и обработки информа-

ции. 

Высокая роль прибыли в развитии предприятия и обеспечении интере-

сов его владельцев и персонала определяет необходимость эффективного и 

непрерывного управления прибылью. Управление прибылью – это процесс 

разработки и принятия управленческих решений по всем основным аспектам 

ее формирования, распределения, использования и планирования на пред-

приятии. Поэтому одной из актуальных задач современного этапа является 

освоение руководителями и финансовыми менеджерами современных мето-

дов эффективного управления формированием прибыли в процессе операци-

онной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятий. 

Центральное место в общей системе инструментов стоимости и рыча-

гов рыночной экономики занимает прибыль, поскольку финансы, кредит, це-

ны, стоимость и другие экономические рычаги прямо или косвенно связаны с 

прибылью. От прибыл и зависит ф инансовое по ложение пре дприятий, 

уро вень удовлет ворения лич ных и общест венных потреб ностей работ ников. 

Кро ме того, з а счет плате жей из приб ыли в бюджет фор мируется ос новная 

част ь ресурсов госу дарства, ре гиональных и мест ных органо в власти. 

Актуальность темы исследования заключаетс я в   рассмотре нии спе-

циф ики управле ния предпр иятием и в ыявлении проб лем в производственно-

финансовой де ятельности. 
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Объектом исследова ния являетс я финансово-экономическая деятельно-

стью предприятия ООО «ЭР КАФАРМ». 

Предметом исследования являются экономические отношения по пово-

ду финансового упр авления деятельностьью предприят ия. 

Целью написания выпускной квалификационной работы совершенст-

вование финансового управления де ятельностью предприятия ООО «ЭРКА-

ФАРМ». 

Для достиже ния постав ленной цел и выделены с ледующие задачи: 

1) рассмотреть теорет ические ас пекты финансового упра вления 

пре дприятием; 

2) проанализировать финансовое у правление деятел ьностью               

ООО «Э РКАФАРМ»; 

3) разработать ре комендации по совершенствованию финансового 

управления деятел ьностью предприятия ООО «ЭРКАФАРМ». 

Методы исс ледования:  в процессе написания работы использовались 

общелогичес кие и этические методы ( анализ и обоб щение науч ной литера-

тур ы), теорет ические  ( восхождени я от абстр актного к ко нкретному) и 

э мпирические мето ды (наблюде ние, сравне ние, измере ние). 

Теоритические и методические аспекты финансового упр авления 

де ятельность ю предприят ия изучаютс я как отечест венными, та к и зару-

бе жными спец иалистами в д анной област и, среди н их: Р. Беннет,                

Л.Н. Павлова, В. В. Ковалев, Г.В. Савицкая и друг их, а также м атериалы из 

печ атных перио дических из даний. 

Структура р аботы состо ит из введе ния, трех г лав (семи п араграфов), 

з аключения и с писка испо льзуемой л итературы. 

В первой главе представлены теоретические основы финансового управ-

ления деятельности предприятия ООО «ЭРКАФАРМ», его основные аспекты в 

современных условиях и финансовые проблемы в системе управления аптеч-

ной сети. 
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Во второй главе представлен анализ финансово-экономической дея-

тельности предприятия ООО «ЭРКАФАРМ» за период 2016-2019 гг. на ос-

новании проведения анализа имущества предприятия и источников его фор-

мирования. Производится анализ уровня финансового состоянии предпри-

ятия, финансовых результатов и рентабельности деятельности предприятия. 

Также проведен анализ платежеспособности предприятия. 

В третьей главе рассмотрены пути совершенствования системы финан-

сового управления на предприятии ООО «ЭРКАФАРМ», представлен ком-

плекс мероприятий, направленных на повышение эффективности финансово-

экономической деятельности предприятия. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы за-

ключается в возможном практическом применении в деятельности предпри-

ятия результатов анализа финансово-хозяйственной деятельности  предпри-

ятия ООО «ЭРКАФАРМ». 
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1 Теоретические ос новы финансо вого управ ления деяте льности 

пре дприятия 

 

1.1 Сущность, по нятие и зн ачение рол и финансово го управле ния 

 

В настоящее вре мя для бол ьшинства хоз яйствующих субъе ктов ак-

туа льной остаетс я проблема по вышения эффе ктивности ис пользовани я фи-

нансов ых ресурсо в. Управление ф инансами по дчиняется ф инансовой 

по литике госу дарства, и осу ществляетс я через сло жившуюся с истему от-

но шений, обус ловленную истор ическими, э кономическ ими и полит ическими 

ус ловиями. 

Управление ф инансами в ыполняет с пециальный а ппарат с по мощью 

опре деленных с пособов и мето дов, в том ч исле различ ных стимуло в и санк-

ци й. 

Можно выде лить базов ые принцип ы, на котор ых строитс я финансов ая 

система пре дприятия. О ни не завис ят от орга низационно-пр авовой фор мы, 

вида де ятельности, м асштабов де ятельности, стру ктуры капит ала. К ним 

от носят:  

– принцип э кономическо й самостояте льности хоз яйствующего 

субъе кта; 

– принцип с амоокупаемост и; 

– принцип м атериально й заинтересо ванности ме неджера в резу льтатах 

де ятельности; 

– принцип ф инансовой от ветственност и; 

– принцип ко нтроля (пре дварительно го, текуще го и после дующего);  

– пр инцип необ ходимости соз дания резер вов. 

Следуя дан ным принци пам и орга низованному ф инансовому 

ме неджменту, ко мпания смо жет добитьс я успеха н а рынке, а т акже ор-

ган изовать эффе ктивное упр авление фи нансами на пре дприятии. И напротив, 
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неэффе ктивно орг анизованное у правление ф инансами мо жет ослабит ь кон-

курент ную позици ю компании. 

Финансовое у правление, к ак и любая дру гая управл яемая систе ма, 

предпо лагает нал ичие объекто в и субъекто в управлен ия. Объект ами явля-

ютс я разнообр азные виды ф инансово-э кономическо го отношен ия. Субъ-

ект ами выступ ают организ ационные стру ктуры, котор ые реализо вывают 

упр авление. 

К объектам от носятся сле дующие три в ида финансо во-экономичес кого 

отноше ния: 

1) финансы пре дприятий; 

2) страхов ые отношен ия; 

3) государст венные фин ансы. 

В качестве субъе ктов управ ления явля ются следу ющие ор-

ган изационные стру ктуры: 

1) финансо вые службы пре дприятий; 

2) страхов ые органы; 

3) финансо вые органы; 

4) налогов ые инспекц ии. 

Позиция фир мы на рынке и р азмер её пр ибыли напр ямую завис ят от 

прав ильно орга низованного у правления ф инансами пре дприятия. 

Под управле нием финанс ами предпр иятия пони мается сово купность 

и нструменто в воздейст вия на фин ансы предпр иятия, цел ью которых я вляется 

ор ганизация р аботы комп ании в фин ансовой сфере, эффе ктивное упр авление 

иму ществом ор ганизации и е го источни ками, дост ижение пла новых по-

каз ателей деяте льности, о пределяемы х на основе професс иональных 

ко мпетенций сотру дников, требо ваний норм ативно-пра вовых актов и тео-

рет ических ко нцепций.
1
 

                                           
1
 Селезнева, Н. Н. Финансовый анализ. Управление финансами: учеб. пособие для вузов / Н. Н. Се-

лезнева, А. Ф. Ионова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010 – С. 639. 
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 Цель упра вления фин ансами пре дприятия – это м аксимизаци я прибы-

ли, р ыночной сто имости и п латёжеспособ ности (лик видности) компании д ля 

удовлет ворения интересо в собствен ников. Реа лизацию эт их целей 

осу ществляет ру ководитель ф инансового по дразделени я организа ции.
2
 

Первой цел ью являетс я максимиз ация прибы ли за перио д времени 

( год). Кажд ая компани я стремитс я максимиз ировать сво ю прибыль, поэто му 

управле ние финанс ами любого ко ммерческого пре дприятия н ацелено на 

по лучение пр ибыли. Она не только поз воляет обес печить дал ьнейшее 

раз витие пред приятия (з а счёт инвест ирования в р азличные н аправления), но 

и отр ажается сте пень эффект ивности работ ы организа ции. Увеличение дохо-

дов вл адельцев б изнеса напр ямую завис ит от роста пр ибыли. Она рассчи-

тыв ается как р азница меж ду выручко й и себесто имостью. В де нежном 

выр ажении она отр ажает резу льтаты деяте льности пре дприятия. Эф-

фе ктивность р аботы комп ании в относ ительном в ыражении о пределяетс я на 

основе по казателя ре нтабельност и, который р ассчитываетс я как соот ношение 

по лученной пр ибыли к выруч ке или дру гим показате лям (себесто имости, 

ка питалу, акт ивам и др.). 

Второй цел ью являетс я рост сто имости акц ионерного (собст венного) 

к апитала. Пуб личные пре дприятия, а кции котор ых вращаютс я на фондо вом 

рынке, з аинтересов аны в увел ичении их р ыночной сто имости или 

к апитализац ии компани и. Во-перв ых, это вл ияет на раз мер выплач иваемых 

ак ционерам ко мпании див идендов. Во- вторых, от р ыночной сто имости 

ком пании завис ит размер пр ибыли, котору ю акционер з аработает пр и прода-

же с воего пакет а акций либо в с лучае рестру ктуризации и ли банкротст ва 

компани и. Рыночна я стоимост ь акционер ного капит ала компан ии рас-

счит ывается ка к произведе ние рыночно й цены одно й акции на и х общее 

ко личество н а рынке. 

                                           
2
 Аксёнов, А. П. Экономика предприятия / А. П. Аксёнов. – М.: Кнорус, 2014. – С. 352. 
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Третья цел ь любой ко мпании – обес печение ли квидности ( платежеспо-

соб ности). Ма ксимизация пр ибыли и ры ночной сто имости ком пании тесно 

вз аимодействует с по ддержанием её л иквидности и ли платёжес пособности. 

Л иквидность – это воз можность пре дприятия с воевременно и в по лном объ-

ёме р ассчитыват ься по сво им долгам.    

Управление п латёжеспособ ностью про исходит за счет фор мирования и 

по ддержания п латёжной д исциплины ко мпании. В её ос нове лежит 

у правление деб иторской и кре диторской з адолженност ью: предвар ительный 

а нализ платё жеспособност и контраге нтов, монитор инг соблюде ния деби-

тор ами услови й по оплате от груженных то варов, фор мирование резер вов по 

просроче нным долга м и их спис ание по прошествии трёх лет, с воевременное 

по гашение собст венных дол гов, в том ч исле за счёт кре дитных ресурсо в. 

Таким образо м, организуя де ятельность, к аждое пред приятие за нимает 

опре деленную н ишу на рын ке. Как пр авило, к ре ализации н амечаются 

нес колько целе й, зависящ их от стад ии жизненно го цикла прое кта, а так же от 

внеш них и внутре нних услов ий, влияющ их на пове дение хозя йствующего 

субъе кта. Самосто ятельность в о ценке ситу аций и при нятии хозя йственных 

ре шений, ответст венность з а конечные резу льтаты выд вигают особ ые требо-

ва ния к упра влению на пре дприятии, стре мящемуся к дост ижению 

фин ансовой резу льтативност и. Финансо вый результ ат являетс я не только 

и ндикатором эффе ктивности де ятельности ор ганизацион ных, про-

из водственны х, сбытовы х и других с истем, но и о пределенны м показате лем 

возмож ностей пре дприятия с точ ки зрения пр ивлекатель ности для 

и нвесторов и собст венников. Кро ме того, ф инансовая резу льтативност ь по-

зволяет су дить о качест ве менеджме нта на пре дприятии. Эффе ктивное 

упр авление фи нансами оз начает, пре жде всего, ш ирокое их ис пользование н а 

всех ста диях процесс а воспроиз водства. 

В конечном ито ге главное в ф инансовом у правлении – принятие 

ре шений по обес печению на иболее эффе ктивного д вижения фи нансовых ре-

сурсо в между фир мой и источ никами ее ф инансирова ния, как в нешними, т ак 
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и внутр ифирменным и. Управле ние потоко м финансов ых ресурсо в, выра-

жен ных в дене жных средст вах, являетс я централь ным вопросо м в финан-

со вом менедж менте.
3
 

 

1.2 Основные ас пекты фина нсового упр авления в со временных 

э кономическ их условия х 

 

Управление ф инансами пре дприятия – о дна из важ нейших зад ач, стоя-

щи х перед люб ым бизнесо м, независ имо от фор мы его собст венности, сфер ы 

и масштабо в деятельност и. В насто ящее время у правление ф инансами 

пре дприятия – это о дно из наибо лее динамич но развива ющихся напр авлений 

пр актической де ятельности, которое пре дполагает необ ходимость 

фу ндаменталь ной подгото вки в област и экономик и предприят ия, бухгал-

терс кого учета, теор ии и практ ики управле ния финанс ами, права и 

н алогообложе ния. Данное н аправление в ключает в пер вую очеред ь обосно-

ва ние и разр аботку мето дов управле ния финансо выми ресурс ами 

предпр иятия и их источ никами. 

Составной ч астью обще й системы у правления экономическими 

про цессами является у правление ф инансами, которое пре дназначено 

э кономическо го развити я общества. О но направле но на совер шенствован ие 

системы от ношений, пр изванных нор мализовать ф инансовые ресурс ы. 

Управление ф инансами – про цесс возде йствия на ф инансовые и 

с межные эко номические и со циальные с истемы с це лью их со-

вер шенствован ия и развит ия. При это м использу ются прием ы и методы 

це ленаправле нного влия ния на объе кт для дост ижения необ ходимого ре-

зу льтата. В ф инансовой с истеме упр авление осу ществляетс я через 

фи нансовый ме ханизм с по мощью его мето дов, рычаго в, стимуло в и санк-

                                           
3
 Горфинкель, В. Я. Экономика фирмы (организации, предприятия): учебник / В.Я. Горфинкеля, Т.Г. 

Попадюк, Б.Н. Чернышева – М.: ИНФРА-М, 2014. – С. 296. 
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ци й. Оно основ ано на зна ниях эконо мических з аконов и объе ктивных 

за кономерност ях. 

В основе у правления ф инансами лежат с ледующие пр инципы: 

 демократизм в у правлении;  

 политический по дход к фин ансовым во просам; 

 оптимальное сочет ание экономических и а дминистрат ивных ме-

то дов в управле нии; 

 научность у правления; 

 согласованность це нтрализова нного, отр аслевого и 

терр иториально го управле ния; 

 ответственность в у правлении; прее мственност ь хозяйстве нных 

решен ий. 

Научный по дход являетс я необходи мым в упра влении фин ансами: то 

ест ь, при выр аботке упр авленчески х решений уч итываются, по мимо тре-

бо ваний эконо мических з аконов, резу льтаты эко номического а нализа, 

пр именяется р ациональное сочет ание экономических и а дминистрат ивных 

мето дов управлени я. Преодоле ние негати вных явлен ий происхо дит бла-

год аря введен ию в дейст вие новых ф инансовых р ычагов или мето дов, а 

так же отмены ст арых. При это м требуетс я достовер ная и свое временная 

э кономическ ая информа ция, научно обос нованные по казатели, в ысокое ка-

чест во перспект ивного и те кущего фин ансового п ланировани я. 

В управлен ии финанса ми различа ют следующ ие взаимос вязанные 

э лементы: 

– информац ию; 

– планиров ание; 

– организа цию; 

– регулиро вание; 

– контроль. 
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Финансовая и нформация и меет большое з начение дл я принятия 

ре шений над финансо выми процесс ами. Главно й ее целью я вляется досто-

верность и с воевременность и нформации, котор ая позволяет изуч ить ход 

соб ытий, расс мотреть их те нденции и з аблаговреме нно определят ь конечный 

резу льтат. Фин ансовая инфор мация предст авлена в форме бу хгалтерско й, 

статист ической и о перативной отчет ности. 

Планирование обес печивает сб алансирова нность фин ансовых, 

м атериальны х и трудов ых ресурсо в, определ яет взаимос вязь доходо в и рас-

ходо в, произво дственных и ф инансовых по казателей. О но занимает цен-

тральное место в у правлении ф инансами, т ак как планирование в ключает в 

себ я финансов ые планы все х уровней н ационально го хозяйст ва. 

Организация  оз начает сла женность, чет кость всех з веньев упр авления, 

в ысокую резу льтативност ь финансово го аппарат а, ответст венность и 

д исциплиниро ванность р аботников у правления. 

Финансовое ре гулирование пре дставляет собо й комплекс меро приятий 

на д финансов ыми ресурс ами для вы полнения п лановых за даний. Оно 

н аправлено н а предупре ждение и л иквидацию вс якого рода отр ицательных 

от клонений от н амеченного резу льтата. Оно з аключается в обес печении 

про порций и с инхронност и во всех в идах деяте льности за счет резер вных 

фондо в, сверхпл ановых фин ансовых ресурсо в, неиспол ьзованных 

асс игнований. 

 Контроль за выполнение м финансов ых планов осу ществляетс я как на 

ст адии планиро вания, так и н а стадии о перативного у правления н а всех 

уро внях хозяйст вования в про цессе форм ирования и ис пользовани я денеж-

ных фо ндов.
4
 

 В настоящее вре мя наука у правления ф инансами н аходится в 

не прерывном р азвитии, ре агируя на р азличные из менения, про исходящие во 

                                           
4
 Ковалев, В. В. Финансовый анализ, управление капиталом / В. В. Ковалев. – М.: Финансы и стати-

стика, 2016. – С. 346. 
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в нешнем мире. Ф инансовые кр изисы после дних десят илетий потребо вали 

эффект ивного и р ационально го управле ния финансо выми ресурс ами как в 

м асштабах н ационально й эконом ики, так и н а конкретно м предприят ии. Гло-

бал изация биз неса, разл ичные геопо литические проб лемы требу ют от фи-

на нсовых мене джеров пов ышенной от ветственност и за прини маемые ре-

ше ния, как стр атегическо го характер а, так и т актического, т ак как все 

ре шения связ аны с высо кими финансо выми риска ми – валют ными, 

кред итными, про центными, и нвестицион ными и др. А нализируя з арубежную 

пр актику, М. В. Ро мановский в ыделяет две мо дели управ ления кор-

пор ативными ф инансами – аутс айдорскую ( американоа нглийскую) и 

и нсайдерску ю (германо- японскую). Эт и модели от личаются дру г от друга 

р азличной це левой уста новкой, выборо м внешних источ ников финансирова-

ния и объе ктов инвест ирования. Пер вая ориент ирована в це лом на 

рас пыление ка питала, та к как владе льцами и собст венного, и з аемного 

ка питала явл яются многоч исленные дер жатели акц ий и облиг аций, котор ые 

не особо ко нтролируют де нежные пото ки предпри ятия. Данн ая модель тре-

бует н аличия в стр ане развит ых институто в финансово го и фондо вого рын-

ко в и соответст вующего за конодатель ного обеспече ния. Аутса йдерская 

мо дель наибо лее полно ре ализуется пр и стоимост ном подходе к у правлению 

кру пной компа нией, когд а все дейст вия финансо вых менеджеро в направле ны 

на макс имизацию р ыночной сто имости пре дприятия. И нсайдерска я модель 

ор иентирован а на слабое дроб ление заем ного капит ала, его ко нцентрацию 

во круг крупн ых банков. К ак правило, ко мпании, ис пользующие д анную мо-

де ль, делают а кцент на м аксимизаци ю прибыли. В н астоящее вре мя в 

крупн ых российс ких компан иях управле ние финанс ами базируетс я в боль-

ше й степени н а идеях сто имостного по дхода, в то вре мя как мел кие и 

сред ние предпр иятия часто про должают фор мулировать пр иоритетные 

ф инансовые це ли, основы ваясь на по казателях пр ибыльности. 

Рассмотрев в д анной работе во прос об упр авлении фи нансами в 

со временных ус ловиях мож но сделать с ледующие в ыводы, что в у правлении 
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ф инансами в ыделяются объе кты и субъе кты управле ния. Субъе кты управ-

ле ния финанс амии – сово купность все х организа ционных стру ктур, осу-

щест вляющих упр авление фи нансами – ф инансовый а ппарат. Отс юда следу-

ет, что без у правления ф инансами, ф инансовыми от ношениями, 

ко нкретными фор мами прояв ления кате гории фина нсов невоз можно 

разв ивать эконо мику. И ко нкретным объе ктом управ ления являетс я сфера 

фи нансовых от ношений ил и финансов ых взаимос вязей, котор ые мате-

риа лизуются в ф инансовых ресурс ах. 

Для эффект ивного фун кционирова ния систем ы управлен ия финанса ми 

предпри ятия, для р ационально го воздейст вия управл яющей систе мы на уп-

ра вляемую необ ходимо испо льзовать со временную мето дологию упр авления 

фи нансами, ос нованную н а определе нных принц ипах. 

 

1.3 Финансовые проб лемы в систе ме управле ния аптечно й сети 

 

Эффективная то варопровод ящая цепоч ка учитывает э кономическ ие 

интерес ы всех вхо дящих в неё субъе ктов, при это м управлен ие товарны м по-

током ост аётся за ф армпроизво дителем. Это поз воляет ему з начительно 

у величить пр ибыльность собст венных ком мерческих о пераций и у простить 

з адачу поддер жания налич ия препарато в у всех субъе ктов фармр ынка. 

Актуальность д анной проб лемы говор ит о сложност ях, с которы ми 

сталкив аются мног ие фармкомпании при построе нии модели р аботы с ап-

теч ными сетям и. Можно з аметить, что вес ь перечень эт их сложносте й проис-

тек ает из нес кольких ис ходных проб лем, и что фармпроизводитель при раз-

работке гр амотной систе мы товарод вижения способе н их решит ь.  

Сотрудничество с ф армкомпани ями при ре ализации прое кта по 

опт имизации то варопровод ящей цепоч ки, а также р абота с сотру дниками, 

от ветственны ми за взаи модействие с а птечными сет ями (руково дителями 

а птечного н аправления, ре гиональным и менеджер ами и т.д.), поз воляет 
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выя вить несколько об щих пробле м, которые ус ложняют за дачу продв ижения 

тов аров фармпро изводителя в а птечных сет ях. 

Таких проб лем достаточ но много, но всё и х множество мо жно обоб-

щит ь одним по нятием – «недостаток р ыночной вл асти». Это приво дит к 

слож ности: 

– «входа» в а птечную сет ь (в том ч исле высоку ю стоимост ь входа); 

– управлен ия продажа ми на всём прот яжении тов аропроводя щей це-

почк и; 

– планиров ания точно го объёма про даж. 

Между тем, м ногочислен ные негати вные прояв ления недост атка ры-

ноч ной власти пр и управлен ии товаропро водящей це почкой, яв ляются 

тол ько следст вием исход ных пробле м, таких к ак: 

– отсутств ие системно го подхода пр и управлен ии товаропро водящей 

це почкой; 

– непонима ние величи ны своей р ыночной си лы и инстру ментов её 

у величения; 

– отсутств ие чёткого по нимания сотру дниками фар мкомпании ло гики 

аптеч ного бизнес а; 

– неправил ьная систе ма мотивац ии. 

Рассмотр им эти пун кты более по дробно. 

1) отсутсвие с истемного по дхода. 

Проявлением отсутствия с истемного по дхода при у правлении 

то варопровод ящей цепоч кой являются с ледующие фе номены: 

– сотрудни ки фармком паний часто не з нают (или не по нимают) 

вз аимосвязь ме жду подраз делениями с воей компа нии, работ ающими с 

р азличными се гментами ф армрынка. В резу льтате чего по дразделени я одной 

ко мпании могут о дновременно в ыполнять пр ямо противо положные 

де йствия; 

– выполнен ие отдельн ых решений без по нимания то го, как это 

с кажется, н а всей тов аропроводя щей цепочке. 
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Классическим про явлением пос леднего фе номена явл яется отсутствие 

у многих ф армпроизво дителей экономически обос нованной це новой по-

лит ики, внятно й логики р аспределен ия товара между дистр ибьюторами и 

а птечными сет ями (особе нно это кас ается отечест венных ком паний, хот я 

встречаетс я и у инорстр анных произ водителей). Пр ичем эти не достатки 

мо гут спокой но игнориро ваться сотру дниками фар мкомпаний н а всех 

уро внях управ ления. Меж ду тем, эт и факторы обус лавливают воз никновение 

сер ьезных рыноч ных пробле м приводящ им к: 

– дефектуре у от дельных уч астников р ынка; 

– возникно вению непл атежей меж ду субъект ами фармры нка; 

– появлени ю на рынке то варов с «корот ким» сроко м годности; 

– снижению пр ибыльности ко ммерческих о пераций 

фар мпроизводите ля и всех субъе ктов товаро проводящей це почки; 

– уменьшен ию рыночно й власти ф армпроизво дителя и т. д. 

2) непонимание ве личины свое й рыночной с илы и инстру ментов её 

у величения. 

Рыночная с ила – это по нятие, отр ажающее, кто из уч астников с делки в 

бо льшей мере о пределяет ус ловия её з аключения. Нес мотря на то, что в 

по вседневной професс иональной ле ксике это по нятие испо льзуется 

дост аточно ред ко, нам пре красно пон ятно, что и меется в в иду когда го ворят: 

рыно к покупате ля или рыно к продавца, р ынок работо дателя или р ынок ра-

бот ника, рыно к аптечных сете й или рыно к фармпроиз водителей. С итуация, 

ко гда две сторо ны одинако во заинтересо ваны в сотру дничестве мо жно на-

зват ь идеально й и поэтому встреч ается она кр айне редко в н ашем не-

иде альном мире. 

В случае ес ли рыночные с илы неравн ы, сделка з аключается то гда, и 

тол ько тогда, ко гда эти си лы выравни ваются. Су ществует м ножество 

с пособов выр авнивания р ыночных си л, простей шим из котор ых являютс я 

деньги. Т.е. ес ли у одно из уч астников с делки рыноч ная сила в ыше, то чтоб ы 

предлагае мые услови я сделки дру гим участн иком стали е му интерес ными, 
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нужно пре дложить ему до полнительну ю выгоду, н апример, де ньги. В случ ае 

фармпро изводителя м ы подразуме ваем маркет инговые вы платы аптеч ным 

сетям. 

Однако это тупиковое развитие ситуации, поскольку каждый платеж 

увеличивает рыночную власть той части сделки, которая первоначально име-

ла большую рыночную власть. Сегодня мы можем наблюдать результаты 

этой «стратегии», бюджеты на продвижение и включение препарата в ассор-

тимент крупных аптечных сетей постоянно увеличиваются без заметного 

увеличения продаж.
5
 

Кроме того, когда один из участников соглашения уверен, что обладает 

такой властью, то эта рыночная власть увеличивается. Такая ситуация может 

возникнуть из-за недостатка информации о рыночных силах участников 

транзакции (и в отсутствие эффективной системы сбора и обработки данных 

чрезвычайно сложно определить свою рыночную власть). 

3) отсутствие чёткого понимания сотрудниками фармкомпании логики 

аптечного бизнеса. 

Сотрудники фармацевтических компаний и аптечных сетей говорят на 

разных языках. Они используют разные экономические термины, они стре-

мятся к разным целям. Хотя никаких существенных мер для изменения сло-

жившейся ситуации не предпринимается. В результате сотрудники фарма-

цевтической компании сталкиваются с невозможностью убедительно проде-

монстрировать (или не могут) экономические преимущества сети аптек при 

работе с фармацевтическими препаратами фармацевтических компаний, что 

значительно снижает прибыльность коммерческих операций. Справедливо-

сти ради следует отметить, что иногда сотрудникиаптечной сети сами не по-

нимают, что им нужно и что зарабатывает аптечная сеть. Каждый сотрудник 

фармкомпании должен иметь понимание логики аптечного бизнеса не мень-

                                           
5
 Трутаев, А. Ю. Приоритетные направления совершенствования процессов управления финансовой 

устойчивостью организации // Вестник научных конференций / А. Ю. Трутаев. –  2018. – № 5-2 (33). – 

С. 109-112. 
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ше, чем навык продаж. Зная особенности организации бизнес процессов сети, 

он может ясно показать как препараты его компании влияют на их прибыль-

ность. 

4) неправильная система мотивации. 

Реализация всех перечисленные выше пунктов не будет иметь значе-

ния, если оставить без изменения систему мотивации в фармкомпаниях. План 

продаж в упаковках вызывает у сотрудников фармкомпаний желание «затол-

кать» в сеть как можно больше упаковок в отчётном периоде невзирая на то 

по какой цене (с какой скидкой) с какой отсрочкой платежа и какие в аптеч-

ной сети будут сформированы товарные запасы.  

Таким образом, сама система мотивации фармпроизводителя подталки-

вает сотрудников к созданию перекосов рынка, снижению прибыльности 

коммерческих операций, снижению рыночной силы производителя. 
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2 Практические аспекты финансово-экономической деятельности 

предприятия (на примере предприятия OOO «ЭРКАФАРМ») 

 

2.1  Экономическая характеристика OOO «ЭРКАФАРМ» 

 

Объектом исследования является ООО «ЭРКАФАРМ». Группа компа-

ний «ЭРКАФАРМ» – один из лидеров фармацевтического рынка России, бы-

ла основана в 1994 году. «ЭРКАФАРМ» сегодня – это 1 400 аптек в 8 Феде-

ральных округах РФ. Предприятие является юридическим лицом, обладает 

имуществом на праве собственности, имеет самостоятельный баланс, расчет-

ный счет в Сбербанке. Место нахождения офиса: город Краснодар, 

ул.Старокубанская 123/1. 

Уставной капитал предприятия составляет 11 млн. р., и до настоящего 

времени сумма уставного капитала не изменилась
6
. 

«ЭРКАФАРМ» предоставляет лекарственные препараты по низким, 

социально ориентированным ценам и только высокого качества. В этом за-

ключается основное направление аптечной сети «ЭРКАФАРМ». 

Сегодня «Эркафарм» стоит в рейтинге быстрорастущих компаний 

журнала РБК. Среднегодовой рост его выручки за последние три года соста-

вил 40%, выручка в прошлом году достигла 42 млрд. р. Как заявили журналу 

РБК в компании, в 2018 году выручка составит не менее 60 млрд. р., а доля 

на рынке – более 8%. В этом году «Эркафарм» запускает производство ле-

карств под собственными торговыми марками – как рассказали журналу РБК 

в компании, к 2020 году доля этого бизнеса должна составить не менее 5% от 

оборота. 

Для поддержания низкого уровня цен в аптеках сети ООО «ЭРКА-

ФАРМ» используются большие объемы заказов, которые дают возможность 

                                           
6
 Устав Общества с ограниченной ответственностью «ЭРКАФАРМ» (третья редакция). Утвержден 

решением внеочередного общего собрания участников. Протокол №1 от «30» марта 2019 г. 
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сети договариваться о прямых поставках от производителей и их официаль-

ных дилеров на лучших условиях.  

«ЭРКАФАРМ» – это более 15 тысяч наименований лекарств и средств 

медицинского назначения, в том числе, диагностического оборудования, 

средств гигиены, биологически активных добавок, детского питания и лечеб-

ной косметики. Ежемесячно аптеки компании обслуживают более 6 миллио-

нов покупателей. Для удобства населения работает справочная служба сети. 

Позвонив по телефону 8(861)457-24-14, можно получить информацию о на-

личии препаратов и адрес ближайшей аптеки. В случае отсутствия нужного 

лекарства, его можно заказать и получить в кратчайшие сроки. 

Аптеки сети «ЭРКАФАРМ» оборудованы в соответствии с необходи-

мыми фармацевтическими стандартами. Они отличаются максимальным 

удобством для покупателей и простой, понятной выкладкой товаров. Весь 

персонал аптек – дипломированные, высококвалифицированные  фармацев-

ты и провизоры, предоставляющие профессиональные консультации по пре-

паратам,медицинской технеке и медицинскому оборудованию. 

Все аптеки ООО «ЭРКАФАРМ» имеют удобное расположение в мес-

тах с большим пешеходным трафиком, вблизи остановочных комплексов, в 

спальных районах. Все аптеки сети обозначены фирменными запатентован-

ными знаками, такими как «Доктор Столетов», «Озерки», «Аптека№1», «Су-

перАптека», «Хорошая Аптека», «СамсонФарма». 

Основными видами деятельности предприятия являются: 

– закуп и реализация медикаментов и изделий медицинского назначе-

ния населению и лечебно-профилактическим учреждениям; 

– получение, хранение, отпуск и использование для приготовления ле-

карственных форм препаратов списка ПККН и списка психотропных лекар-

ственных средств; 

– получение, хранение и реализация дистиллированной воды; 

– изготовление фитопрепаратов (чаев, сборов, настоев, отваров); 

– изготовление, закуп и реализация гомеопатических препаратов. 
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Предприятие самостоятельно определяет систему оплаты труда, мате-

риального стимулирования и социальной защиты своих работников. 

Для выполнения уставных целей предприятие имеет право: 

– создавать отделы, аптечные пункты, аптечные магазины и другие 

обособленные подразделения, утверждать положения и принимать решения 

об их ликвидации; 

– приобретать или арендовать основные и оборотные средства за счет 

имеющихся у него финансовых ресурсов, временной финансовой помощи и 

полученных на эти цели ссуд и кредитов в банке, в том числе в валюте; 

– осуществлять внешнеэкономическую деятельность в рамках законо-

дательства РФ; 

– осуществлять все виды коммерческих сделок путем заключения пря-

мых договоров, а также через товарные биржи и другие посреднические ор-

ганизации; 

– планировать свою деятельность и определять перспективу развития, 

исходя из спроса потребителей. 

Предприятие обязано: 

– нести ответственность в соответствии с законодательством РФ за на-

рушение договорных, кредитных, расчетных и налоговых обязательств, про-

дажу товаров, использование которых может принести вред здоровью насе-

ления; 

– возмещать ущерб, причиненный нерациональным использованием 

земли и других природных ресурсов; 

– обеспечивать своим работникам безопасные условия труда и нести 

ответственность в установленном законодательством порядке за ущерб, при-

чиненный их здоровью и трудоспособности; 

– осуществлять оперативный и бухгалтерский учет результатов хозяй-

ственной и иной деятельности. 

Компания в полном объеме использует передовые технологии в облас-

ти Интернета, как для взаимосвязи внутри организации, для всех сотрудни-
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ков, так и для контактов с представителями внешней среды, например, с кли-

ентами. Задача персонала включает в себя составление регулярных отчетов, 

бюджета, текстовой информации. 

В деятельности компании ООО «ЭРКАФАРМ» применяется планиро-

вание с разделением планов по кварталам. Данный вид планирования не яв-

ляется жестким и может быть откорректирован. Активно разрабатывается 

план по открытию новых торговых точек. 

Налажено четкое распределение ресурсов между существующим биз-

несом и вновь открываемыми объектами. Все работы ведутся с составлением 

смет по жесткому графику. Существует вознаграждение сотрудников за вы-

полнение и перевыполнение планов по реализации. 

По розничным продажам установлены целевые показатели, с которыми 

сопоставляются результаты деятельности. 

Для планирования расходов компании составляется ежегодный бюджет 

с последующей ежемесячной корректировкой. 

Штатная численность персонала офиса – 25 человек, в том числе: 

 директор – 1 человек; 

 сотрудники отделов – 23 человека; 

 уборщица – 1 человек. 

Текучесть кадров отсутствует, что говорит не только о материальной, 

но и моральной удовлетворенности персонала. Отсутствие межличностных 

конфликтов среди сотрудников говорит о благоприятной корпоративной ат-

мосфере, созданной руководством аптеки. 

В компании разработаны должностные инструкции. В самом общем 

виде обязанности сотрудников регламентируются приказами Минздрава РФ, 

текст которых имеется в каждой из аптек. В аптеках в основном работают 

женщины. Мужчины составляют менее 1%. Средний возраст сотрудников 30-

40 лет. На сегодняшний день текучесть кадров составляет 0,15%, что являет-

ся крайне низким показателем для фармрынка. 
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2.2 Анализ финансового состояния предприятия 

 

Анализ финансового состояния предприятия – одно из важнейших ус-

ловий успешного управления финансами организации. Финансовое состоя-

ние организации характеризуется совокупностью показателей, отражающих 

процесс формирования и использования его финансовых средств. 

Анализ финансового состояния базируется на данных финансовой от-

четности (бухгалтерского учета), расчета и сопоставления большого количе-

ства показателей и коэффициентов. Бухгалтерская отчетность состоит из об-

разующих единое целое взаимосвязанных документов: бухгалтерского ба-

ланса, отчета о финансовых результатах, других отчетов и пояснений к ним. 

Бухгалтерская отчетность дает достоверное и полное представление об иму-

щественном и финансовом положении предприятия, а также финансовых ре-

зультатах его деятельности. 

Анализ финансового состояния предприятия включает как анализ по-

зиций актива и пассива баланса, так и расчеты большого числа относитель-

ных показателей – коэффициентов. Для того, чтобы определить меры по ук-

реплению или выходу из критической финансовой ситуации предприятию 

необходим анализ финансового состояния, который выявит сильные и сла-

бые стороны финансового состояния предприятия. 

Цель изучения финансового состояния предприятия состоит в изыска-

нии дополнительных фондов денежных средств для наиболее рационального 

и экономического ведения хозяйственной деятельности. Хорошее финансо-

вое состояние - это устойчивая платежная готовность, достаточная обеспе-

ченность собственными оборотными средствами и эффективное их исполь-

зование с хозяйственной целесообразностью, четкая организация расчетов, 

наличие устойчивой финансовой базы. Неудовлетворительное финансовое 

состояние характерно неэффективным размещением средств, их иммобили-

зацией, плохой платежной готовностью, просроченной задолженностью пе-

ред бюджетом, поставщиками и банком, недостаточно устойчивой реальной 
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и потенциальной финансовой базой, обусловленной неблагоприятными тен-

денциями в производстве. 

На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются 

управленческие решения. Финансовый анализ предшествует решениям и 

действиям, обосновывает их и является основой научного управления пред-

приятием, обеспечивает его эффективность и объективность. Для управления 

на предприятии нужно иметь полную и правдивую информацию о текущей 

деятельности предприятия, ходе выполнения планов.  

Финансовое состояние предприятия характеризуется размещением и 

использованием средств (активов) и источниками их формирования (пасси-

вами). Эти данные находятся в бухгалтерском балансе. Для общей оценки 

динамики финансового состояния предприятия следует сгруппировать статьи 

баланса в отдельные группы, по признаку ликвидности (статьи актива) и 

срочности обязательств (статьи пассива)
7
. На основе агрегированного (срав-

нительного аналитического) баланса осуществляется анализ структуры иму-

щества и источников средств предприятия. 

Благодаря сравнительному анализу активов и пассивов упрощается ра-

бота по выполнению горизонтального и вертикального анализа основных 

финансовых показателей предприятия.  

Вертикальный анализ демонстрирует структуру средств предприятия и 

их источников. Важно отметить две главные особенности, обославливающие 

необходимость и рациональность выполнения вертикального анализа: 

 переход к относительным показателям дает возможность проводить 

межхозяйственные сравнения экономического потенциала и результатов дея-

тельности предприятий, различающихся по величине используемых ресурсов 

и другим объемным показателям; 

 относительные показатели в определенной степени ослабляют нега-

тивное давление инфляционных процессов, которые могут существенно ис-

                                           
7
 О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ (ред. от 04.11.2014 г.). 
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кажать абсолютные показатели финансовой отчетности и тем самым затруд-

нять их сопоставление в динамике. 

Для определения абсолютных приращений и темпов роста, которые 

нужны для характеристики финансового состояния организации необходим 

горизонтальный или динамический анализ. Динамика стоимости имущества 

предоставляет дополнительную информацию, помимо финансовых результа-

тов, о финансовой мощи предприятия и его возможностях. Рассмотрим таб-

лицу 1 – горизонтальный анализ совокупных . 

Таблица 1 представляет собой частичный баланс для компании «ЭР-

КАФАРМ» в течении 4 лет. Стоит рассмотреть причины, по которым проис-

ходит изменение, что позволит понять тенденции, которые сформировались в 

компании. Для начала можно отметить, что 2019 г. произошел существенный 

прирост основных средств, а удельный вес в структуре активов составил 

14%, что является максимальной величиной за исследуемые года.  

В оборотных активах запасы на протяжении 4 лет занимали домини-

рующее значение и удельный вес в структуре (671966, 349945, 338960, 

250549 за 2019 г., 2018 г., 2017 г. и 2016 г. соответственно), их вес колеблется 

в районе 9% от всех текущих активов.  

Дебиторская задолженность в 40% в данной структуре и колеблется от 

года к году, также как и денежные средства 0,53% в 2019 году по сравнению 

с предыдущим 2018 годом, где удельный вес в активах составлял 0,73%. 

Удельный вес составляет не более 0,94% в структуре капитала. 

В заключении, можно отметить, что структура активов сети ООО «ЭР-

КАФАРМ» является частично успешной, потому что присутствует высокая 

доля оборотных средств. Если доля оборотных средств выше основных акти-

вов, то, по мнению аналитиков, это лучше,чем чрезмерная доля оборотных 

активов. Тогда структура капитала будет считаться иррациональной. В на-

шем случае структура активов составила  50% в 2019 г., что является, скорее 

всего, удовлетворительным и рациональным.  



 

 

 

 

 

 

Таблица 1 – Горизонтальный анализ совокупных активов
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Внеоборот-

ные активы 
1 508 867 38,38 1 510 674 44,51 1 737 577 35,37 3 592 824 50,09 1807 100,12 6,13 226903 115,02 -9,15 1 855 247 206,77 14,72 

Основные 

средства 
316 910 8,06 318 620 9,39 356 696 7,26 1 024 981 14,29 1710 100,54 1,33 38076 111,95 -2,13 668 285 287,35 7,03 

Финансовые 

вложения 
1 188 273 30,22 1 188 271 35,01 1 367 681 27,84 2 354 123 32,82 -2 100,00 4,79 179410 0,00 -7,18 986 442 172,13 4,98 

Оборотные 

активы 
2 422 672 61,62 1 883 117 55,49 3 175 506 64,63 3 580 030 49,91 -539555 77,73 -6,13 1292389 168,63 9,15 404 524 112,74 -14,72 

Запасы 250 549 6,37 338 960 9,99 349 945 7,12 671 966 9,37 88411 135,29 3,61 10985 103,24 -2,86 322 021 192,02 2,25 

Дебиторская 

задолжен-

ность 

1 493 155 37,98 631 594 18,61 2 768 248 56,34 2 866 968 39,97 -861561 42,30 -19,37 2136654 438,30 37,73 98 720 103,57 -16,37 

Денежные 
средства и 

денежные 

эквиваленты 

36 835 0,94 38 952 1,15 35 680 0,73 38 329 0,53 2117 105,75 0,21 -3272 91,60 -0,42 2 649 107,42 -0,19 

Всего акти-

вов 
3 931 539 100,00 3 393 791 100,00 4 913 083 100,00 7 172 854 100,00 -537748 86,32 0,00 1519292 144,77 0,00 2 259 771 145,99 0,00 
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 Анализ финансовой устойчивости ООО «ЭРКАФАРМ» начинается с 

проверки обеспеченности запасов и затрат источниками формирования, по-

этому, чтобы определить финансовую устойчивость предприятия, необходи-

мо сделать соотношение величин собственных и заемных источников их 

формирования и стоимость материальных оборотных средств. 

Выделяют 4 типа финансовой устойчивости: 

 абсолютная устойчивость – излишек источников формирования за-

пасов и затрат (встречается крайне редко);  

 нормальная – запасы и затраты обеспечиваются суммой собствен-

ных средств; 

 неустойчивое состояние − запасы и затраты обеспечиваются за счет 

собственных и заемных средств; 

 кризисное состояние − запасы и затраты не обеспечиваются источ-

никами формирования, предприятие находится на грани банкротства. 

Доля заемных средств является основным показателем, который влияет 

на финансовую устойчивость. Для того, чтобы финансовая устойчивость бы-

ла нормальной, необходимо, чтобы доля заемных средств была меньше поло-

вины средств компании. Также для многих различных отраслей нормальная 

доля заемных средств может колебаться. Так, например, для торговых ком-

паний с большими оборотами она значительно выше. 

Коэффициент финансовой устойчивости может быть даже отрицатель-

ным. Такие показатели говорят о том, что пора бить тревогу, иначе на гори-

зонте появится банкротство. Ну и, наконец, если коэффициент оказался по-

ложительным, внимательно проанализируйте его величину. Ведь кратко-

срочные обязательства на то и краткосрочными – быстро меняются. Если ко-

эффициент показывает совсем небольшую разницу между активами и обяза-

тельствами, возможно, следует повременить с дальнейшими кредитами и 

займами, чтобы не оказаться в сложной ситуации.  
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Для анализа финансовой устойчивости используется аналитическая 

таблица 2. 

 

Таблица 2 – Анализ финансовой устойчивости ООО «ЭРКАФАРМ», тыс. р.
9
 

Показатели 

На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2017 г. 

На 31 

декабря 

2018 г. 

На 31 

декабря 

2019 г. 

Изменение 

2017/2016 г. 

Изменение 

2018/2017 г. 

Изменение 

2019/2018 г. 

Капитал и резервы 810148 1043287 1222410 1876354 233139 179123 653944 

Внеоборотные активы 1508867 1510674 1737577 3592824 1807 226903 1855247 

Наличие собственных 

оборотных средств 
-698719 -467387 -515167 -1716470 231332 -47780 -1201303 

Долгосрочные креди-

ты и заемные средства 
872956 806564 2175415 1962648 -66392 1368851 -212767 

Наличие собственных 

и долгосрочных заем-

ных источников фор-

мирования запасов 

174237 339177 1660248 246178 164940 1321071 -1414070 

Краткосрочные креди-

ты и заемные средства 
2248435 1543940 1515258 3333852 -704495 -28682 1818594 

Общая величина ос-

новных источников 

формирования запасов 

и затрат 

2422672 1883117 3175506 3580030 -539555 1292389 404524 

Общая величина запа-

сов и затрат 
250587 339089 350162 673952 88502 11073 323790 

Излишек(+) или не-

достаток(-) собствен-

ных оборотных 

средств 

-949306 -806476 -865329 -2390422 142830 -58853 -1525093 

Излишек или недоста-

ток собственных и 

долгосрочных заем-

ных источников фор-

мирования запасов и 

затрат 

1123543 1145653 2525577 2636600 22110 1379924 111023 

Излишек или недоста-

ток общей величины 

основных источников 

формирования запасов 

и затрат 

2172085 1544028 2825344 2906078 -628057 1281316 80734 

Тип финансовой ус-

тойчивости 
Нормальная устойчивость 
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При определении типа финансовой устойчивости применяются сле-

дующие неравенства:  

ЕС ≥ О – абсолютная устойчивость; 

ЕТ ≥ О – нормальная устойчивость; 

ЕО ≥ О – неустойчивое состояние; 

ЕО < О – кризисное состояние. 

Таблица 2 показывает, что финансовая устойчивость у предприятия 

ООО «ЭРКАФАРМ» нормальная. Источниками такой устойчивости могут 

быть: 

 нормальная платежеспособность; 

 рациональное использование заемных средств; 

 высокая доходность текущей деятельности. 

Рентабельность предприятия используется с целью понимания эффек-

тивности деятельности предприятия, оптимального использования капитала, 

дает возможность осуществить оценку финансового состояния, предприятия, 

составить перспективные планы развития компании, выявить резервы роста. 

Показатель рентабельности более точно определяет уровень стабильности и 

поступательного развития организации, чем прибыль, полученная предпри-

ятием от ведения деятельности. 

Рентабельность предприятия расситывается как соотношение прибыли 

и затрат. Руководитель любой компании для оценки рентабельности пред-

приятия часто анализирует и сравнивает эффективность деятельности собст-

венного предприятия с результативностью компаний других аптечных сетей 

– конкурентов. 

Формула расчета рентабельности производства имеет следующий вид: 

 

                           Rпроизв = 
  

        
                                                           (1) 
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где 

Rпроизв  рентабельность производства; 

ОФ  средняя для расчетного периода стоимость основных производствен-

ных фондов; 

ОбС  средняя стоимость оборотных средств.  

Более наглядно рентабельность предприятия представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Рентабельность предприятия ООО «ЭРКАФАРМ»
10

 

Финансовый показатель 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 

Рентабельность продаж (прибыли от 

продаж в каждом рубле выручки),% 
8,9 5,3 3,3 0,8 

Рентабельность собственного капита-

ла,% 
26,2 22,3 27,0 4,5 

Рентабельность активов,% 5,4 6,9 6,7 1,2 

 

 Для расчета рентабильности использовались следующие формуды: 

1) рентабельность продаж: 

 

                    РП = 
ЧП

выручка     
                                                                    (2) 

 

где 

РП  рентабельность продаж; 

ЧП  чистая прибыль. 

2) рентабельность собственного капитала: 

 

    Ксоб.кап. = 
ЧП

СКр 
                                                                     (3) 
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где 

Ксоб.кап.  рентабельность собственного капитала; 

ЧП  чистая прибыль; 

СКср.  средняя величина собственного капитала 

По таблице 3 можно сделать следующие выводы: 

 в 2019 году показатель рентабельности продаж сократился на 2,5% 

по сравнению с предыдущим годом; 

 в 2019 году сильно сократилась рентабельность собственного капи-

тала по сравнению с предыдущими годами; 

 также снизилась рентабельность активов ( на 4,2%, 5,7%, 5,5% в 

2016, 2017 и 2018 годах соответсвенно). 

Падение рентабельности предприятия обусловлено повышением затрат 

на производство продукции. Поскольку выросла себестоимость, значит необ-

ходимо повышать цену единицы товара или увеличить объем продаж. Также 

необходимо изучить возможности снижения затрат на производство или 

управленческих расходов. 

 

2.3 Анализ системы управления доходами и расходами предприятия 

 

Главной целью деятельности любого коммерческого предприятия яв-

ляется получение прибыли, которая составляет разницу между доходами и 

расходами, то есть часть выручки за вычетом затрат: материальных, денеж-

ных, трудовых, затрат на производство и реализацию продукции. Для эффек-

тивного развития и функционирования предприятия, прежде всего, нужна ус-

тойчивость денежной выручки, достаточной для расплаты с поставщиками, 

кредиторами, своими работниками, государством. 

Увеличение экономических выгод после поступления активов (денеж-

ных средств или другого иного имущества), а также погашение обязательств 
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является доходами организации, которые приводят к увеличению капитала 

этого предприятия, за исключением вкладов собственников. 

Не признаются доходами организации:  

 суммы НДС; 

 акцизов; 

 налога с продаж и иных обязательных платежей, а также суммы аван-

сов в счет оплаты продукции, задатка, суммы в погашение кредита, займа. 

Методы управления доходами (также известные как управление при-

былью или ценообразование в реальном времени) представляют собой опти-

мизационную модель, основанную на прогнозировании спроса для рыночных 

микросегментов. 

Управление доходами – экономическая техника, нацеленная на опреде-

ление наилучшей ценовой политики для оптимизации дохода предприятия на 

основе определения поведения спроса. 

Метод управления доходами максимизирует два источника доходов: 

объем и цена на единицу производимых услуг. Оптимизация цены – основа 

метода управления доходами – менять цены в зависимости от спроса. 

Эффективной ценой является цена, которая удовлетворяет не только 

интересы продавца, но интересы покупателя. Когда речь идет о предприятии, 

уже работающем на рынке, для него не стоит задача расчета цены, его ме-

неджмент будет решать вопросы оптимизации ценовой политики, повыше-

ния доходов. Но каждая новая фирма неизбежно задается вопросом, какую 

же цену необходимо устанавливать. Расчетных методов известно немного. К 

аналоговым методам относятся методы низких и высоких цен. 

Метод низких цен предусматривает, что предприятие отслеживает це-

новую политику конкурентов и опирается на нее при выборе своей стратегии 

выхода на рынок. При этом оно устанавливает цены ниже, чем у конкурен-

тов. Этот метод действует в условиях эластичного спроса на товары или ус-

луги. Рынки с эластичным спросом отличаются тем, что даже небольшое из-
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менение цены вызывает существенное изменение спроса. Если спрос эласти-

чен, то, снизив цену, фирма сумеет получить дополнительный доход от уве-

личения оборота. Если спрос не эластичен, наблюдается обратный процесс: 

снижение цены ведет к падению общих доходов. 

 Метод высоких цен противоположный предыдущему. Он состоит в ус-

тановлении более высоких цен, чем у основных конкурентов. При этом ре-

шившаяся на это фирма в своей рекламной политике неизменно подчеркива-

ет свои эксклюзивные преимущества. А поскольку качество в представлении 

потребителя прочно ассоциируется с ценой, то такая тактика имеет шансы на 

успех. В то же время эта политика ограничена в применении, так как потре-

битель не всегда считает, что высокие цены оправданы. Сравнивая завышен-

ные цены с предложениями других фирм аналогичного класса, клиент, ско-

рее всего, предпочтет не переплачивать. 

Уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (де-

нежных средств или другого иного имущества), а также возникновение обя-

зательств, которые влекут к уменьшению капитала данной организации, за 

исключением уменьшения вкладов по решению участников, является рахо-

дами организации. 

Практически все руководители предприятий используют какую-нибудь 

«особенную» систему управления затратами (СУЗ), дающую некий резуль-

тат. 

Итак, основная цель построения СУЗ не сводится к ограничению и 

контролю расходов — она заключается в оптимизации затрат для получения 

предприятием заданного результата.
11

 

Эта задача и определяет основные блоки системы: 

 формализация стратегии и целей предприятия; 

 описание организационно-функциональной структуры; 

 классификатор затрат, основанный на формализованных принципах; 
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 Холт, Р. Н. Основы финансового менеджмента / Р. Н. Холт. – М.: Дело Лтд., 2014. – С. 128. 
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 нормативная документация (анализ потребительских качеств, стои-

мости и целевой аудитории), стандарты бизнес-процессов и т. д.; 

 методики калькулирования себестоимости продукции; 

 принципы научного нормирования затрат; 

 учет и анализ расходования средств; 

 мотивация (система поощрений и наказаний). 

В современных условиях рыночной экономики получение прибыли яв-

ляется необходимостью для всех коммерческих организаций и предприятий, 

так как это способствует их успешному существованию, ведь прибыль явля-

ется источником финансовых ресурсов для их развития. Сущность прибыли:  

 прибыль – измеритель результатов деятельности компании, а также 

источник собственных финансовых ресурсов для предприятия, критерий эф-

фективности финансово-хозяйственной деятельности; 

 выполняет стимулирующую функцию. Ведь в увеличении прибыли 

заинтересованы как владельцы, так и работники; 

 ожидаемая прибыль является ориентиром для дивидендной и инве-

стиционной политики; 

 прибыль также является источником формирования бюджетов го-

сударства (за счет налоговых поступлений).  

Прибыль предприятия подразделяется на несколько видов:  

 валовая прибыль представляет собой разность между выручкой 

(полученной от реализации продукции, предоставления работ, услуг) и про-

изводственной себестоимостью (работ, услуг); 

 прибыль от продаж показывает конечный результат производствен-

ной или операционной деятельности и представляет собой разность валовой 

прибыли, управленческих и коммерческих расходов, или как разность чистой 

выручки и себестоимостью реализованной продукции; 
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 прибыль до налогообложения представляет собой итог хозяйствен-

нофинансовой деятельности. Данный показатель рассчитывается как сумма 

прибыли от продаж с прочими доходами за вычетом прочих расходов; 

 чистая прибыль – это прибыль за вычетом текущего налога на при-

быль. В чистой прибыли также учитываются изменения отложенных налого-

вых активов и обязательств. 

Вместе с деятельностью по реализации продукции, выполнению работ 

и услуг предприятия имеют другие финансовые и хозяйственные операции и, 

как следствие, прочие доходы и расходы. 

Доходы и расходы могут отображаться в Отчете о прибылях и убытках 

разными способами и в зависимости от их характера, условий осуществления 

и направлений деятельности организации подразделяются на несколько ви-

дов. 

В таблице 4 представлены данные о финансовых результатах за        

2016-2019 года. 

Проанализировав таблицу 4, можно сделать вывод, что: 

 выручка от продаж с каждым годом увеличивалась, в 2019 году по 

сравнению с предыдущим годом выросла почти в 3 раза. Росту выручки по-

способствовала более низкая сумма налогов; 

 прибыль (убыток) от продаж с каждым годом уменьшалась в сред-

нем на 26%; 

 прибыль (убыток) до налогооблажения, также как и налоги колеб-

лются в течение всего исследуемого периода; 

 чистая прибыль с 2016 по 2018 года увеличивалась, в 2019 году рез-

ко пошла на спад. 



 

 

 

 

 

 

Таблица 4 – Финансовые результаты предприятия ООО «ЭРКАФАРМ»
12

 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Изменения 

2017/2016 гг. 

Изменения 

2018/2017 гг. 

Изменения 

2019/2018 гг. 

абсолютная 

величина, р. 
% 

абсолютная 

величина, р. 
% 

абсолютная 

величина, р. 
% 

Выручка от 

продаж, р. 
2726704 3346100 4083043 11487273 619396 22,72 736943 22,02 7404230 181,34 

Полная себе-

стоимость, р. 
1741246 2205094 2677501 9669712 463848 26,64 472407 21,42 6992211 261,15 

Прибыль (убы-

ток) от продаж, 

р. 

242104 177371 135834 93733 - 64733 - 26,74 - 41537 - 23,42 - 42101 - 30,99 

Прибыль (убы-

ток) от налого-

облажения, р. 

268759 299182 419578 118582 30423 11,32 120396 40,24 - 300996 - 71,74 

Налоги, р. 56820 63053 87306 29611 6233 10,97 24253 38,46 - 57695 - 66,08 

Чистая при-

быль, р. 
212020 233140 329123 84256 21120 9,96 95983 41,17 - 244867 - 74,40 
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Можно выделить следующие важные принципы управления доходами 

расходами: 

1) Принцип полноты. Для управления предприятием должны учиты-

ваться все доходы и расходы; 

2) Принцип достоверности.  Все доходы и расходы должны быть до-

кументально подтверждены; 

3) Принцип самоокупаемости. Доходы предприятия должны превы-

шать его расходы; 

4) Принцип заинтересованности в результатах деятельности. Руково-

дство предприятия должно быть заинтересовано и нацелено на получение 

прибыли; 

5) Принцип своевременности. Доходы и расходы должны учитываться 

как по мере их начисления (для сопоставления доходов и расходов), так и по 

мере их фактического осуществления (для сопоставления денежных пото-

ков); 

6) Принцип сопоставимости. Доходы и расходы должны учитываться, 

анализироваться и контролироваться в единой денежной оценке; 

7) Принцип обеспечения финансовой устойчивости коммерческой ор-

ганизации предполагает в том числе использование различных механизмов 

защиты от предпринимательских рисков (страхование, хеджирование, созда-

ние финансовых резервов). 

 

2.4 Анализ политики финансирования предприятия 

 

Для успешной реализации политики финансирования предприятия не-

обходимы финансовые инструменты и механизмы влияния на производст-

венную систему воздействия через финансовые рычаги, регулирование через 

финансовые потоки, используемые в финансовой политике.  

    37 
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Методы и приёмы финансовой политики позволяют анализировать и 

оценивать: 

 соответствие происходящих процессов и явлений намеченным це-

лям, 

 эффективность проводимой финансовой политики с точки зрения 

способностей и возможностей влиять на управляемые процессы, 

 соответствие финансово-политических установок реальным усло-

виям и возможностям корректировать стратегию и тактику финансового 

управления. 

Основной целью разработки финансовой политики предприятия явля-

ется построение эффективной системы управления финансами, направленной 

на достижение стратегических и тактических целей  его деятельности.  

Предприятия в условиях инфляции и существующей налоговой поли-

тики государства могут иметь различные интересы в вопросах формирования 

и использования прибыли, выплаты дивидендов, регулирования издержек 

производства, увеличения имущества и объемов продаж (выручки от реали-

зации). Однако все эти аспекты деятельности предприятия, отраженные в 

финансовом, налоговом и управленческом типах учета, поддаются управле-

нию с помощью методов, наработанных мировой практикой, совокупность 

которых и составляет систему управления финансами. 

Одной из задач реформы предприятия является переход к управлению 

финансами на основе анализа финансово-экономического состояния с учетом 

постановки стратегических целей деятельности предприятия, адекватных 

рыночным условиям, и поиска путей их достижения. Результаты деятельно-

сти любого предприятия интересуют как внешних рыночных агентов (в пер-

вую очередь инвесторов, кредиторов, акционеров, потребителей и произво-

дителей), так и внутренних (руководителей предприятия, работников адми-
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нистративно-управленческих структурных подразделений, работников про-

изводственных подразделений). 

При проведении реформы предприятия стратегическими задачами раз-

работки финансовой политики предприятия являются: 

 максимизация прибыли предприятия, 

 оптимизация структуры капитала предприятия и обеспечение его 

финансовой устойчивости, 

 достижение прозрачности финансово-экономического состояния 

предприятий для собственников (участников, учредителей), инвесторов, кре-

диторов; 

 обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия, 

 создание эффективного механизма управления предприятием, 

 использование предприятием рыночных механизмов привлечения 

финансовых средств. 

К основным направлениям разработки финансовой политики предпри-

ятия относятся: 

 анализ финансово-экономического состояния предприятия, 

 разработка учетной и налоговой политики, 

 выработка кредитной политики предприятия, 

 управление оборотными средствами, кредиторской и дебиторской 

задолженностью, 

 управление издержками, включая выбор амортизационной политики. 

Приоритетной задачей оперативного управления финансами органи-

зации является обеспечение ее ликвидности и финансовой устойчивости. Ве-

сомым аргументом в пользу поддержания достаточной ликвидности баланса 

служат такие опасные последствия неплатежеспособности, как объявление о 

банкротстве и прекращении деятельности хозяйствующего субъекта. Все 

стратегические и тактические решения проверяют на предмет того, способст-

вуют ли они сохранению финансового равновесия или нарушают его. Для 
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сохранения платежеспособности и ликвидности баланса (таблица 5) органи-

зации целесообразно эффективно управлять его денежными потоками (при-

током и оттоком денежных средств). 

 

Таблица 5 – Платежеспособность и ликвидность баланса предприятия ООО 

«ЭРКАФАРМ»
13

 

Показатель 
На 31 декабря 

2016 г. 

На 31 декабря 

2017 г. 

На 31 декабря 

2018 г. 

На 31 декаб-

ря 2019 г. 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,10 1,20 2,20 1,10 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,30 1,00 1,90 0,90 

Коэффициент абсолют-

ной ликвидности 
0,30 0,60 0,01 0,01 

 

 Для расчета коэффициентов ликвидности былы использованы следую-

щие формулы: 

  коэффициент текущей ликвидности можно определить 3 способами: 

1) от всей суммы, образующей итог по разделу V 

 

Ктек.ликв. = 
ОА

КО
,                                                        (4) 

 

где 

Ктек.ликв.  коэффициент текущей ликвидности; 

ОА  общее значение величины оборотных активов; 

КО  общее значение величины краткосрочных обязательств. 

2) от всей суммы, образующей итог по разделу V, за исключением 

доходов будущих периодов, которые, строго говоря, к обязательствам не от-

носятся 

                                           
13

 Составлена автором 
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   Ктек.ликв. = 
ОА

КО – Дхбуд пер 
                                         (5) 

 

где 

Ктек.ликв.  коэффициент текущей ликвидности; 

ОА  общее значение величины оборотных активов; 

КО  общее значение величины краткосрочных обязательств;       

Дхбуд.пер.  значение, соответствующее величине доходов будущих перио-

дов. 

3) от суммы реально существующих долгов перед кредиторами, в 

величину которой не войдут доходы будущих периодов и оценочные обяза-

тельства, представляющие собой созданные юрлицом резервы, которые так-

же реальными долгами назвать трудно 

 

                Ктек.ликв. = 
  

КК   ККзад   ПО
                                    (6) 

 

           где 

Ктек.ликв. – коэффициент текущей ликвидности; 

ОА – общее значение величины оборотных активов; 

КК – значение, соответствующее сумме краткосрочных заемных средств; 

ККзад. – значение, соответствующее сумме краткосрочных долгов кредито-

рам; 

ПО – значение, соответствующее сумме прочих краткосрочных обязательств. 

 Для расчета коэффициента быстрой ликвидности использовалась сле-

дующая формула: 

 

                 Кбыст.ликв. = 
КДЗ   ДСр   КФВ

КК   ККЗ   ПО
                               (7) 
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где 

Кбыст.ликв. – коэффициент быстрой ликвидности; 

КДЗ – краткосрочная задолженность дебиторов; 

ДСр – остаток денежных средств; 

КФВ – краткосрочные финвложения; 

КК – остаток краткосрочных заемных средств; 

ККЗ – краткосрочная задолженность кредиторам; 

ПО – прочие краткосрочные обязательства. 

 Формула коэффициента абсолютной ликвидности рассчитывается 2 

способами: 

1) равным всей итоговой сумме по разделу V бухбаланса: 

 

    Кабс.ликв. = 
ДС  КФВ

КО
                                            (8) 

 

          где 

Кабс.ликв. – коэффициент абсолютной ликвидности; 

ДС – сумма денежных средств; 

КФВ – сумма краткосрочныхфинвложений; 

КО – общая сумма краткосрочных обязательств. 

2) равной величине реально существующих долгов: 

 

   Кабс.ликв. = 
ДС   КФВ

КК   ККзад   ПО
                                      (9) 

 

          где 

Кабс.ликв. – коэффициент абсолютной ликвидности; 

ДС – сумма денежных средств; 

КФВ – сумма краткосрочных финвложений; 

КК – сумма краткосрочных заемных средств; 



43 

 

ККзад. – сумма краткосрочной задолженности кредиторам; 

ПО – сумма прочих краткосрочных обязательств. 

Формируя вывод по результатам анализа платежеспособности и лик-

видности баланса предприятия, можно отметить следующее: 

 показатель текущей ликвидности демонстрирует, в какой части 

имеющиеся в наличии у предприятия оборотные активы при их продаже по 

рыночной цене покроют его краткосрочные обязательства. На протяжении 

четырех лет расчетный показатель текущей ликвидности составляет больше 

1, что является нормой для работающего платежеспособного предприятия, 

 сущность коэффициента быстрой ликвидности сводится к опреде-

лению доли текущей (краткосрочной) задолженности, которую юридическое 

лицо может погасить за счет собственного имущества за непродолжительный 

период времени, обратив это имущество в деньги. По состоянию на 2017 и 

2018 года коэффициент быстрой ликвидности равен и больше 1, что свиде-

тельствует о том, что предприятие в состоянии было обеспечить быстрое 

полное погашение имеющейся у него текущей задолженности за счет собст-

венных средств. Причем часть этих средств у предприятия в 2018 году оста-

лась, так как коэффициент больше 1. 

В 2016 и 2019 годах коэффициент быстрой ликвидности меньше 1, это 

означает, что предприятие не смогло быстро погасить всю имеющуюся у не-

го текущую задолженность собственными средствами. При этом, в 2019 году 

коэффициент находился в пределах 0,7-1, что считается допустимым, по-

скольку обычной практикой является ведение бизнеса с наличием долгов. 

Коэффициент абсолютной ликвидности отражает, какую долю сущест-

вующих краткосрочных долгов возможно за счет средств предприятия пога-

сить в кратчайшие сроки, использовав для этого наиболее легко реализуемое 

имущество.  В 2016 году коэффициент абсолютной ликвидности находился в 

пределах 0,3, это означает, что 30% краткосрочных долгов предприятие пога-

сило в кратчайшие сроки по первому требованию кредиторов. 
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В 2017 году коэффициент составил 0,6. Это указывает на превышение 

величины неоправданных задержек предприятия в использовании высоколи-

квидных активов. 

В 2018-2019 годах самый низкий показатель, равный 0,01. Это может 

привести к проблемам погашения наиболее срочных обязательств. 

Предприятие не является полноценно платежеспособным и может по-

гасить свои обязательства лишь в долгосрочной перспективе (более 6 меся-

цев) в связи с низкой долей собственных оборотных средств и высокого 

уровня кредиторской задолженности. 

Проведенный анализ финансовой устойчивости свидетельствует о том, 

что предприятие является финансово зависимым, имеет в структуре средств в 

основном заемный капитал в виде кредиторской задолженности. Следова-

тельно, руководству предприятия ООО «ЭРКАФАРМ» необходимо рассмат-

ривать меры по снижению кредиторской задолженности. 

Таким образом, выводы по проведенному анализу свидетельствуют о 

необходимости разработки направлений и мероприятий, направленных на 

устранение выявленных недостатков в финансово-хозяйственной деятельно-

сти ООО «ЭРКАФАРМ». 
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3 Пути совершенствования  финансового управления на        

предприятии ООО «ЭРКАФАРМ» 

 

Финансово-хозяйственная деятельность предприятия представляет со-

бой непрерывный процесс привлечения разного рода ресурсов, объединения 

их в процессе производства для получения некоторого финансового резуль-

тата. При этом очень важно найти пути наиболее рационального распределе-

ния имеющихся материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Поскольку 

они очень ограничены, то добиться максимального эффекта можно путем 

выявления и сочетания использования различных ресурсов. Из всех видов 

ресурсов главными являются финансовые, так как это единственный вид ре-

сурсов компании, который может быть трансформирован в любой другой их 

вид. В рыночных условиях залогом выживаемости и основной стабильности 

положения предприятия  в долгосрочной перспективе служит его финансовая 

устойчивость. Она отражает такое состояние финансовых ресурсов, при ко-

тором предприятие, свободно маневрируя денежными средствами, способно 

путем эффективного их использования обеспечить бесперебойный процесс 

производства и реализации продукции, а также затраты по его расширению и 

обновлению. 

Система финансового управления дает возможность постепенно вне-

дрять в практическую деятельность решения, принятые в рамках стратегиче-

ского управления. С его помощью решаются следующие задачи: 

1) корректируются планы, 

2) снижаются риски, 

3) происходит расширение источника доходов и инвестирования. 

После глубокого анализа финансовой системы предприятия, главной 

целью было улучшить финансовые показатели работы аптек при полном 

удовлетворении запросов покупателей путем: 

1) продажи более маржинальных препаратов, 

2) улучшения показателей оборачиваемости, 
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3) расширения ассортимента, 

4) создания возможности перераспределения товарных потоков в 

пользу отечественных производителей при сохранении максимальной удов-

летворенности покупателя, 

5) повышения качества лекарственных форм, 

6) быстрого изготовления заказов. 

В настоящее время аптечный рынок активно развивается, число аптек 

растет с каждым днем. На ряду с одиночными аптеками организуются круп-

ные аптечные сети. Огромный ассортимент товара, специфические требова-

ния к учету и особенности ценообразования, в условиях беспрецедентной 

конкуренции на фармрынке, не в состоянии обойтись без рекламы, т. к. рек-

лама один из самых действенных инструментов в попытках предприятия 

привлечь внимание покупателей к его товарам. 

Поскольку у предприятия нет опыта по проведению рекламной кампа-

нии, целесообразней было привлечь консультанта по рекламе со стороны. 

Учитывая специфику торговой деятельности, наиболее действенной будет 

реклама по местному телевидению и радио. Особенное внимание необходи-

мо уделить информации о продаже новых препаратов, которые рекламиру-

ются по городским каналам и в прессе. 

Отделом маркетинга был определен ряд целей и задач, для привлече-

ния новых покупателей, инвесторов, повышению узнаваемости товара (путем 

различной рекламы, на улицах, в общественном транспорте, на телевидении, 

радио и других общественных местах ,созданию буклетов и прайслистов, 

рекламные вывески с преимуществами данного предприятия над другим). 

Так же было уделено внимание: 

1) раскрутке сайта аптек, где покупатель может сравнить цены у кон-

курентов и воспользоваться услугой доставки при необходимости, 

2) внедрению системы поощрений клиентов, 

3) повышению уровня обслуживания клиентов, 
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4) предоставлению скидок за долгосрочное сотрудничество, долго-

срочное партнерство, достижение максимальных объемов продаж, 

5) проведению регулярных акций. 

При планировании дисконтных акций следует помнить, что уровень 

цен, а также удобное расположение аптеки для большинства клиентов явля-

ется ключевым фактором выбора, а скидки воспринимаются как дополни-

тельный стимул к уже интересному предложению. 

Для аптечной сети важно проводить конкурентный анализ цен, уста-

навливаемых на аналогичную продукцию другими предприятиями аптечной 

сферы, в целях установления конкурентоспособных цен на товары розничной 

продажи. Одной из главных причин являются высокие цены на товары роз-

ничной продажи. В условиях фармрынка на первый план выходит ценовая 

конкуренция. Также анализ покупательского спроса на продукцию в зависи-

мости от сезона (проводится в целях предотвращения летнего спада продаж). 

Немало важным критерием является выбор поставщиков. Совершенст-

вовоание работы с поставщиком значительно влияет на эффективность дея-

тельности предприятий, потому что повышает равномерность и ритмичность 

работы, повышает качество обслуживания покупателей, репутацию компа-

нии. При прочих равных условиях сотрудник, ответственный за заказ, дол-

жен был закупать товар у поставщика с самой низкой ценой. 

Но стоит также учесть конфликт компании с кредиторами компании 

АО «Роста», которую анализируемая компания выкупила в 2019 году, что и 

послужило ухудшением основных показателей аптечной сети ООО «ЭРКА-

ФАРМ». В таблице 6 представлен вероятностный прогноз развития компании 

в 2020 году.  

Более наглядно результаты рекомендаций представлены на рисунке 1. 

Главной рекомендацией для компании будет более медленный рост се-

бесоимости по сравнению с темпом роста выручки. Ведь именно данная про-

блема мешает развитию компании. 
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Таблица 6 – Прогноз развития компании ООО «ЭРКАФАРМ» 

Показатели  2019 г. С учетом рекомендаций Рекомендации 

Выручка, тыс. р. 
11 487 273 14 933 454,9 

Рост прибыли на 30% 

Полная себе-

стоимость, тыс. 

р. 

9 669 712 11 120 168,8 

Рост себестоимости на 15% 

Прибыль от про-

даж, тыс. р. 
1 817 561 3 813 286,1 

 

 

 

Рисунок 1 – Результаты применения рекомендаций для компании  

ООО «ЭРКАФАРМ», в тыс. р. 

 

Для обеспечения финансовой стабильности компании ООО «Эркафарм 

Краснодар» необходимы следующие мероприятия: 

− урегулирование отношений с кредиторами, 

− реализация оперативных мер по повышению ликвидности компании, 

− изыскание и мобилизация внутренних резервов для обеспечения 

конкурентоспособности компании в долгосрочном периоде, 

− создание условий для повышения инвестиционной привлекательно-

сти компании. 

Результаты применения вышеперечисленных рекомендаций представ-

лены в таблице 7. 
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Таблица 7 – Варианты решения проблем и результаты применения               

рекомендаций 

Проблема Предложение Результаты 

Большой объем вы-

плат по платным 

займам 

Урегулирование отноше-

ний с кредиторами 

Снижение объемов де-

нежных средств, направ-

ляемых на уплаты креди-

тов 

Наличие большого 

количества конку-

рентов 

Повышение ликвидности 

компании 

Повышение оборачивае-

мости деятельности ком-

пании и как следствие 

рост выручки компании 

Отсутствие средств 

для развития и рас-

ширения компании 

Привлечение инвестиций в 

компанию 

Расширение географии 

деятельности компании и 

рост доходов  

Привлечение более 

дешевых источни-

ков внешнего фи-

нансирования 

Повышение инвестицион-

ной привлекательности 

компании 

Возможность привлече-

ния денежных средств в 

компанию для повыше-

ния эффективности дея-

тельности компании 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что  при разработке эффектив-

ной системы управления финансами постоянно возникает основная проблема 

совмещения интересов развития предприятия, наличия достаточного уровня 

денежных средств для проведения указанного развития и сохранения высо-

кой платежеспособности предприятия. 

Следуя данным принципам мы сможем организовать эффективное 

управление финансами на предприятии. Умело организованный финансовый 

менеджмент является серьезным фактором успеха фирмы на рынке. И напро-

тив, неэффективно организованное управление финансами может ослабить 

конкурентную позицию компании. Понимание отчетности, знание методов и 
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методик анализа позволяют достаточно полно и объективно оценить многие 

направления финансового состояния организации, увидеть причины их изме-

нения, сделать прогноз на перспективу и принять соответствующие управ-

ленческие решения. 

В заключение можно отметить, что предложенные меры по решению 

проблем, выявленных в ходе проведения анализа финансового состояния ор-

ганизации в среднесрочной перспективе позволят существенно улучшить 

финансовое положение организации. При этом окончательно минимизирует-

ся степень вероятности наступления банкротства компании. 

  



51 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Одним из важнейших условий успешного управления финансами пред-

приятия является анализ его финансового состояния. Финансовое состояние 

предприятия – это комплексное понятие, характеризующееся системой пока-

зателей, отражающих наличие, распределение и использование финансовых 

ресурсов, которое является результатом взаимодействия всех элементов сис-

темы финансовых отношений предприятия, определяемое всей совокупно-

стью производственно-хозяйственных факторов. 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены основные теоре-

тические вопросы, которые касаются одной из важнейших категорий эконо-

мики – прибыли, анализа ее формирования, оценки показателей прибыли, а 

также указаны пути увеличения прибыли. Также в процессе  выполнения ба-

калаврской работы были рассмотрены сущность и виды доходов и расходов, 

способы их образования, а также некоторые методы управления ими. 

В условиях рыночной экономики значение прибыли огромно. Стремле-

ние к ее получению ориентирует товаропроизводителей на увеличение объе-

ма производства продукции, нужной потребителю, снижение затрат на про-

изводство. При развитой конкуренции этим достигается не только цель ком-

пании, но и удовлетворение общественных потребностей. Для организации 

прибыль является сигналом, указывающим, где можно добиться наибольшего 

прироста стоимости, создает стимул для инвестирования в эти сферы. Свою 

роль играют и убытки. Они высвечивают ошибки и просчеты в направлении 

средств, организации производства и сбыта продукции. 

Анализ финансового состояния предприятий имеет определенную на-

правленность: от целого комплекса - к его структурным элементам, от ре-

зультата - к выводам об эффективности результатов и оценки перспектив. 

Достойный уровень финансовой устойчивости бизнеса, выражающийся 

в его платежеспособности, ликвидности и конкурентоспособности, позволяет 
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ему достичь устойчивой структуры источников его финансирования, обеспе-

чивает его необходимыми запасами финансовой прочности. 

Во второй части работы был проведен анализ финансового состояния, 

системы управления доходами и расходами предприятия ООО «ЭРКА-

ФАРМ», произведен анализ платежеспособности, а также политики финан-

сирования предприятия. 

Анализ финансового состояния ООО «ЭРКАФАРМ» показал, что 

структуру активов можно назвать частично успешной, за счет высокой доли 

оборотных средств. 

Анализ платёжеспособности организации показал, что предприятие не 

является полноценно платежеспособным и может погасить свои обязательст-

ва лишь в долгосрочной перспективе (более 6 месяцев) в связи с низкой до-

лей собственных оборотных средств и высокого уровня кредиторской задол-

женности. По результатам анализа финансовой устойчивости было выявлено 

неустойчивое финансовое положение организации, но учитывая положитель-

ную тенденцию в показателях, можно говорить о том, что предприятие ста-

рается выйти из критического состояния финансовой устойчивости. 

В третьей части работы были предложены меры по совершенствованию 

управления финансовой устойчивости и платежеспособности ООО «ЭРКА-

ФАРМ». 

Практическая значимость данной работы заключается в возможности 

применения предложенных рекомендаций для производственных предпри-

ятий подобного сектора экономики. Более эффективное управление дохода-

ми и расходами позволит предприятиям получать максимально возможную 

прибыль, снизить себестоимость продукции и, как следствие, повысить свою 

конкурентоспособность. Также эффективное управление доходами и расхо-

дами позволяет пережить сложные экономические ситуации с гораздо мень-

шими последствиями. 

В результате анализа выявлено, что наиболее острыми проблемами на 

предприятии являются: 
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 снижение финансовых результатов; 

 рост кредиторской задолженности; 

 некачественное управление расчетов с дебиторами; 

 не рациональная структура капитала. 

Для оптимизации финансового состояния предприятия необходимо 

увеличение собственного капитала. Потенциалом для этого является увели-

чение уставного капитала. 

В настоящей бакалаврской работе были подробно изучены и рассмот-

рены поставленные цели и задачи, которые позволяют сделать обоснованные 

выводы и рекомендации по разработке мероприятий по увеличению прибыли 

ООО «ЭРКАФАРМ». 

Для улучшения финансового состояния предприятия необходимо: 

1) следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженно-

сти, так как превышение дебиторской задолженности над кредиторской соз-

дает угрозу финансовой стабильности предприятия и делает необходимым 

привлечение дополнительных источников финансирования, 

2) своевременно выявлять недопустимые виды дебиторской и креди-

торской задолженности, таким, как просроченная задолженность поставщи-

кам и просроченная задолженность покупателей свыше 3-х месяцев, просро-

ченная задолженность по оплате труда. 

Значение анализа финансово-экономического состояния предприятия 

трудно переоценить, поскольку именно оно является той базой, на которой 

строится разработка финансовой политики предприятия. 

Таким образом, для стабилизации финансового положения ООО «ЭР-

КАФАРМ» и принятия взвешенных управленческих решений необходимо 

внедрение в процесс управления финансами предприятия процедур финансо-

вого анализа и планирования. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

   Таблица 8  Финансовая отчетность ООО «ЭРКАФАРМ» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Таблица 9  Отчет о финансовых результатах ООО «ЭРКАФАРМ» 

 

 

 


