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ВВЕДЕНИЕ 

 

АО «Сочинский мясокомбинат» является одним из самых известных 

предприятий Сочи. Часть продукции комбината находит своих покупателей 

даже за рубежом. 

Предприятие, Основанное в 1937 году, пережило множество взлётов и 

падений. В наши дни оно активно развивается, укрепляя своё и без того твёр-

дое положение. Сбытовая сеть мясокомбината раскинута по России и странам 

ближнего зарубежья. 

Ассортимент комбината чётко дробят, охватывая потребительские пред-

почтения практически всех сегментов рынка. Там можно найти как привыч-

ную продукцию (обычные колбасы, сосиски и т.д.), так и элитную. В 2010 году 

мясокомбинат даже выпустил линейку продуктов «Фитнес» с пониженным со-

держанием жиров, продолжая расти над собой. Даже кризисные ситуации не 

мешают предприятию вкладывать приличные суммы в производство, ведь по-

добные организации не теряют актуальности. 

Несомненным плюсом является и то, что Сочинский мясокомбинат ак-

тивно сотрудничает с различными учебными заведениями, помогая студентам 

получать первичные навыки работы в сфере торговли. Исходя из этого, изуче-

ние функционирования данной компании является отличной практической и 

теоретической базой для прохождения учебной практики. 

Целями данной учебной практики являются изучение и закрепление тео-

ретических и практических знаний, полученных в процессе обучения, разви-

тие творческой активности и инициативы студентов. 

Задачи, выполняемые в ходе учебной практики: 

- изучение направлений деятельности выбранного предприятия; 

- анализ организационно-управленческой структуры комбината, его пре-

имуществ и недостатков; 

- анализ информационного обеспечения управления предприятием; 
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- анализ функционирования предприятия на основе критериев и показа-

телей эффективности; 

- выявление проблем в деятельности предприятия; 

- разработка рекомендаций по совершенствованию деятельности пред-

приятия на рынке. 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

нормативно-правовые акты предприятия, трудовой регламент и данные стати-

стической отчетности. 

Методологической основой исследования является диалектический ме-

тод научного познания, отражающий взаимосвязь теории и практики. 
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1 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

НА РЫНКЕ 

 

Сочинский мясокомбинат – предприятие мясоперерабатывающей про-

мышленности в микрорайоне Донская Центрального района города Сочи [13]. 

Собственной сырьевой базой не обладает, в отличие от крупных москов-

ских мясокомбинатов. По данным на 2010-е годы выпускает более 700 видов 

изделий, в общей сложности около 40% от выпуска всей мясной продукции 

предприятий Краснодарского края. Входит в двадцатку крупнейших россий-

ских мясопромышленных предприятий [15], объём производства – 70-80 тонн 

готовой продукции в сутки, около 30% которой реализуется в Сочи [6], осталь-

ная продукция продаётся через сеть сбыта, что раскинута в 85 городах России. 

Часть продукции комбината экспортируют в страны ближнего зарубежья – 

Украину, Белоруссию, Грузию, Азербайджан, страны Средней Азии. 

Основные направления деятельности комбината: 

- закупка, заготовка, переработка и сбыт мяса и продуктов мясоперера-

ботки (включая муку и гранулы, переработанных из мяса или мясных субпро-

дуктов, непригодных для употребления в пищу); 

- закупка и заготовка скота для убоя во всех секторах экономики; 

- производство и реализация продуктов общественного питания; 

- организация оптовой и розничной торговли; 

- формирование сети фирменных магазинов; 

- экспорт и импорт собственной и закупаемой продукции, полуфабрика-

тов, продуктов питания, товаров народного потребления, сырья; 

- хранение, переработка и реализация мясопродуктов и мяса; 

- внешнеэкономическая деятельность; 

- подготовка и проведение ярмарок, выставок, экспозиций и аукционов; 

- составление и заключение договоров аренды и услуг по хранению [9]. 

Сочинский мясокомбинат не имеет намерений изменить профиль своей 

деятельности. 
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Планы будущей деятельности неразрывно связаны с производством мя-

сопродукции: стабилизация и увеличение объемов производства и реализации 

мясопродукции, освоение новых видов продукции. Для достижения этой цели 

предприятие планирует расширить сырьевую базу, продолжить техническое 

перевооружение производства и усовершенствовать систему сбыта продук-

ции. 
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА И ИЗУЧЕ-

НИЕ КАДРОВОГО СОСТАВА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Организационно-управленческая структура Сочинского мясокомбината 

является типичным представителем линейно-функционального типа управ-

ленческих структур (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Организационно-управленческая структура АО «Сочинский 

мясокомбинат» 

 

В данной структуре задействовано 1699 человек [11]. На предприятии 

действует система постоянного обучения и повышения квалификации персо-

нала [8]. 
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Линейно-функциональная структура предприятия имеет следующие 

принципы: 

- деление комбината на блоки в соответствии с направлениями деятель-

ности; 

- деление блоков на более мелкие структуры; 

- активная коммуникация между блоками (потоки обмена информацией 

и документацией); 

- децентрализация полномочий (это дано для того, чтобы нижестоящие 

руководители имели возможность самим принимать решения. Необходимость 

этого чувствуется при наличии высокого уровня конкуренции и в условиях 

быстроменяющихся факторов) [5]. 

То есть линейно-функциональная структура подразумевает под собой, 

что линейному управляющему в разработке определённых вопросов, подго-

товке программ, планов и решений помогают функциональные службы, со-

ставляющие аппарат управления. 

Такая структура имеет определённые преимущества: 

- единство и чёткость распорядительства; 

- управленческие решения доводятся до исполнителей и реализовыва-

ются в более короткие сроки; 

- облегчается координация в функциональных областях; 

- дублирование усилий происходит гораздо реже; 

- каждый руководитель лично отвечает за результаты производственной 

деятельности. 

Конечно, здесь имеют место и различные недостатки: 

- отделы больше сконцентрированы на реализации задач своих подраз-

делений, чем на целях всего предприятия (на этой почве могут возникнуть кон-

фликты между звеньями); 

- цепь команд исходящая от руководителя до исполнителя становится 

значительно больше (руководителю сложнее координировать работу); 
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- в некоторых аспектах реакция на внешние факторы становится не-

сколько заторможенной [4]. 

Несмотря на то, что преимущества здесь количественно превосходят не-

достатки – это не может компенсировать всех проблем. Если в теории струк-

тура и кажется достаточно надёжной, то на практике она создаёт много затруд-

нений. 

По жалобам кадров предприятия (большинство из которых не смогли 

придумать ни единого хорошего отзыва), до руководства комбината не дохо-

дит огромное количество проблем (плачевное состояние туалетов, несоблюде-

ние правил гигиены в столовых и т.д.) [12]. Всё это результат плохой органи-

зации большой структуры управления. 
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3 АНАЛИЗ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Как мы уже говорили ранее, Сочинский мясокомбинат имеет линейно-

функциональную структуру управления. Она предполагает деление предпри-

ятия на множество различных блоков (например, лаборатория, через которую 

проходит экспертизу всё поступившее на комбинат сырьё). А ведь продукция 

комбината также активно отправляется за рубеж [8]. Для подобной структуры 

требуется действительно развитая и хорошо отлаженная информационно-

управляющая система. 

Информационно-управляющая система (ИУС) – это формальная си-

стема для получения административной информации, используемой для при-

нятия решений. Она выдаёт информацию о прошлом, настоящем и будущем 

(предполагаемом). ИУС занимается отслеживанием всех относящихся к делу 

событий как внутри организации, так и вне ёё. Целью информационно-управ-

ляющей системы является облегчение выполнения функций планирования, 

производственной деятельности, контроля и процесса управления в целом. 

Она обязана в нужное время выдавать чёткую информацию определённым лю-

дям. 

Информационное управления АО «Сочинского мясокомбината» макси-

мально автоматизировано, хотя на нём и не уставлены новейшие ИУС. Бух-

галтерия, к примеру, работает на базе программы «1C. 7.7 конфигурация». Эта 

программа даёт довольно сильно сократить трудоёмкость бухгалтерского 

учёта. Можно легко увидеть движения по складу, банковские операции, за-

траты на производство и т.д. Благодаря программе бухгалтерия может в крат-

чайшие сроки подготовить необходимые данные для руководителя. 

Комбинат также использует программу «ФинЭкАнализ» для наиболее 

лёгкого анализа деятельности предприятия. «ФинЭкАнализ» - это автоматизи-

рованная система комплексного управленческого и финансово-экономиче-

ского анализа хозяйственной деятельности предприятия. 
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Используя уже готовую бухгалтерскою отчётность, программа форми-

рует аналитические текстовые отчёты, рекомендации для улучшения финан-

сового состояния комбината и различные графики. 

Не стоит забывать и про существование на комбинате «отдела АСУП», 

отвечающего за АСУ ТП. Автоматизированные системы управления техноло-

гическими процессами (АСУ ТП) – это системы, включающие в себя персонал 

и комплекс средств автоматизации его деятельности и оказывающие управля-

ющее воздействие на технологические процессы [7]. 

На комбинате АСУ ТП берёт на себя задачу управления поставками, пер-

соналом, финансами, складами, оборудованием, номенклатурой производства 

и многим другим [1]. 

Можно сделать вывод, что производство на комбинате держится на при-

емлемом оснащении всего предприятия технологическими ресурсами. 
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4 АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

КРИТЕРИЕВ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

АО «Сочинский мясокомбинат» после получения государственной реги-

страции функционирует уже более 27 лет. Это лишь малая доля жизни пред-

приятия, ведь оно было основано 1937 году. За всё это время комбинату уда-

лось создать более 140 филиалов в 14 регионах (в Краснодарском и Ставро-

польском крае, в Астраханской, Белгородской, Волгоградской, Воронежской, 

Курской, Липецкой, Орловской, Пензенской, Ростовской, Саратовской и Там-

бовской области, в республиках Северного Кавказа и Калмыкии). Уставный 

капитал Сочинского мясокомбината составляет порядком 255.6 миллионов 

рублей. 

Всё это не спасает комбинат от снижения продаж. Хоть и несмотря на 

неблагоприятную экономическую обстановку в стране благосостояние пред-

приятия пострадало несущественно, но стоит забывать, что ущерб был. Это 

можно проследить по объёму производства мясопродукции в натуральном вы-

ражении за период с 2017 по 2019 гг. (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Производства мясопродукции в натуральном выражении за 

период с 2017 по 2019 гг. 

 

Совет директоров акционерного общества оценивает итоги деятельно-

сти общества за отчётный 2019 год как удовлетворительные [3]. 

Предприятие занимает 1 место по выручке в категории «Мясо, мясные 

продукты, консервы мясные». Это 149 место в общем счёте по Краснодар-

скому краю (рисунок 2). 

Наименова-

ние 

Единица из-

мерения 
2017 2018 2019 

Мясопродук-

ция 
тонна 17 255 17 387 15 529 



13 
 

Рисунок 2 – Выручка Сочинского мясокомбината 

 

Состояние выручки выглядит стабильным, но как уже говорилось ранее 

– продажи падают. Это напрямую сказалось на прибыли (рисунок 3). А, соот-

ветственно, и на рентабельности. У комбината она ниже среднего (рентабель-

ность продаж и капитала равна 2%). 

 

Рисунок 3 – Прибыль Сочинского мясокомбината 

 

Такие несколько плачевные показатели не сильно повлияли на стои-

мость предприятия (рисунок 4). Это объясняется тем, что АО «Сочинский мя-

сокомбинат» не носит явно выраженный сезонный характер, в отличие от 

большинства организаций, действующих на территории города-курорта Сочи. 
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Рисунок 4 – Рыночная стоимость Сочинского мясокомбината 

 

Ещё одним важным минусом, влияющим на функционирование пред-

приятие, является рост судебных исков к компании (рисунок 5). 

 

Рисунок 5 – Сводка исходов судов Сочинского мясокомбината 

 

Сотни миллионов рублей, принадлежащих компании, могут уйти на вы-

платы истцам [11]. 

Финансовая отчётность АО «Сочинского мясокомбината» не так одно-

значна по отношению к предприятию. Если в последние годы можно сказать, 

что часть показателей падала, то по сравнению с 2010 годом некоторые из них 

выросли почти в четыре раза [14]. Поэтому мы можем назвать его стабильным. 
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5 ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Уже сейчас можно понять, что АО «Сочинский мясокомбинат» имеет 

огромное количество недостатков, часть из которых мы затронули ранее. По-

пробуем раскрыть эту тему немного подробнее. Начать можно с проблем, ко-

торые предприятие видит перед собой. 

Нам всем известно, что город Сочи (место размещения комбината) явля-

ется курортным городом. За счёт этого предприятие ежегодно сталкивается со 

значительным спадом продаж в зимний период, когда туристов остаётся не так 

много [3]. И хоть это стало достаточно привычным делом для комбината, ру-

ководство акционерного общества серьёзно заволновалось после ухудшения 

общеэкономической ситуации в стране. Это сократило спрос намного больше, 

чем обычно. 

Появился серьёзный риск введения ограничений на ввоз товаров на тер-

риторию России, на ввоз и вывоз товаров на (с) территорию(и) Краснодарского 

края. 

Из-за различных негативных факторов (потерь части финансов в судах 

и т.д.) появился стратегический риск, связанный с недостаточным обеспече-

нием финансовыми ресурсами, необходимыми для достижения стратегиче-

ских целей деятельности комбината [10]. 

Снизились темпы обновления основного капитала, применяемых техно-

логий, повышения квалификации работников (многие из которых так и не 

освоили Excel на должном уровне) и совершенствования системы управления 

организацией (отсутствуют новейшие ИУС). Значительно сократились объ-

ёмы заготовок текущих запасов, сырья, объёмы производства продукции. 

Выше были названы лишь проблемы, что были признаны предприятием 

как приоритетные. Они направлены на рассмотрение руководству Сочинского 

мясокомбината [3]. 

По отзывам бывших и нынешних сотрудников мясокомбината упуще-

ний намного больше. Среди них особенно выделяли антисанитарию со 
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стороны начальства, ужасное состояние технического оборудования, ненор-

мированный рабочий день, нарушение обещанных условий работы и трудо-

вого договора, несоблюдение норм хранения товара. Были описаны неодно-

кратные жалобы на коллектив и руководство (используют ненормативную 

лексику и т.д.) [12]. 

Из незначительных проблем можно упомянуть стандартные цены в сто-

ловой (при обещанных льготных) [2]. Качество еды сотрудники оценивают как 

«отвратительное», жалуясь на несоблюдение поварами правил гигиены. Не-

приятным фактором считают и ужасное состояние туалетов (сломанные бачки, 

ужасный запах и так далее). Работники также обращают внимание на наличие 

домашнего животного рядом с цехом сырого мяса и отсутствие исправно 

функционирующей вытяжки (из-за чего на предприятии появляется неприят-

ный запах) [12]. 

Вероятно, это лишь малая доля существующих недостатков. Остаётся 

надеяться на то, что комбинат направит все свои силы на их устранение. 
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6 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ 

 

Зная проблемы, мы можем предложить пути их решения. АО «Сочин-

ский мясокомбинат» имеет много изъянов, но при этом продолжает стабильно 

держаться близко к предыдущим показателям. Это даёт предприятию опреде-

лённую свободу в принятии затратных решений. Мы считаем, что это можно 

использовать. 

Недостатки комбината мы разделили на принятые ко вниманию руко-

водством и упомянутые сотрудниками. Они так или иначе связаны. Недосмотр 

начальства в мелких деталях понижает репутацию организации. Плохая репу-

тация же в свою очередь вызывает спад продаж. Если бы акционерное обще-

ство больше сконцентрировало свои финансы на исправление того, что заме-

тили сотрудники, а не на, допустим, смену логотипа, то пользы было бы зна-

чительно больше. 

Однако всё это мелочи. Настоящая проблема – отсутствие у работников 

предприятия современного (или хотя бы полностью исправного) технического 

оборудования. По отзывам, упомянутым ранее, было выяснено, что рабочие 

машины находятся в плохом состоянии [12]. Первым и самым главным шагом 

для Сочинского мясокомбината должно стать полное переоборудование (хотя 

бы постепенное). Ведь если предприятие не будет иметь возможности поддер-

живать объёмы производства в надлежащем качестве, то оно не сможет до-

гнать даже свои былые показатели эффективности, не говоря уже об их повы-

шении. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

На основании проведённой практики, мы можем утверждать, что АО 

«Сочинский мясокомбинат» имеет множество недостатков, не являющихся 

критичными для нормального функционирования предприятия. Репутация, 

деньги, связи и оборудование, заработанные годами существования комби-

ната, дают ему возможность существовать без особых неприятностей. 

Изучение направлений деятельности предприятия показало, что они не 

сильно отличаются от путей работы и развития других мясокомбинатов. Это 

такие направления, как закупка, заготовка, переработка и сбыт мяса и продук-

тов мясопереработки, закупка и заготовка скота для убоя во всех секторах эко-

номики, производство и реализация продуктов общественного питания и про-

чие. 

Организационно-управленческая структура Сочинского мясокомбината 

является линейно-функциональным типом управленческих структур. Такая 

структура подразумевает, что линейному управляющему в разработке опреде-

лённых вопросов, подготовке программ, планов и решений помогают функци-

ональные службы, составляющие аппарат управления. Это даёт возможность 

руководителям самим принимать определённые решения в их функциональ-

ных областях, а также отвечать за них. Это не все преимущества, но нам стоит 

упомянуть и недостатки такой системы. Реакция на внешние факторы может 

стать несколько заторможенной, а информация может доходить до руковод-

ства только через огромную цепь докладов.  

Техническое оснащение комбината можно назвать приемлемым, но не 

идеальным. Информационно-управляющая система несколько отстала от вре-

мени. Однако всё это меркнет перед старым оборудованием, часть которого 

находится в неисправном состоянии. Но это не мешает предприятию вести ак-

тивную деятельность, поэтому по-настоящему серьёзной проблемой это мо-

жет стать только в будущем.  
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Выручка комбината находится в стабильном состоянии, тем временем 

как прибыль скачет из стороны в сторону. Рентабельность падает, что говорит 

о неутешительных прогнозах по поводу будущего акционерного общества. 

Однако руководство заявляет, что такой результат «удовлетворителен», так 

что всё не так однозначно. 

О проблемах предприятия можно говорить долго. В их число входит ан-

тисанитария, ужасное состояние технического оборудования, ненормирован-

ный рабочий день, нарушение обещанных условий работы и трудового дого-

вора, несоблюдение норм хранения товара, неоднократные жалобы сотрудни-

ков и многое другое. 

Из всего перечисленного выше, настоящая проблема – отсутствие у ра-

ботников предприятия современного (или хотя бы полностью исправного) тех-

нического оборудования. Сочинский мясокомбинат должен сконцентрировать 

своё внимание на исправлении данной проблемы, ведь в будущем это может 

сильно помешать им в поддержании объёма и качества продукции. 

В процессе изучения данного предприятия было выяснено, что оно 

имеет множество недостатков, препятствующих работе комбината. Однако 

они не оказывают критичного влияния. Да и помимо недостатков есть доста-

точное количество значимых преимуществ, позволяющих данному акционер-

ному обществу осуществлять свою деятельность. Если говорить кратко, то мы 

смогли достичь своих целей и задач. Также мы освоили различные навыки, 

такие как анализ предприятия, его проблем и разработали пути их решений. 
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