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[bookmark: _Toc116837124]2 Введение к магистерской диссертации

Актуальность темы исследования. Любая бюджетная организация – это весомый элемент системы хозяйствования или модели государственного устройства, возникающая в производственных, экономических, социальных, финансовых отношениях. Задача таких организаций состоит в том, чтобы удовлетворить запросы потребителей. На первом месте стоят образование, здравоохранение, защита общества, культурное воспитание, и т.д.
Развитие экономико-социальной сферы характеризуется значительным возрастанием роли бюджетных учреждений. Итог такой деятельности напрямую отражает пользу выполненной работы и детальный алгоритм оказания услуг обществу.
Актуальность темы определяется тем, что важнейшим условием эффективного функционирования национальной экономики является рациональное и экономное использование средств государственного бюджета, направляемых на содержание отраслей непроизводственной сферы, так как на функционирование бюджетной системы расходуется значительная часть финансовых ресурсов страны. Добиться эффективности финансовых процессов бюджетной организации невозможно без постоянного мониторинга индикаторов финансовых процессов. Следует, что эффективность финансовых процессов зависит от качества осуществляемого анализа. Именно поэтому необходимо совершенствовать методы и инструменты анализа, внося коррективы согласно текущему положению и особенностям функционирования бюджетных организаций сегодня.
В связи с эти целью настоящего исследования является теоретико-методологическое обоснование и разработка рекомендаций по развитию инструментария анализа финансовых процессов бюджетных учреждений.
Достижение поставленной цели осуществимо с решением следующих задач: 
1. раскрыть экономическую сущность и задачи анализа финансовых процессов в бюджетных учреждениях;
1. исследовать методы и инструменты анализа финансовых процессов бюджетных учреждений;
1. исследовать существующую практику анализа и оценки финансовых процессов бюджетных учреждений на примере Управления Федерального казначейства по Краснодарскому краю
1. [bookmark: _Hlk113643669]выявить особенности и проблемы использования инструментария анализа и оценки финансовых процессов бюджетных учреждений России;
1. разработать меры по совершенствованию методов и инструментария анализа финансовых процессов бюджетных учреждений России.
	Степень научной разработанности проблемы. Теоретико-методологические и практические аспекты развития финансовых процессов бюджетных учреждений исследуются в работах отечественных экономистов таких как Бурцева Я.О., Кузина Е.Л., Самарец Т.В., Егорихина М.С., Козлов С.Н. и др.
Объектом исследования выступают финансовые процессы в территориальных органах Федерального казначейства Российской Федерации.
Предмет исследования – инструментарий анализа финансовых процессов и оценки эффективности использования бюджетных средств в государственных учреждениях. 
Гипотеза магистерской диссертации базируется на предположении о том, что совершенствование инструментария анализа финансовых процессов бюджетных учреждений позволит повысить качество оценки рациональности и эффективности использования бюджетных средств.
Теоретико-методологической базой магистерской диссертации послужили концептуальные положения в области методики анализа финансовых процессов в бюджетных учреждения, отраженные в научной экономической литературе.
Информационная база исследования − составили официальные данные статистической отчетности о финансовом состоянии бюджетных учреждений, нормативно-правовые акты, методические и справочные материалы, а также научная и специальная литература по проблемам темы исследования
В работе предполагается использование ряда общенаучных методов исследования, таких как сравнение, синтез, обобщение, классификация и другие.
Научная новизна диссертации заключается в том, что ранее не были глубоко изучены методы и инструменты анализа финансовых процессов именно бюджетных учреждений, ввиду чего необходимо совершенствование инструментария анализа. Основной инструментарий для анализа взят из анализа финансовой деятельности коммерческой организации.
Теоретическая значимость работы заключается в развитии теоретико-методологических основ анализа финансовых процессов бюджетного учреждения, совершенствование методов анализа финансовых процессов.
Практическая значимость работы заключается в возможности:
- внедрения разработанных рекомендаций при проведении аудита бюджетных организаций;
- использование разработанных рекомендаций при осуществлении анализа финансовых процессов бюджетных организаций, как сотрудниками организации, так и студентам для написания практической части исследовательских работ.
Структура диссертационного исследования включает в себя введение, три главы, заключение и список литературы. 
[bookmark: _Toc116837172]





3 Разработка направлений совершенствования инструментария анализа финансового состояния бюджетных учреждений 

[bookmark: _Toc116837173]3.1 Рекомендации по совершенствованию инструментария анализа финансовых процессов бюджетных учреждений

На основании проведенного исследования в рамках инструментария для анализа финансовых процессов в УФК по Краснодарскому краю были выделены следующие проблемы:
1. Недостаточная эффективность обмена данными в используемых программных комплексах.. Данная проблема во многом обусловлена тем, что сотрудники организации не всегда имеют достаточные знания о том, как обеспечить эффективный обмен данными. В частности, проблема затрагивает обмен данными между инструментом 1С и АЦК.
2. Сбои? в функционировании инструментов анализа Анализа чего?. Так, нередки случаи, когда поддержание? работоспособности программных комплексов связано с техническими работами и проведением мероприятий по обновлению баз данных, в течение которых программные комплексы становятся недоступными, при этом при последующем восстановлении работоспособности возникают риски того, что определенная информация о финансовых процессах организации не будет загружена вовремя, что сказывается на эффективности Может качестве и своевременности анализа.
3. Значимой проблемой является система контроля рисковых событий, возникающих при функционировании финансовых процессов. Сама система мешает или ее недостаточная надежность, эффективность? 
Приведенный выше перечень, как показал проведенный в работе анализ, является актуальным и требует принятия своевременных управленческих решений.
Для обеспечения эффективности обмена данными, снижение которой вызвано недостаточным уровнем знаний со стороны сотрудников Управления федерального казначейства по Краснодарскому краю (далее-Управление) по вопросам распределения информации в используемых программных комплексах, а также удовлетворения потребности в периодическом обновлении элементов инструментария аналитической работы, необходимой является организация систематического обучения и повышения квалификации персонала. В частности, для реализации данного мероприятия предлагается создание системы обучения, в которой ежегодно все категории сотрудников, работающих с инструментами анализа финансовых процессов, будут проходить повышение квалификации. 
Проблема, связанная со стабильным функционированием инструментов анализа, относится к проблеме внешнего уровня, что обусловлено отсутствием  ее связи с сотрудниками учреждения. Для того, чтобы доработка, обновление и техническое обслуживание серверов не приводило к недоступности инструментов в рабочее время, возникает потребность в проведении таких мероприятий в нерабочие часы либо в выходные дни, когда у сотрудников отсутствует потребность в доступе к программным комплексам. 
Как было отмечено ранее, контроль финансовых процессов с позиции выявления рисков имеет высокую степень значимости. В настоящее время применяется программный модуль ПОВАК, который позволяет контролировать и выявлять проблемы при осуществлении финансовых процессов и вводить мероприятия, которые минимизируют риски и оказывают положительное влияние на эффективность работы УФК.
Внедрение модуля ПОВАК в Краснодарском крае оказывает положительное влияние по ряду причин:
- появляется возможность проведения контроля за финансовыми процессами и связанными с ними операциями, выполняемыми сотрудниками, со стороны начальника отдела. При этом, контроль возможен не только в момент анализа финансовых процессов и оценки финансовых результатов, но на систематической основе, что позволяет своевременно выявлять неточности и ошибки персонала и вносить изменения, что обеспечивает минимизацию последствий;
- обеспечивается оперативный контроль результатов завершения финансового процесса. Частота такого контроля – ежедневно, что также позволяет своевременно выявлять ошибки и устранять их;
- ведение автоматизированного контроля с использованием возможностей модуля ПОВАК позволяет обобщать имеющиеся проблемы, чтобы своевременно их устранить перед составлением отчетности.
Для того, чтобы модуль ПОВАК имел достаточную эффективность, в УФК по Краснодарскому краю необходимо выделить основные виды рисков, которые непосредственно влияют на качество и своевременность проведения анализа финансовых процессов (табл. 7).
Таблица 7 – Виды рисков связанных с модулем ПОВАК, возникающих в процессе использования модуля в УФК по Краснодарскому краю
	Вид риска
	Влияние
	Вероятность
	Уровень риска

	Несоблюдение порядка распределения средств
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несвоевременное распределение средств
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несоблюдение порядка ведения казначейского учета и составление отчетности по операциям
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несвоевременное обеспечение проведения операций по перечислению средств по расчетам по депозитным договорам
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несвоевременное обеспечение проведения операций по перечислению средств на банковский счет кредитной организации
	1,0
	0,5
	Значимый

	Неосуществление сверки расчетов с дебиторами и кредиторами
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несвоевременное предоставление сводной бюджетной отчетности по доходам и расходам
	1,0
	0,5
	Значимый

	Несвоевременное предоставление оперативной, промежуточной и годовой отчетности по исполнению бюджета
	1,0
	0,5
	Значимый

	Некачественное составление оперативной, промежуточной и годовой отчетности по исполнению бюджета
	1,0
	0,7
	Значимый



Таким образом, в табл. 7 перечислены основные виды рисков, которые могут возникать в рамках анализа финансовых процессов. При этом, указанные риски имеют высокую степень влияния и способны негативно воздействовать на результаты деятельности УФК. 
Следует также отметить, что при внедрении системы ПОВАК вероятность возникновения таких рисков достаточно низкая (за исключением риска некачественного составления отчетности по исполнению бюджета). Это повышает актуальность использования такой системы в деятельности УФК в рамках обеспечения качественного анализа финансовых процессов и оценки их результативности.
В этой связи важно выделить задачи, которые позволит решить модуль ПОВАК при его внедрении в деятельность УФК по Краснодарскому краю (рис. 16).
Автоматизация и отражение операций учета
Оптимальное распределение ответственности
Снижение затрат и сроков подготовки отчетности




Эффективное управление дебиторской задолженностью
Формирование единой базы бюджета для ее использования другими инструментами




Обеспечение достоверности и качества финансовых процессов



[bookmark: _Hlk117020403]Рисунок 16 – Задачи, решаемые модулем ПОВАК 
Таким образом, предлагаемый модуль ПОВАК позволит не только реализовать систему выявления рисков и разработки мероприятий для их устранения, но и достичь оптимального взаимодействия между используемыми инструментами анализа финансовых процессов.
Необходимо подчеркнуть, что реализация мер по внедрению модуля ПОВАК требует выделения последовательных этапов, выполнение которых позволит достичь высоких результатов использования модуля. На рис. 17 представлены этапы внедрения модуля.
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Этап 2




Этап 3
1. Прогнозирование финансовых потоков
2. Управление финансовыми средствами
3. Оптимизация результатов и отчетности



1. Оценка результативности
2. Снижение рисков и повышение открытости, достоверности и качества анализа финансовых процессов

Этап 4



Рисунок 17 – Этапы внедрения модуля ПОВАК 

Таким образом, внедрение автоматизированного модуля для ведения контрольных мероприятий заключается в формировании базовых процессов казначейства, управлении денежными потоками по договорам и бюджетам, а также управлении обязательствами и прогнозированием платежей. 
Таким образом, как показали исследования, на сегодняшний день деятельность УФК по Краснодарскому краю сопряжена с рядом недостатков, устранение которых, по нашему мнению, возможно посредством систематического обучения персонала, проведения работ по техническому обслуживанию и наполнению баз данных в нерабочие часы, а также внедрения модуля ПОВАК, который имеет высокую эффективность и результативность, обеспечивая высокое качество финансового анализа и достоверности данных о финансовых результатах.
 
3.2 [bookmark: _Toc116837174]Оценка эффективности предложенных мероприятий

Для оценки эффективности предложенных мероприятий необходимо отметить, что такое мероприятие, как перенос времени технического обслуживания не имеет затрат финансовых ресурсов. вызывает дополнительных затрат финансовых ресурсов. Следовательно, оценить его эффективность с позиции экономии или финансового эффекта проблематично. Однако, данное мероприятие имеет экономическую эффективность. 
В частности, социальная эффективность подразумевает определенную пользу, которую несет мероприятие для УФК по Краснодарскому краю.
По мнению автора, перенос времени проведения технического обслуживания программных комплексов носит положительный характер по ряду причин:
- отсутствие необходимости ожидания работниками восстановления работоспособности программ, что сокращает время простоев рабочего времени; 
- снижение нагрузки на сервер для обновления баз данных, что ускоряет процесс обновления и дает возможность восстановить работу инструментов в короткие сроки; 
- снижение вероятности ошибок сотрудников, более внимательный подход к внесению требуемой информации. 
Второе из мероприятий, связанное с систематическим обучением сотрудников работе с обновляемыми инструментами финансового анализа, влияет на сокращение затрат на устранение последствий от опасных событий, которые могут возникнуть при неправильном ведении учета и формирования отчетности, используемые в последующем для выполнения финансового анализа. Наличие достаточного уровня знаний дает возможность сотрудникам быть более уверенными при принятии решений и знать последовательность своих действий в случае возникновения ряда трудностей, в рамках которых невозможно применить алгоритм действий, который в иных случаях используется на постоянной основе.
Для третьего мероприятия, а именно модуля ПОВАК и его внедрения можно определить влияние на производительность труда работников УФК и оценить экономическую эффективность внедрения модуля. Для расчета прироста производительности труда необходимо воспользоваться формулой:

                                                               (1)

где, Ч – численность управленческих работников, чел.;
Цр – стоимость одного часа работы работника, руб.; 
То – время ускорения обучения, 20ед.;
Тн – планируемое время обучения, 20ед.;
Ф – годовой фонд рабочего времени работы одного работника, ч.;
∆П – повышение производительности труда, %.
Исходя из того, что средняя численность управленческих работников в УФК по Краснодарскому краю в 2021 году составила 26 человек, а средняя стоимость одного часа работы работника равна 250 рублей, рост производительности труда составит 21%, следовательно, ожидается повышение производительности труда сотрудников на 21% посредством роста качества управления и контроля, что приведет и к снижению рисков и повышению эффективности анализа финансовых процессов учреждения.
Поскольку затраты на разработку ПОВАК представляют собой единовременные расходы на этапах исследования, разработки и внедрения, а также адаптации к фактической ситуации в организации,  определение затрат на разработку процедуры производится путем составления калькуляции плановой себестоимости, в которую входят все затраты, связанные с ее выполнением, независимо от источника их финансирования.
Следовательно, для внедрения Контрольного модуля ПОВАК в УФК по Краснодарскому краю, целесообразно провести расчет стоимости от его внедрения. 
В Таблице 8 осуществлен расчет стоимости внедрения проекта внедрению модуля ПОВАК.
Таблица 8 – Расчет стоимости внедрения контрольного модуля ПОВАК
	Название задачи
	Виды затрат
	Расчет
	Затраты, руб.

	Покупка Контрольного модуля 
	Затраты на ПО, установку
	-
	150 000

	Оплата за установку программного обеспечения 
	Затраты сторонним техническим специалистам нам установку модуля
	-
	70 000

	Ввод информации в обновленную базу (оплата действующим сотрудникам)
	Стимулирующая выплата работникам за выполнение дополнительной работы
	Премия: 700 руб./ час.
Рабочее время: 24 часа
Количество сотрудников: 26 человек
Затраты: 700 x 24x 26 = 436 800
	436 800

	Годовое обслуживание Контрольного модуля
	Затраты на систематическое обновление Контрольного модуля
	-
	30 000

	Итого
	-
	-
	686 800



Таким образом, затраты на внедрение модуля ПОВАК составят 686 800 рублей. Кроме того, для обеспечения снижения затрат на ввод данных в обновленную базу необходимо задействовать текущих сотрудников с выплатой премиальных вознаграждений.
Для расчета эффективности необходимо воспользоваться рядом формул:
Э = (Пв – Зр) – Врп,                                                                                      (2)
где Пв – планируемый показатель доходов после реализации мероприятий и только под их влиянием, руб.;
Зр – затраты на реализацию мероприятий, руб.;
Врп - доходы за последний период, руб.
Планируемый показатель выручки от реализации определяется по формуле:
Пв = (Врп + (Врп * (Прв /100),                                                                     (3)
 где    Врп - доходы за последний период, руб.;
Прв - планируемый прирост доходов от реализации мероприятия, %.
На основании представленных данных необходимо отметить, что ожидаемый рост доходов в Краснодарском крае составит 10% от значения предыдущего года: 94311800х110%=103742980.
Э=103742980-686800-94311800=8744380 руб.
Таким образом, внедрение контрольного модуля ПОВАК в УФК по Краснодарскому краю имеет следующие положительные эффекты:
· повышение производительности труда работников за счет повышения качества управления и контроля за базой данных на 21 %;
· экономический эффект от затрат в мероприятия по совершенствованию инструментария анализа финансовых процессов в размере 8744380 руб. 
Обобщая вышесказанное, внедрение предлагаемых мероприятий характеризуется как экономической, так и социальной эффективностью. В частности, социальная эффективность определяется повышением качества выполняемой работы и развитием навыком и знаний сотрудников в рамках работы с программными комплексами. Экономическая эффективность характеризуется плановым ростом доходов на 10%, что при учете расходов на внедрение модуля ПОВАК и доходности отчетного года позволяет получить положительный эффект в размере 8,74 млн. рублей, что говорит о высокой эффективности и привлекательности предлагаемых мероприятий.
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Аннотация
Цель статьи ─ рассмотреть аспекты финансовых процессов бюджетного учреждения и специфику их анализа. Выделяются главные особенности устройства бюджетной организации, а также основные этапы анализа финансово-хозяйственной деятельности. В заключении делается вывод о достаточно трудоемком характере анализа подобной организации и о важности ее функционирования.
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Бюджетное учреждение ─ организация, созданная органами власти для выполнения государственных заданий в различных областях и финансируемая за счет средств бюджета [10]. 
По своей природе бюджетная организация ─ некоммерческая, однако ей разрешено оказывать услуги платного характера, если это не идет в разрез с ее основными целями деятельности. Основа для финансирования предприятия ─ смета доходов и расходов, в которой помимо обоснования финансовых потоков также определяются направления деятельности организации и цели расходования средств [5]. Смета формируется на основе доведенных показателей сводной бюджетной росписи и лимитов бюджетных обязательств на соответствующий год и утверждается главным распорядителем средств [7].
Выделим основные особенности бюджетных организаций:
─ зависимость от бюджета. В случае сокращения бюджета и недополучения средств государственными органами финансирование деятельности бюджетного учреждения также сокращается, а в исключительных случаях и вовсе прекращается;
─ возможность ведения деятельности коммерческого характера [8];
─ высокая степень контроля в расходовании средств. Бюджетная организация не может самостоятельно распоряжаться выданными денежными средствами, более того, она даже не имеет собственного расчетного счета в банке. Заемные средства в форме кредитов также запрещены;
─ главным распорядителем выступает Федеральное казначейство РФ, именно с его расчетного счета в банке и осуществляется финансирование бюджетных организаций;
─ расходование как выделенных, так и заработанных средств согласно требований бюджетной классификации, что отрицательно сказывается на гибкости экономического управления.
Для обеспечения рационального использования бюджетных средств все доходы и расходы классифицируются. Для этого составляется такой документ как бюджетная классификация, в котором все финансовые процессы классифицируются по однородным признакам. Бюджетная классификация:
─ отражает реальную картину движения финансовых ресурсов;
─ позволяет сопоставлять данные планового и отчетного периода, после возможно провести рациональный анализ;
─ позволяет объединить в один свод различные сметы;
─ упрощает организацию контроля за расходованием средств.
Бюджетная классификация состоит из трех взаимосвязанных блоков:
─ функционального, в котором отражаются направления расходования выделенных средств;
─ экономического, где отражается непосредственно экономическое содержание;
─ ведомственного, в котором указывается как средства будут распределяться по целевым статьям и по получателям ассигнований.
Финансовое обеспечение бюджетных учреждений осуществляется за счет: субсидий (на содержание имущества, согласно заданию учредителя, на иные цели), а также бюджетных средств, которые могут быть направлены на исполнение мероприятий согласно нормативно-правовым актам или на выполнение публичных денежных обязательств перед физическими лицами.
Отметим, что в случае расходования выделенных бюджетных ассигнованиям не в соответствии с утвержденными бюджетной росписью целями на бюджетную организацию накладываются определенные санкции:
─ принудительного взыскания суммы, которая была использована не в установленном порядке;
─ штрафа в размере одной или двух учетных ставок ЦБ РФ;
─ сокращения дальнейшего финансирования учреждения;
─ полной остановки финансирования.
Перейдем к анализу финансово-хозяйственной деятельности бюджетных организаций. Цель подобного анализа ─ определить эффективность расходования целевых средств, предупредить нерациональное расходование, а также выявить факторы, которые оказывают на финансовую деятельность предприятия наибольшее влияние. Анализ состоит из нескольких этапов:
1. Предварительного.
2. Расчетного.
3. Прогнозного.
Предварительный этап характеризуется сбором информации для дальнейшего анализа. Источниками сбора информации могут служить:
─ баланс бюджетного учреждения [3];
─ отчет о финансовых результатах бюджетного учреждения;
─ отчет об обязательствах;
─ интернет-ресурсы.
На втором этапе проводится финансовый анализ. Он включает:
─ горизонтальный анализ, который позволяет сопоставить показали текущего и прошлых периодов;
─ вертикальный анализ, с помощью которого определяется доля различных элементов в общей структуре баланса и ОФР при сопоставлении данных нескольких периодов;
─ трендовый анализ. Его цель ─ сопоставление данных нескольких лет и создание определенного тренда деятельности, в котором будут исключены случайные влияния, не свойственные организации. Более того, трендовый анализ позволяет провести перспективный анализ и спрогнозировать поведение учреждения в будущем;
─ коэффициентный анализ. Отметим, что расчет классический коэффициентов, таких как рентабельность, ликвидность или финансовая устойчивость недоступны для организаций бюджетной сферы. Связано это с отсутствием и собственных, и заемных средств. Проводить анализ на основе собственно заработанных средств при осуществлении платных услуг нерационально, так как показатели будут значительно искажены. Для анализа применяются несколько специфических коэффициентов, отраженных в таблице 1; 
─ сравнительный анализ, который позволяет сопоставить финансовые коэффициенты в различных периодах деятельности, а также провести сводный анализ с конкурентами (однако в случае с бюджетными учреждениями компаний-конкурентов достаточно мало);
─ факторный анализ, с помощью которого можно оценить влияние отдельных факторов на отдельный показатель как прямым методом его дробления на составные части, так и обратным методом, когда отдельные элементы соединяются в общий показатель.
На прогнозном этапе оцениваются перспективы работы организации в будущем возможные пути и результаты развития необходимых для их достижения политических, организационных, экономических, финансовых и институциональных мер. 
В оценке используются такие методы как:
─ интуитивные;
─ экспертные (метод Дельфи, метод экспертных оценок и др.);
─ нормативные;
─ статистические;
─ экономического моделирования.
Прогнозные расходы бюджетной организации могут быть определены несколькими способами:
1. Когда устанавливается определенный норматив в расчете на одного потребителя. После чего данный норматив умножается на количество человек для получения конкретной суммы финансирования.
2. Исходя из плановых объемов услуг муниципальными предприятиями и нормативов в расчете на единицу этих услуг.
Таким образом, бюджетные учреждения имеют множество особенностей организации финансовых процессов, что затрудняет анализ финансово-хозяйственной деятельности.
Таблица 1 ─ Показатели эффективности деятельности бюджетного учреждения [1]

	Показатель
	Формула расчета

	Уровень точности текущих плановых обоснований осуществленных расходов за определенный период времени
	Рпв = 100 – [abs (Вф – Вп) : Вп] х 100
где Рпв – показатель уровня точности текущих плановых обоснований осуществленных расходов;
Вф – фактические расходы бюджета за некоторый период времени;
ОП – плановые расходы бюджета за некоторый период времени;
abs – модуль – абсолютная (положительная) величина разницы.

	Степень точности планово-расчетных обоснований выполнения доходной части бюджета
	Спд = 100 – [abs (Двп – Двф) : Двп] х 100
где Спд – степень точности планово-расчетных обоснований выполнения доходной части бюджета (%);
ДВП – собственные плановые доходы бюджета;
ДВФ – собственные фактические доходы бюджета;
abs – модуль – абсолютная (положительная) величина разницы.

	Показатель финансовой производительности бюджета
	Фпб и = Двф и : (Вф и – 1 х Инф и, и – 1)
где Фпб – показатель финансовой производительности бюджета;
Двфи – объем собственных доходов за год и;
Офи – 1 – объем расходов бюджета предыдущего года и – 1;
Инфи, и – 1 – индекс инфляции за период и-1,и.

	Коэффициент экономической эффективности бюджета
	Ее и = ВВП и : (Вф и – 1 х Инф и, и – 1)
где Ээи – экономическая эффективность исполненного бюджета;
ВВПи – валовой внутренний продукт года;
Офи – 1 – объем расходов бюджета предыдущего года и – 1;
Инфи, и – 1 – индекс инфляции за период и-1, и.

	Социальная эффективность бюджета
	Se и = Dи: (Vof и - 1 x Иnf и, и - 1)
где Се и – социальная эффективность бюджета;
Ди – денежные доходы населения на одного человека и-му году;
Воф и – 1 – объем расходов бюджета предыдущего года и – 1 на 1 человека;
Инфи, и – 1─ индекс инфляции за период и-1, и.

	Сбалансированность бюджета
	Сб и = Двфи : Вфи
где Сби – сбалансированность бюджета;
Двфи – объем доходов за год ;
Офи – объем расходов бюджета за год.



Тем нее менее анализ финансового состояния бюджетного учреждения очень важен и информативен для учредителя, который по результатам анализа делает соответствующие выводы и принимает определенные решения.
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	15.09.2022

	3
	Корректировка рабочего плана диссертационного исследования и формирование раздела «Содержание» диссертационного исследования
	26.09.2022

	4
	Корректировка введения к диссертации с уточнением обоснования темы магистерской диссертации, ее актуальности,  теоретической и практической значимости, научной новизны  результатов исследования.
	5.10.2022

	5
	Проведение исследования по теме диссертации. 
	15.10.2022

	6
	Подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей. 
	21.10.2022

	7
	Оформление отчета по практике и представление научному руководителю
	25.10.2022



Ознакомлен _______[image: ]________ ______Коростелева Я.О._________
                          подпись студента		 расшифровка подписи 
 
[image: ]«26» октября 2022г.

Руководитель практики от университета ___________ __________________ 
  (подпись) (расшифровка подписи)








ДНЕВНИК ПРОХОЖДЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ

Направление подготовки (специальности) 38.04.01 Экономика, профиль Финансовая экономика 

Фамилия И.О студента Коростелева Яна Олеговна

Курс ____3______

Сроки прохождения практики с 01.09.2022 г.  по 26.10.2022 г.


	Дата
	Содержание выполняемых работ
	Отметка руководителя практики от профильной организации (подпись)

	01.09.2022
	Инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка
	[image: ]

	15.09.2022
	Критический обзор отечественной и зарубежной научной литературы по теме исследования, формирование списка используемых источников.
	[image: ]

	26.09.2022
	Корректировка рабочего плана диссертационного исследования и формирование раздела «Содержание» диссертационного исследования
	[image: ]

	5.10.2022
	Корректировка введения к диссертации с уточнением обоснования темы магистерской диссертации, ее актуальности,  теоретической и практической значимости, научной новизны  результатов исследования.
	[image: ]

	15.10.2022
	Проведение исследования по теме диссертации. 
	[image: ]

	21.10.2022
	Подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей. 
	[image: ]

	25.10.2022
	Оформление отчета по практике и представление научному руководителю
	[image: ]






ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ
результатов прохождения производственной практики 
по направлению подготовки/специальности 
38.04.01 Экономика, профиль Финансовая экономика 

Фамилия И.О студента Коростелева Яна Олеговна
Курс ____3______ 

	№
	ОБЩАЯ ОЦЕНКА
(отмечается руководителем практики от профильной организации)
	Оценка

	
	
	зачтено
	незачтено

	1. 
	Уровень подготовленности студента к прохождению практики
	зачтено
	

	1. 
	Умение правильно определять и эффективно решать основные задачи
	зачтено
	

	1. 
	Степень самостоятельности при выполнении задания по практике
	зачтено
	

	1. 
	Оценка трудовой дисциплины
	
	

	1. 
	Соответствие программе практики работ, выполняемых студентом в ходе прохождении практики
	[image: ]зачтено
	



Руководитель практики от профильной организации_Милета В.И. ___ 
                                                                                           (подпись) (расшифровка подписи)

	№
	СФОРМИРОВАННЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ  ПРАКТИКИ ИНДИКАТОРЫ КОМПЕТЕНЦИИ
(отмечается руководителем практики от университета)
	Оценка

	
	
	зачтено
	незачтено

	1. 
	ПК-1 – способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований
	зачтено
	

	1. 
	ПК-2 – способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования
	зачтено
	

	1. 
	ПК-3 –. способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой
	зачтено
	

	1. 
	ПК-4 – способность представлять результаты проведенного исследования научному сообществу в виде статьи или доклада
	зачтено
	


[image: ]
[bookmark: _GoBack]Руководитель практики от университета Милета В.И._________ __________________ 
             (подпись) (расшифровка подписи)

Сведения о прохождении инструктажа по ознакомлению с требованиями охраны труда, технике безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка
(для профильной организации)
Профильная организация __ ФГБОУ ВО КубГУ ________________________
Студент Коростелева Яна Олеговна 24 года
                               (ФИО, возраст)
Дата 01.09.2022

1. Инструктаж по требованиям охраны труда
Провел Милета В.И., к.э.н., доц._кафедры мировой экономики и менеджмента 
[image: ]                                (должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж, подпись)
Прослушал  Коростелева Яна Олеговна                 [image: ]
                                       (ФИО, подпись студента)

1. Инструктаж по технике безопасности
Провел Милета В.И., к.э.н., доц._кафедры мировой экономики и менеджмента
                                (должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж, подпись)
[image: ]
Прослушал   Коростелева Яна Олеговна                    [image: ]
                                             (ФИО, подпись студента)

1. Инструктаж по пожарной безопасности
Провел Милета В.И., к.э.н., доц._кафедры мировой экономики и менеджмента
                                (должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж, подпись)
[image: ]
Прослушал   Коростелева Яна Олеговна                     [image: ]
                                      (ФИО, подпись студента)

4. Инструктаж по правилам внутреннего трудового распорядка
[image: ]Провел Милета В.И., к.э.н., доц._кафедры мировой экономики и менеджмента
                        (должность, ФИО сотрудника, проводившего инструктаж, подпись)
Прослушал  Коростелева Яна Олеговна                                 [image: ]                                   (ФИО, подпись студента)
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