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ВВЕДЕНИЕ 

 

Формирование и использование фондов предприятия является актуаль-

ной темой в современном бизнесе. Это связано с тем, что правильное управле-

ние фондами может существенно повлиять на финансовые результаты компа-

нии. 

Фонды предприятия могут быть различными: это могут быть резервные 

фонды, инвестиционные фонды, фонды социальной ответственности, фонды 

развития и т.д. Каждый из них имеет свои цели и задачи, и правильное исполь-

зование этих фондов может помочь предприятию достичь своих стратегиче-

ских целей. 

Основные фонды непосредственно влияют на эффективность производ-

ства и результаты финансово-хозяйственной деятельности, обеспечивают ма-

териально-техническую базу, поэтому в современных экономических усло-

виях анализ эффективности их использования особенно актуален. 

Цель работы – провести анализ функционирования фондов ПАО «Маг-

нит». 

Для достижения указанной цели необходимо выполнить следующие за-

дачи: 

– определить понятие и сущность денежных фондов; 

– рассмотреть цели и источники формирования фондов предприятия; 

– проанализировать современные особенности формирования и исполь-

зования фондов; 

– дать экономическую характеристику ПАО «Магнит» 

– провести анализ формирования и использования фондов ПАО «Маг-

нит»; 

– предложить рекомендации по повышению эффективности использова-

ния фондов в ПАО «Магнит». 
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Для решения поставленных задач были использованы следующие ме-

тоды: системный и сравнительный анализ, синтез, анализ статистических дан-

ных, теоретический анализ, дедукция, метод классификации, сравнения и 

наблюдения. 

Объектом исследования является ПАО «Магнит».  

Предмет исследования – является анализ эффективности использования 

основных фондов ПАО «Магнит». 

Практическая значимость заключается в возможности использования 

результатов исследования в практической деятельности компании ПАО «Маг-

нит». 

Методологической и теоретической основой работы послужили учеб-

ники, учебные пособия, нормативно-правовые акты, статьи в периодических 

изданиях отечественных и зарубежных авторов, информация на электронных 

носителях, также в работе использовалась статистическая информация и от-

четы российских и зарубежных аналитических агентств. 

Курсовая работа состоит из введения, двух глав, заключения и списка 

использованных источников. Во введении обоснована актуальность темы, 

сформулированы цели и задачи исследования, указаны объект и предмет ис-

следования. Первая глава включает три параграфа. В ней раскрываются теоре-

тические аспекты основных фондов предприятия. Вторая глава состоит из трех 

параграфов. Она содержит в себе организационно-экономическую характери-

стику ПАО «Магнит», анализ функционирования основных фондов компании 

и рекомендации по повышению эффективности использования фондов. В за-

ключении подведены итоги и сделаны выводы исследования. 
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1 Теоретические аспекты формирования и использования фондов 

корпорации 

 

1.1 Понятие и сущность фондов корпорации 

 

Существенное место в системе стоимостных экономических категорий 

занимают финансы — особые экономические отношения, установленные и ре-

гулируемые государством.  

Для того чтобы выделить финансы из всей совокупности экономических 

отношений, необходимо определить те специфические признаки, которые ха-

рактерны только для данной группы отношений. 

1. Финансы — это всегда денежные отношения. 

Всю совокупность экономических отношений в обществе можно 

условно разделить на две большие группы — денежные и натуральные. Фи-

нансы относятся исключительно к денежным отношениям. Так как в совре-

менной экономике деньги являются всеобщим эквивалентом и измеряют сто-

имость всех товаров и услуг, производимых обществом, то соответственно все 

стоимостные экономические категории, обслуживающие воспроизводствен-

ный процесс, имеют денежный характер проявления. 

2. Финансы — это денежные отношения, возникающие с появлением 

государства и имеющие государственно-властную (принудительную) форму. 

На определенной стадии исторического развития общества появляется 

необходимость в централизованном управлении. Возникает потребность в 

определенной силе, которая будет обеспечивать внешнюю защиту, решать 

внутренние споры, обеспечивать порядок и прочее. Этой силой и является гос-

ударство. Но для выполнения этих функций, а также ряда других (оборонных, 

социальных, экономических и пр.) государству необходимы средства. И 

именно тогда возникают особые экономические отношения, которые государ-

ство устанавливает своей властью и которые позволяют изымать часть дохо-

дов населения и использовать для финансового обеспечения государственных 
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задач. Вся совокупность финансовых отношений установлена и регламенти-

руется законодательством, четко определяющим порядок, формы и правила 

экономических взаимодействий с государством, а также устанавливающим и 

меры ответственности за нарушение финансовой дисциплины. 

3. Финансы — это денежные отношения, посредством которых осу-

ществляется перераспределение валового внутреннего продукта. 

Финансовые отношения — это порождение государства. Если предста-

вить, что завтра исчезнет государство, как некое объединение, то процесс про-

изводства сохранится. Человеку нужно где-то жить, что-то есть, в чем-то хо-

дить. Не зависимо от наличия государства, производственный процесс невоз-

можно осуществлять иначе, чем регулярно возмещая стоимость израсходован-

ных средств производства, выплачивая работникам заработную плату и полу-

чая прибыль. Данный процесс первичного распределения валового внутрен-

него продукта всегда осуществляется без участия государства, в соответствии 

с объективны- ми потребностями и законами материального производства. Со-

храняются и все базовые экономические категории (затраты, прибыль, цена, 

кредит и пр.) без которых производственный процесс просто невозможен. В 

отличие от них финансовые отношения исчезнут одновременно с государ-

ством, так как их основное назначение не обслуживание воспроизводствен-

ного процесса, а создание материальных условий для существования и функ-

ционирования государственного аппарата. 

4. Финансы — это денежные отношения, с помощью которых создаются 

и используются различные государственные денежные фонды. 

 Здесь проявляется двойное назначение финансов. Во-первых, это фор-

мирование государственных денежных фондов. По- средством финансовых 

отношений формируются централизованные и децентрализованные денежные 

фонды. Во-вторых — использование этих денежных фондов в соответствии с 

теми задачами, которые стоят перед государством.  

Денежные средства, которые аккумулируются с помощью финансов, 

распределяются между различными денежными фондами. Прежде всего это 



7 

 

централизованный фонд общего назначения — бюджет, из которого финансо-

вые ресурсы направляются через финансовый механизм на обеспечение реа-

лизации всех функций государства. А также средства поступают в различные 

целевые внебюджетные фонды. Это могут быть социальные, экономические, 

экологические фонды, фонды поддержки предпринимательства и т. п. От ос-

новного бюджета их отличает строго целевое назначение. 

Важным аспектом финансовой деятельности предприятий является фор-

мирование и использование разных денежных фондов, из-за которых осу-

ществляется процесс расширенного воспроизводства, финансирование 

научно-технических разработок, освоение и внедрение новой техники и тех-

нологий, экономическое стимулирование и т.п. 

Денежные фонды предприятия – это денежные средства, привлекаемые 

с рынка денежного капитала, из бюджета, а также создаваемые самим пред-

приятием, за счет которых формируется имущество, необходимое для ведения 

предпринимательской деятельности [35]. 

Денежные фонды предприятия формируются в момент его организации.  

Посредством денежных фондов предприятия осуществляется обеспече-

ние его хозяйственной деятельности для: 

– расширенного воспроизводства; 

– финансирования научно-технического прогресса; 

– освоения и внедрения новой техники; 

– экономического стимулирования; 

– расчетов с бюджетом и банками. 

Формируемые на предприятиях денежные фонды можно разделить на 

четыре группы (рисунок 1.1). 

Рассмотрим каждую группу подробнее. 

1. Фонды собственных средств. 

Уставный фонд – основной источник собственных средств, за счет кото-

рого формируются основной и оборотный капитал. Он включает совокупность 
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вкладов (долей, акций, паевых взносов) учредителей, его формирование зави-

сит от организационно-правовой формы. 

 

Рисунок 1.1 – Группы денежных фондов на предприятии [11] 

 

Хозяйственные товарищества и общества имеют уставный (складочный) 

капитал, производственные кооперативы – сумму паевого фонда как совокуп-

ность вкладов (долей, акций, паевых взносов). Величина уставного капитала 

предприятия изменяется в зависимости от результатов его деятельности за год.  

Увеличение уставного капитала возможно за счет: 

– выпуска дополнительных акций (эмиссии); 

– внесения дополнительных вкладов участниками хозяйственных това-

риществ;  

– направления средств добавочного капитала в установленном порядке. 

Уменьшение уставного капитала возможно за счет:  

– уменьшения вкладов или номинальной стоимости акций при доведе-

нии уставного капитала до величины чистых активов, определяемых путем 

вычитания из суммы активов, принимаемых к расчету, суммы ее обязательств, 

принимаемых к расчету.  
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Если стоимость чистых активов общества будет меньше его уставного 

капитала, то общество обязано принять одно из следующих решений: 

– об уменьшении уставного капитала общества до величины, не превы-

шающей стоимости его чистых активов; 

– о ликвидации общества.  

К денежным фондам относится и добавочный капитал. По своему фи-

нансовому происхождению он формируется за счет следующих источников: 

– эмиссионного дохода; 

– суммы дооценки внеоборотных активов; 

– курсовых разниц, связанных с формированием уставного капитала; 

– на погашение убытков, возникших в результате безвозмездной пере-

дачи имущества др. предприятиям и лицам; 

– на увеличение уставного капитала; 

– на погашение убытка, выявленного по результатам работы предприя-

тий за отчетный год. 

Резервный капитал – денежный фонд, образуемый за счет отчислений от 

прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, функционирующего в 

форме акционерного общества или предприятия с иностранными инвестици-

ями. Он предназначен для: 

– покрытия убытков отчетного года; 

– выплаты дивидендов при отсутствии или недостатка прибыли отчет-

ного года для этих целей; 

– для погашения облигаций и выкупа акций (в акционерных обществах). 

Резервный капитал не может быть использован для иных целей, он со-

здается в размере, предусмотренном уставом, – не менее 5% от уставного ка-

питала. Он формируется путем обязательных ежегодных отчислений до дости-

жения им размера, установленного уставом общества. Размер ежегодных от-

числений предусматривается уставом общества, но не может быть менее 5 % 

от чистой прибыли до достижения размера, установленного уставом общества. 

Наличие резервного капитала является важнейшим условием обеспечения 
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устойчивого финансового состояния предприятий. Налоговый аспект форми-

рования резервного капитала состоит в том, что сумма отчислений в резерв-

ный и другие аналогичные фонды не подлежит налогообложению.  

Фонд накопления – это денежные средства, отчисляемые из чистой при-

были и предназначенные для развития основного производства в целях увели-

чения имущества предприятия, так и финансовых вложений для извлечения 

прибыли. Если чистой прибыли не хватает для финансирования развития про-

изводства, то образуется инвестиционный фонд, концентрирующий все сред-

ства, направляемые на развитие производства, в т. ч. чистую прибыль, амор-

тизационный фонд, заемные и привлеченные источники.  

Валютный фонд – формируется на предприятиях, осуществляющих реа-

лизацию продукции на экспорт и получающих валютную выручку или поку-

пающих валюту для импортных операций. Ими в банках, имеющих валютные 

лицензии, открывается валютный счет.  

Под амортизационным фондом будем понимать фонд денежных 

средств, формирующийся из начисленных амортизационных отчислений и 

предназначенный для воспроизводства основных средств [34]. 

2. Фонды заемных средств [21]. 

Факторинг – это разновидность торгово-комиссионной операции, свя-

занной с кредитованием недостатка оборотных средств. Факторинг представ-

ляет собой инкассирование дебиторской задолженности покупателя и является 

специфической разновидностью краткосрочного кредитования и посредниче-

ской деятельности.  

Факторинг включает в себя: 

− взыскание дебиторской задолженности покупателя; 

− предоставление продавцу краткосрочного кредита; 

− освобождение продавца от кредитных рисков по операциям. 

Основная цель факторинга – это получение средств немедленно или в 

срок, определенный договором. В результате продавец не зависит от платеже-
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способности покупателя. Банк заключает договор с покупателем о гарантиро-

вании его платежей в случае возникновения финансовых трудностей или с 

продавцом и покупателем о переуступке не оплаченных в срок платежных до-

кументов факторинговому отделу банка [6]. Операции факторинга в Россий-

ской Федерации регулируются главой 43 «Финансирование под уступку де-

нежного требования» ГК РФ [1]. 

Лизинг представляет собой совокупность экономических и правовых от-

ношений, возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе 

приобретением предмета лизинга. Он является одним из наиболее эффектив-

ных способов финансирования развития малых и средних предприятий, в том 

числе и торговых, поскольку позволяет им приобрести необходимое оборудо-

вание, транспортные средства и другое имущество без крупных капиталовло-

жений [8]. 

3. Фонды привлеченных средств. 

Фонд потребления – представляет собой денежные средства, направляе-

мые на социальные нужды, финансирование объектов непроизводственной 

сферы, единовременное поощрение, выплаты компенсационного характера, на 

оплату дополнительных отпусков, питания, проезда на транспорте и др. [14]. 

4. Оперативные фонды. 

Кроме перечисленных фондов на предприятиях создаются оперативные 

денежные фонды, такие как фонд выплаты заработной платы. Для обеспечения 

своевременных выплат на счете накапливаются необходимые денежные сред-

ства, а при их отсутствии предприятия обращаются в банк за кредитом на вы-

плату заработной платы. Раз в год образуется фонд выплат акционерам диви-

дендов по акциям. Периодически формируется фонд платежей в бюджет раз-

личных налогов, а также фонд погашения кредитов банков, фонд освоения но-

вой техники, фонд научно-исследовательских работ и др. [9]. 

Создание фонда накопления и фонда потребления, а также других де-

нежных фондов обязательно, если это предусмотрено учредительными доку-
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ментами коммерческих предприятий, либо собранием акционеров по пред-

ставлению совета директоров принимается решение о направлении прибыли в 

эти целевые фонды. Зачастую указанный порядок нарушается, что приводит к 

ущемлению прав акционеров и отсутствию четко выработанных ориентиров в 

пропорциях накопления и потребления. Эта проблема может быть эффективно 

решена только в рамках стратегического финансового планирования, т.е. кон-

цепции, отдающей приоритет накоплению капитала и его производительному 

использованию [22]. 

Итак, денежные фонды являются важнейшей стороной финансовой дея-

тельности предприятий. Через них осуществляется обеспечение хозяйствен-

ной деятельности необходимыми денежными средствами, а также расширен-

ное воспроизводство, финансирование инноваций, экономическое стимулиро-

вание, расчеты с бюджетом, банками. 

 

1.2 Производственные фонды и их значение для экономической де-

ятельности корпорации 

 

Основные производственные фонды представляют собой средства 

труда, участвующие в процессе производства длительное время и сохраняю-

щие при этом свою натуральную форму. Стоимость их переносится на гото-

вую продукцию частями, по мере утраты потребительской стоимости. 

Основной капитал включает нематериальные активы, основные сред-

ства, незавершенное строительство, доходные вложения в материальные цен-

ности, долгосрочные финансовые вложения.  

Нематериальные активы — это активы, которые используются в хозяй-

ственной деятельности организации более 12 месяцев, приносят доход, обла-

дают стоимостью, но не имеют натурально-вещественного содержания (права 

на ноу-хау, патенты, программы для ЭВМ, базы данных, организационные 

расходы, деловая репутация организации).  
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Основные средства — это средства, вложенные в основные фонды, при-

надлежащие предприятию.  

Под незавершенным строительством понимаются затраты по незакон-

ченному капитальному строительству, авансовые платежи, направленные на 

осуществление капитальных вложений, стоимость объектов основных средств 

и нематериальных объектов, которые еще не введены в эксплуатацию.  

Доходные вложения в материальные ценности характеризуются оста-

точной стоимостью имущества, предназначенного для передачи в прокат и в 

лизинг.  

Долгосрочные финансовые вложения — это инвестиции в общества и 

займы сроком более одного года.  

Оборотный капитал — это часть капитала предприятия, вложенного в 

текущие активы. Характерной особенностью оборотного капитала является 

высокая (по сравнению с внеоборотными активами) скорость их оборота. 

Оборотные ПФ включают: 

• производственные запасы (ПЗ), 

• незавершенное производство (НЗП), 

• расходы будущих периодов, 

• кроме того, в традиционных классификациях к ПФ относят и полуфаб-

рикаты собственного производства, которые продолжат участвовать в 

цикле (изготовлены не на продажу). 

Производственные запасы включают сырье и материалы, покупные по-

луфабрикаты, ГСМ и т. д., а также предметы труда, которые необходимы для 

работы вспомогательных и обеспечивающих производств (например, запчасти 

для ремонта ОС). 

К НЗП как элементу оборотных производственных фондов относят те 

активы, которые уже переданы в производство, но технологический (произ-

водственный) цикл по которым не завершен. НЗП может включать: 

• сырье и материалы, 

• полуфабрикаты собственного изготовления, 
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• иные средства труда, 

• готовую продукцию, которая не прошла всех этапов проверки и не пере-

дана на склад. 

Расходы будущих периодов как элемент структуры оборотных произ-

водственных фондов — это затраты: 

• на подготовку производства к выпуску новых видов продукции; 

• на разработку и внедрение изобретений; 

• на оплату и внедрение рационализаторских предложений. 

Отличительной особенностью такого вида расходов является то, что 

произошли они в отчетном периоде, но экономическая выгода от них возник-

нет в будущем. Поэтому эти расходы списываются поэтапно, по мере освоения 

новых видов продукции, внедрения изобретений или рационализаторских 

предложений. Пока не произошло списания таких расходов, суммы затрат яв-

ляются производственными активами предприятия. 

Основные фонды являются наиболее значимой составной частью иму-

щества организации и ее внеоборотных активов. Основные фонды представ-

ляют собой совокупность материально-вещественных ценностей, используе-

мых в качестве средств труда.  

Таким образом, основные фонды – это средства труда, участвующие во 

многих производственных циклах, сохраняющие свою натуральную форму и 

переносящие свою стоимость на изготовленную продукцию постепенно (ча-

стями) по мере износа.  

Для того, чтобы объект был признан в качестве объекта основных фон-

дов, должны одновременно выполняются следующие условия:  

а) объект предназначен для использования в производственном про-

цессе, для управленческих нужд организации, для предоставления за плату во 

временное владение/пользование; 

б) объект предназначен для многократного функционирования в виде 

средств труда, а именно свыше 12 месяцев или более одного производствен-

ного цикла, если производственный цикл превышает 12 месяцев; 
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в) организация не предполагает последующую перепродажу данного 

объекта; 

г) объект способен приносить организации экономические выгоды (до-

ход) в будущем. В Российской Федерации действует единый общероссийский 

классификатор объектов основных фондов (ОКОФ). Каждый объект имеет 

свой уникальный девятизначный код, что обеспечивает информационную под-

держку решения ряда задач, в том числе в масштабах всей страны, а именно: 

оценке общего объема и состава основных фондов у всех организаций, реали-

зации комплекса учетных функций, осуществления международных сопостав-

лений [13]. 

Для управления основными фондами применяется их классификация по 

различным признакам (рисунок 1.2). 

 

 

Рисунок 1.2 – Классификация основных фондов предприятия [26] 

 

Нематериальный актив – это идентифицируемый неденежный актив, не 

имеющий физической формы, который содержится: для использования при 

производстве продукции или предоставления товаров и услуг; для сдачи в 

аренду другим компаниям; для административных целей. Нематериальными 

активами признаются приобретенные и созданные организациями результаты 
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интеллектуальной деятельности и иные объекты интеллектуальной собствен-

ности.  

Материальные основные фонды производственного назначения (мате-

риальные основные производственные фонды) – это материальные ценности, 

используемые в качестве средств труда при производстве продукции (выпол-

нении работ, оказании услуг), для управленческих нужд организации либо для 

предоставления организацией за плату во временное владение и (или) пользо-

вание в течение периода, продолжительностью свыше 12 месяцев или обыч-

ного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев, и переносящие 

свою стоимость на создаваемый продукт частями в течение срока полезного 

использования путем начисления амортизационных отчислений [10]. 

По назначению основные фонды организаций подразделяются на произ-

водственные и непроизводственные. Производственные основные фонды свя-

заны с производством продукции, выполнением работ, оказанием услуг. Не-

производственные основные фонды служат для удовлетворения культурно-

бытовых потребностей работников.  

В зависимости от имеющихся прав на объекты выделяют основные 

фонды: принадлежащие организации на праве собственности, находящиеся у 

организации в оперативном управлении или хозяйственном ведении; арендо-

ванные. В организациях торговли значительная часть основных фондов – это 

арендованные площади [12]. 

По характеру участия в процессе хозяйственной деятельности разли-

чают активные и пассивные производственные основные фонды. К активной 

части относят виды основных фондов, которые непосредственно участвуют в 

процессе производства продукции, выполнения работ, оказания услуг и напря-

мую влияют на объем деятельности организации, качество продукции: ма-

шины и оборудование, приборы, инструменты и т. д. В современных условиях 

активная часть основных фондов обновляется в достаточно короткие сроки 

под влиянием научно-технического прогресса. В промышленности активные 
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основные фонды характеризуют технический уровень производства, в тор-

говле – оказывают сильное влияние на скорость и качество торгово-техноло-

гических процессов, сохранность товаров, качество обслуживания покупате-

лей. Все остальные основные фонды относят к пассивным, так как они непо-

средственно не воздействуют на предмет труда, а создают необходимые усло-

вия для производственного процесса (здания, сооружения, инвентарь и др.) 

[5]. 

Внутри подраздела основные фонды подразделяются на классы, под-

классы, виды. Все многообразие объектов основных фондов организации мо-

жет быть классифицировано и по другим признакам с целью учета особенно-

стей их создания, функционирования и роли в процессе производства [20]. 

В соответствии с введенным в действие с 1 января 2017 г. новым Обще-

российским классификатором основных фондов (ОКОФ), утвержденным при-

казом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 

от 12 декабря 2014 г. № 2018-ст «О принятии и введении в действие общерос-

сийского классификатора ОК 0132014 (СНС)», основными фондами являются 

произведенные активы, используемые неоднократно или постоянно в течение 

длительного периода, но не менее одного года, для производства товаров, ока-

зания рыночных и нерыночных услуг [2]. 

Основные фонды являются важнейшей составной частью имущества ор-

ганизации, условием выполнения производственной программы и конкурен-

тоспособности продукции на рынке. Правильное формирование основных 

фондов по составу и техническим характеристикам является одной из важней-

ших задач организации как на начальном этапе ее существования, так и в те-

чение всего периода деятельности. 

При формировании состава основных фондов организации должны быть 

соблюдены следующие принципы: 

1. Наличие оптимального количества объектов основных фондов по ко-

личеству и техническому уровню для выполнения плановых задач.  
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2. Соответствие объектов основных фондов организации достигнутому 

в стране уровню научно-технического прогресса. 

3. Своевременная замена изношенных и технически устаревших объек-

тов основных фондов. 

4. Периодическое проведение ремонта, реконструкции, модернизации 

объектов основных фондов с целью поддержания их в рабочем состоянии. 

5. Наличие достаточного резерва основных фондов в организации для 

обеспечения бесперебойного производственного процесса в случае непредви-

денного выбытия из эксплуатации объектов основных фондов или в период 

возможных пиковых производственных нагрузок. 

6. Наличие у организации резерва денежных средств для формирования 

и своевременного пополнения основных фондов. 

7. Обеспечение эффективного использования каждого объекта основных 

фондов организации.  

Объекты основных фондов, имеющихся в организации, могут не отли-

чаться друг от друга по своему качественному составу, но различаться по 

праву собственности организации на эти объекты, а также по источникам де-

нежных средств, затраченным на закупку данных объектов. Источниками соб-

ственных денежных средств организации для приобретения объектов основ-

ных фондов являются уставный капитал, прибыль организации, амортизаци-

онный фонд, средства на счетах организации, приравненные к собственным. 

Первоначально на этапе создания организации объекты основных фон-

дов могут быть внесены в уставный капитал или закуплены на денежные сред-

ства, внесенные в уставный капитал собственниками. В дальнейшем деятель-

ность организации предполагает увеличение основных фондов, периодиче-

скую их замену, реконструкцию и модернизацию. Средства на эти мероприя-

тия поступают из прибыли организации за счет фонда накопления, сформиро-

ванного после уплаты налогов и выплаты дивидендов. Источником воспроиз-

водства основных фондов является амортизационный фонд – накопленная 
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часть денежных средств после реализации товара за счет включения части сто-

имости основных фондов в его себестоимость. К средствам организации, при-

равненным к собственным, относятся денежные средства, которые формально 

не являются ее собственными средствами, но, согласно особенностям расче-

тов, постоянно находятся на счетах организации в форме задолженности перед 

контрагентами. К средствам, приравненным к собственным, относятся креди-

торская задолженность перед контрагентами и бюджетами всех уровней, срок 

уплаты которой еще не наступил, денежные резервы, созданные организацией 

в качестве обеспечения оплаты будущих платежей, текущая задолженность по 

заработной плате, и ряд прочих устойчивых пассивов [20]. 

Цели формирования фондов предприятия могут быть различными, но 

обычно они связаны с обеспечением надежности и стабильности функциони-

рования предприятия, а также с его развитием и ростом. Некоторые из основ-

ных целей формирования фондов предприятия могут включать: 

– обеспечение финансовой устойчивости предприятия. Фонды могут ис-

пользоваться для создания резервов, которые позволяют компании пережить 

временные трудности или кризисные ситуации; 

– финансирование инвестиционных проектов. Фонды могут использо-

ваться для финансирования новых проектов или расширения бизнеса; 

– обеспечение ликвидности предприятия. Фонды могут использоваться 

для обеспечения своевременной оплаты поставщиков, выплаты зарплат и дру-

гих текущих расходов; 

– финансирование научно-исследовательских работ и разработок. 

Фонды могут использоваться для финансирования научных исследований, 

разработок новых продуктов или технологий, что способствует развитию 

предприятия. 

– обеспечение социальной ответственности предприятия. Фонды могут 

использоваться для финансирования благотворительных проектов, социаль-

ных программ и других мероприятий, направленных на улучшение жизни лю-

дей и развитие общества в целом. 
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Источники формирования фондов предприятия могут включать: 

а) прибыль предприятия. Часть прибыли может быть выделена на фор-

мирование фондов; 

б) привлечение инвестиций. Предприятие может привлекать инвесто-

ров, которые вкладывают деньги в компанию, в том числе на формирование 

фондов; 

в) продажа акций. Компания может выпускать новые акции и продавать 

их на рынке, используя полученные средства на формирование фондов; 

г) получение заемных средств. Предприятие может получать займы у 

банков или других кредиторов, используя полученные средства на формиро-

вание фондов. 

В процессе формирования и использования основных производствен-

ных фондов необходимо изучить их понятие и сущность, а также методики, 

позволяющие оценить эффективность их формирования и использования. В 

дальнейшем исследовании проведем апробацию методики оценки эффектив-

ности формирования и использования основных производственных фондов. 

В современных условиях хозяйствования особое значение для каждого 

предприятия имеет эффективное использование производственных фондов. 

Уровень формирования и использования производственных фондов опреде-

ляет конечные результаты деятельности предприятия: прибыль, рентабель-

ность, объем выпускаемой продукции. 

 

1.3 Источники и механизмы формирования фондов корпорации 

 

Поскольку без фондов не может существовать финансов корпорации, то 

важным является организация и контроль процессов создания этих фондов.  

Источниками финансов корпорации являются:  

а) собственные средства; 

б) заемные средства; 

в) привлеченные средства и т.д. 
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К числу собственных источников относят прибыль и амортизацию.  

Амортизация — это планомерный процесс переноса стоимости средств 

труда по мере их износа на производимый с их помощью продукт. Амортиза-

ция является денежным выражением физического и морального износа основ-

ных средств. Сумма начисленной за время функционирования основных 

средств амортизации должна быть равна их первоначальной (восстановитель-

ной) стоимости. 

Объектами для начисления амортизации являются объекты основных 

средств, находящиеся в организации на праве собственности, хозяйственного 

ведения, оперативного управления. Амортизация представляет собой меха-

низм финансирования основных фондов. 

Амортизационная политика, являясь важным экономическим инстру-

ментом управления предприятием, оказывает существенное влияние на про-

цессы развития экономики, протекающие на макро- и микроуровне. С помо-

щью амортизационной политики государство воздействует на темпы научно-

технического прогресса и процессы обновления производственных мощно-

стей предприятий, тем самым повышая конкурентоспособность выпускаемой 

ими продукции. Следовательно, эффективное формирование амортизацион-

ной политики играет важную роль. 

Прибыль распределяется через формирование фондов потребления и 

накопления.  

Фонд накопления — часть национального дохода, используемая на рас-

ширенное воспроизводство: прирост основных фондов, материальных оборот-

ных средств и резервов.  

Фонд потребления — часть национального дохода, используемая для 

удовлетворения личных потребностей населения, а также на содержание учре-

ждений и организаций непроизводственной сферы. 

Оперативные денежные фонды предприятия, образующие четвертую 

группу денежных фондов, создаются им периодически. Эти фонды денежных 

средств могут создаваться на всех предприятиях. К ним относят фонд оплаты 
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труда, фонд для платежей в бюджет, фонд для освоения новой техники, отчис-

лений вышестоящей организации. 

Фонд оплаты труда – это средства, предназначенные для выплаты зара-

ботной платы работникам предприятия. Данный фонд формируется на пред-

приятии один или два раза в месяц и в его основе лежит фонд заработной 

платы. Каждое предприятие определяет для себя оптимальные сроки выплаты 

заработной платы. При недостатке средств к моменту выплаты заработной 

платы предприятие вынуждено брать кредит в банке. 

Фонд для платежей в бюджет – это средства, предназначенные для осу-

ществления своевременных платежей в бюджет. Своевременность выплат из 

данного фонда является важнейшим условием, т.к. задержки выплат предпри-

ятием в бюджет влекут за собой штрафные санкции. 

Валютный фонд образуется для компенсации возможных потерь при 

снижении курса иностранной валюты, имеющейся на счетах хозяйствующего 

субъекта. 

Собственными источниками финансовых ресурсов могут быть и другие 

денежные фонды, формируемые на предприятии. Их величина, количество и 

назначение зависят, прежде всего, от финансовых возможностей самого хозяй-

ствующего субъекта, наличия у него необходимых на то финансовых ресур-

сов. 

В процессе формирования и использования основных производствен-

ных фондов необходимо изучить их понятие и сущность, а также методики, 

позволяющие оценить эффективность их формирования и использования. В 

дальнейшем исследовании проведем апробацию методики оценки эффектив-

ности формирования и использования основных производственных фондов на 

примере производственного предприятия машиностроительной отрасли [27]. 

На современном этапе особенности формирования фондов предприятия 

включают: 
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– определение целей и задач. При формировании фондов необходимо 

определить цели и задачи, которые они должны решать, такие как финансиро-

вание инвестиций, развитие новых проектов, выплаты дивидендов или благо-

творительность; 

– определение источников финансирования. Фонды могут формиро-

ваться из различных источников, таких как прибыль компании, заемные сред-

ства, продажа акций или облигаций; 

– управление рисками. Фонды могут быть связаны с определенными 

рисками, такими как инвестиционный риск или риск изменения валютных кур-

сов. При формировании фондов необходимо учитывать эти риски и разраба-

тывать стратегии для их управления; 

– оценка эффективности. Фонды должны быть оценены на эффектив-

ность и результативность в достижении поставленных целей и задач; 

– соблюдение законодательства. При формировании и использовании 

фондов необходимо соблюдать законодательство, которое регулирует эту об-

ласть деятельности. 

Особенности использования фондов предприятия включают: 

– гибкость и мобильность. Фонды предприятия могут использоваться 

для различных целей и задач, их можно перераспределять в зависимости от 

изменения ситуации на рынке и потребностей компании; 

– увеличение финансовой устойчивости. Фонды предприятия позволяют 

компании иметь дополнительные ресурсы для финансирования инвестиций, 

развития новых проектов и других потребностей, что повышает ее финансо-

вую устойчивость; 

– улучшение репутации. Фонды предприятия могут использоваться для 

благотворительных целей, что улучшает репутацию компании и способствует 

ее имиджу. 

Цели и задачи управления основными фондами Главной целью управле-

ния основными фондами является обеспечение их достаточности для нормаль-
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ного функционирования и развития предприятия, а также наиболее эффектив-

ное их использование в целях максимизации экономических и финансовых ре-

зультатов деятельности.  

Основные задачи в области управления основными фондами состоят в 

следующем:  

а) определение необходимого объема основных средств для обеспечения 

нормальной деятельности предприятия;  

б) обеспечение рационального состава и структуры основных средств;  

в) формирование рационального состава источников для финансирова-

ния воспроизводства основного капитала, выбор способа начисления аморти-

зации;  

г) максимизация уровня эффективности использования основного капи-

тала в производственно-хозяйственной деятельности предприятия.  

Решения в области управления основными средствами включают: выбор 

оптимального варианта основных средств (экономичного и долговечного); 

обеспечение обычного и расширенного воспроизводства основных средств; 

выбор способов формирования и привлечения внутренних и внешних источ-

ников финансирования инвестиций в основной капитал; выбор способов раз-

работки форматов и формирования плановой и учетной документации, содер-

жащей информацию об основных средствах; выбор способа начисления амор-

тизации основных средств (влияет на налоговую базу по налогу на прибыль и 

имущество); определение состава и методология расчета показателей эффек-

тивности использования основных средств [31]. 

К активной части относят те основные фонды, которые непосредственно 

воздействуют на предмет труда, перемещают его в процессе производства, 

осуществляют контроль и регулируют производственный процесс. К пассив-

ной части фондов относят фонды, обеспечивающие условия для нормального 

функционирования активной части. Однако, деление основных производ-

ственных фондов на активную и пассивную части в значительной мере 
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условно и во многом определяется отраслевыми особенностями в деятельно-

сти каждого конкретного предприятия. 

Так фонды заемных средств, фонд привлеченных средств и другие явля-

ются примерами денежных фондов, которые создаются в процессе хозяйствен-

ной деятельности за счет текущих средств и входят в состав компании.  

Различные фонды корпорации имеют свои цели и задачи. Исходя из 

этого у них различаю особенности создания и источники формирования. 

Структура фондов может быть различна по отраслям промышленности и 

внутри отдельной отрасли.  

В первой главе мы выяснили то, что денежные фонды являются важней-

шей стороной финансовой деятельности предприятий. Через них осуществля-

ется обеспечение хозяйственной деятельности необходимыми денежными 

средствами. Так же в современных условиях хозяйствования особое значение 

для каждого предприятия имеет эффективное использование производствен-

ных фондов. 
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2 Формирование денежных фондов в России 

 

2.1 Экономическая характеристика ПАО «Магнит» 

 

ПАО «Магнит» – это холдинг, объединяющий самую большую рознич-

ную сеть магазинов под брендом «Магнит». Компания работает по мультифор-

матной модели для удовлетворения потребностей разных категорий клиентов. 

 В России «Магнит» является лидером по количеству продовольствен-

ных магазинов и территории их размещения. Сейчас в розничной сети рабо-

тают 16,4 тыс. торговых точек: 12,2 тыс. магазинов в формате «у дома», 3,8 

тыс. магазинов «Магнит Косметик», 243 гипермаркета и 208 магазинов «Маг-

нит Семейный». Дистрибуторская сеть включает 37 распределительных цен-

тров и 36 автотранспортных предприятий, а автопарк компании насчитывает 

более 6 тыс. автомобилей. Розничная сеть «Магнит» также является крупней-

шим частным работодателем в России. В ней работают более 276 тыс. человек, 

около 1 тыс. из них — с ограниченными возможностями. В 2017 году «Маг-

нит» в третий раз вошел в рейтинг 100 инновационных компаний мира по вер-

сии журнала Forbes [28]. 

Предприятия «Магнита» по итогам 2022 года произвели 395 тыс. тонн 

продукции, что на 9% больше, чем годом ранее. В 2022 году предприятия 

«Магнита» выпустили 111 тыс. тонн свежих овощей и фруктов (+9%), 23,5 

тыс. тонн кондитерских изделий (+32%), более 170 тыс. тонн бакалеи и замо-

роженных продуктов (+15%), 54 тыс. тонн мучных изделий (+16%). Чтобы 

обеспечить высокую доступность социально значимых товаров для покупате-

лей, «Магнит» сохранил большие объемы фасовки сахара под собственной 

торговой маркой на уровне 2021 г. [23]. 

«Магнит» входит в список крупнейших публичных компаний мира рей-

тинга Global 2000 Forbes и возглавляет рейтинг крупнейших частных работо-

дателей России по версии Forbes. Общая численность сотрудников составляет 

около 359 тыс. чел. 
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ПАО «Магнит» имеет эффективную систему корпоративного управле-

ния и внутреннего контроля финансово-хозяйственной деятельности, соответ-

ствующую российскому законодательству, правилам Московской биржи, 

а также лучшим международным практикам. Компания постоянно совершен-

ствует корпоративное управление, соблюдая при этом права акционеров 

и других заинтересованных сторон (рисунок 2.1). 

 

 

Рисунок 2.1 – Организационная структура ПАО «Магнит» [29] 

 

Высшим органом управления компании является общее собрание акци-

онеров. Совет директоров избирается акционерами и подотчетен им. Он обес-

печивает стратегическое управление и контроль деятельности исполнитель-

ных органов – генерального директора (председателя правления), президента 

и аравления. Должность президента впервые введена в 2019 г. 

Исполнительные органы осуществляют текущее руководство компа-

нией и выполняют задачи, поставленные акционерами и Советом директоров. 

При совете директоров действуют четыре комитета: 

– комитет по аудиту; 

– комитет по кадрам и вознаграждениям; 

– комитет по стратегии; 
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– комитет по финансовым рынкам. 

Департамент внутреннего аудита проводит анализ и оценку системы 

управления рисками и внутреннего контроля, а также корпоративного управ-

ления. 

Департамент корпоративного управления выполняет функции корпора-

тивного секретаря, обеспечивает эффективную работу остальных органов кор-

поративного управления и отвечает за обязательное раскрытие информа-

ции.14 

ПАО «Магнит» с 30.06.2023 г. изменит структуру управления компании 

с помощью введения двух новых должностей – управляющего и исполнитель-

ного директоров, говорится в сообщении компании [18]. О том, будет ли 

упразднена должность президента, в документе не уточняется. Однако сооб-

щается, что вопрос об избрании нового единоличного исполнительного органа 

«Магнита» будет решаться советом директоров после его формирования [25]. 

В таблице 2.1 представлены показатели деятельности компании. 

 

Таблица 2.1 – Финансовые результаты ПАО «Магнит»  

Наименование показателя 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

Абсолютное, 

тыс. руб. 

Относи-

тельное, % 

Выручка 712086,00 713122,00 1036,00 100,15 

Себестоимость продаж 67674,00 51392,00 -16282,00 75,94 

Валовая прибыль (убыток) 644412,00 661730,00 17318,00 102,69 

Коммерческие расходы 0,00 0,00 0,00 0,00 

Управленческие расходы 1595530,00 1127565,00 -467965,00 70,67 

Прибыль (убыток) от продаж 951118,00 465835,00 -485283,00 48,98 

Доходы от участия в других 

организациях 57504000,00 0,00 -57504000,00 -100,00 

Проценты к получению 6103836,00 6035406,00 -68430,00 98,88 

Проценты к уплате 5649884,00 4977999,00 -671885,00 88,11 

Прочие доходы 305161,00 85123,00 -220038,00 27,89 

Прочие расходы 273160,00 396148,00 122988,00 145,02 

Прибыль (убыток) до налого-

обложения 57038835,00 280547,00 -56758288,00 0,49 

Налог на прибыль -40321,00 8509,00 48830,00 573,86 

Чистая прибыль (убыток) 57079156,00 272038,00 -56807118,00 0,48 
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В первой половине 2022 г. чистая прибыль «Магнита» увеличилась до 

32,034 млрд. руб. Это на 39,6% больше, чем в аналогичный период 2021 г. [32]. 

Выручка ритейлера «Магнит» во втором квартале 2022 г. выросла на 

38,7% в годовом исчислении по сравнению с аналогичным показателем про-

шлого года, до 588,6 млрд. руб. [19]. 

В общем можно сделать следующие выводы по таблице: выручка ПАО 

«Магнит» в 2022 г. по сравнению с 2021 г. увеличилась на 0,15%; себестои-

мость продаж снизилась почти на 15%, что говорит о положительной дина-

мике этого показателя; в целом валовая прибыль увеличилась на 17318 тыс. 

руб. (2,69%). В 2022 г. компания понесла убытки в размере 56807118 тыс. руб. 

В таблице 2.2 представлен бухгалтерский баланс ПАО «Магнит». 

 

Таблица 2.2 – Экономическая характеристика по бухгалтерскому балансу 

ПАО «Магнит»  

Наименова-

ние показа-

теля 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменения 

2022/2021, 

тыс. руб. 

2022/2021, 

% 

Внеоборот-

ные активы 168941980,00 166998304,00 137993293,00 -29005011,00 82,63 

Оборотные 

активы 65225005,00 84107878,00 73034105,00 -11073773,00 86,83 

Капитал и 

резервы 127742558,00 129822558,00 130094805,00 272247,00 100,21 

Долгосроч-

ные обяза-

тельства 70005426,00 60004753,00 40065016,00 -19939737,00 66,77 

Краткосроч-

ные обяза-

тельства 36419001,00 61278871,00 40867577,00 -20411294,00 66,69 

Баланс 234166985,00 251106182,00 211027398,00 -40078784,00 84,04 

 

По данным таблицы видно, что в общем баланс компании уменьшился 

на почти 16%, это связано с уменьшением доли внеоборотных активов на 

17,37% и оборотных активов на 13,17%, а также долгосрочных обязательств 

(33,23%) и краткосрочных обязательств (33,31%). 

«Магнит» не планирует выплачивать дивиденды за 2022 г. Прибыль бу-

дет направлена на увеличение стоимости чистых активов компании [16]. В 
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2021 г. было принято такое же решение. Совет директоров чистую прибыль 

ПАО «Магнит» по результатам 2021 г. решил оставить в качестве нераспреде-

ленной. Следует также отметить, что в марте 2022 г. международное рейтин-

говое агентство S&P Global Ratings понизило долгосрочный кредитный рей-

тинг ПАО «Магнит» с уровня BB+ до ССС- с негативным прогнозом, затем до 

СС с негативным прогнозом (высокая вероятность невыполнения долговых 

обязательств). Вместе с этим S&P Global Ratings отозвало кредитный рейтинг 

у ряда российских компаний, включая «Магнит» [17]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что «Магнит» является одной 

из ведущих розничных сетей в России по торговле продуктами питания, лиде-

ром по количеству магазинов и географии их расположения. 

 

2.2 Анализ формирования и использования фондов ПАО «Магнит» 

 

Повышение уровня использования основных средств является одной из 

важнейших задач управления предприятием, т. к. от их структуры и степени 

использования зависят увеличение выпуска продукции, финансового капитала 

предприятия, снижение издержек производства. 

Основные фонды представляют собой ресурсы, которые вовлечены в 

процесс производства предприятия длительное количество времени. Основ-

ные фонды составляют фундамент материально-технической базы предприя-

тий, в силу того, что их состояние и наличие в необходимом объеме обуслов-

ливают рост качества производимой продукции и ее конкурентоспособность 

на рынке. 

Степень эффективности использования фондов принято выявлять по-

средством показателей, к числу которых относятся фондоотдача, фондоем-

кость, фондовооруженность и фондорентабельность [4]. 

Фондоотдача (2.1) показывает, сколько приходится товарной продукции 

в денежном выражении на 1 руб. основных средств: 
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Фотд =
Выручка

Среднегодовая стоимость ОС
 ,                            (2.1) 

 

Увеличение этого показателя — одна из основных задач для любого 

предприятия, поэтому ему необходимо изыскивать резервы и определять кон-

кретные пути повышения эффективности использования основных средств с 

учетом отраслевой специфики. Основными резервами для увеличения фондо-

отдачи являются: 

– повышение производительности оборудования за счет технического 

перевооружения предприятий; 

– повышение коэффициента сменности оборудования; 

– улучшение использования производственной мощности; 

– снижение первоначальной стоимости основных средств; 

– повышение уровня механизации и автоматизации производства [15]. 

Фондоемкость (2.2) – величина, обратная фондоотдаче. Показывает 

долю стоимости основных средств в стоимости продукции, т. е. величину их 

среднегодовой стоимости, приходящуюся на 1 руб. товарной продукции: 

 

Фе =
Среднегодовая стоимость ОС

Выручка
 ,                            (2.2) 

 

Фондовооруженность (2.3) показывает количество основных средств, 

приходящееся в стоимостном выражении на одного рабочего, т. е. степень 

обеспеченности промышленного персонала средствами труда: 

 

Фв =
Среднегодовая стоимость ОС

Среднесписочная численность рабочих
 ,                (2.3) 

 

Фондорентабельность (2.4) показывает количество прибыли, приходя-

щейся на 1 руб. затрат на основные фонды [3]: 
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Rф =
Прибыль от продаж

Среднегодовая стоимость ОС
 ,                           (2.4) 

 

В таблице 2.3 представлены данные анализа показателей эффективности 

использования основных средств компании. 

 

Таблица 2.3 – Показатели эффективности использования основных средств 

ПАО «Магнит»  
Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Фондоотдача, руб. 1,17 1,19 1,21 

Фондоемкость, руб. 0,73 0,84 0,83 

Фондовооруженность, руб./чел. 17986,23 18673,55 19673,12 

Фондорентабельность, % 89,36 159,17 78,93 

 

Из таблицы видно, что в 2022 г. 1,21 руб. товарной продукции на 1 руб. 

основных средств; 0,83 руб. основных фондов приходится на 1 руб. товарной 

продукции; 19673,12 руб. основных средств приходится на одного рабочего и 

78,93% прибыли приходится на 1 руб. затрат. 

К показателям движения основных средств относятся: 

а) коэффициент обновления основных средств (2.5) характеризует долю 

введенных в отчетном году в эксплуатацию основных средств [7]: 

 

Коб =
Поступило ОС

Остаток ОС на конец периода
 ,                        (2.5) 

 

б) коэффициент вывода основных средств (2.6) характеризует долю вы-

веденных в отчетном году из эксплуатации основных средств: 

 

Кв =
Выбыло ОС

Остаток ОС на начало периода
 ,                         (2.6) 

 

в) коэффициент прироста основных средств (2.7) характеризует удель-

ное увеличение стоимости основных средств [33]: 
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Кпр =
Стоимость прироста ОС

Остаток ОС на начало периода
 ,                       (2.7) 

 

В таблице 2.4 представлены показатели движения основных средств 

компании. 

 

Таблица 2.4 – Показатели движения основных средств ПАО «Магнит»  

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коэффициент обновления ОС 

 

0,001362567 0,001991922 0,000114405 

Коэффициент выбытия ОС 

 

0,01915537 0,001937659 0 

Коэффициент прироста ОС 

 

0 0 0 

 

По данным таблицы видно, что показатели движения основных средств 

принимают малые значения. Большие значения этих коэффициентов наблюда-

ются тогда, когда на предприятии идет интенсивная замена оборудования 

вследствие реконструкции или модернизации производства. 

В условиях рыночной экономики, особое значение для каждого предпри-

ятия приобретает повышение эффективности формирования и использования 

основных производственных фондов. Расчет показателей эффективности фор-

мирования и использования основных фондов позволяет найти резервы, до-

биться повышения прибыли и рентабельности деятельности предприятия. 

 

2.3 Рекомендации по повышению эффективности использования 

фондов в ПАО «Магнит» 

 

Как и в любой компании, повышение эффективности использования 

фондов в ПАО Магнит может быть достигнуто следующими способами. 

1. Оптимизация затрат. Необходимо анализировать все расходы компа-

нии и выявлять возможности для сокращения затрат без ущерба для качества 

продукции или услуг. Оптимизация затрат позволяет сократить издержки, что 
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в свою очередь увеличивает прибыль компании. Это позволяет высвободить 

дополнительные финансовые ресурсы, которые можно использовать для инве-

стирования в развитие бизнеса или улучшения маркетинговой стратегии. 

Также сокращение затрат на хранение и управление запасами позволяет эф-

фективнее использовать имеющиеся фонды, уменьшая необходимость в заем-

ных средствах и повышая финансовую устойчивость компании. 

2. Улучшение управления запасами. Оптимизация управления запасами 

в ПАО Магнит позволяет уменьшить издержки на хранение и управление за-

пасами, а также сократить затраты на закупку товаров и материалов. Это поз-

воляет компании высвободить дополнительные финансовые ресурсы, которые 

можно использовать для инвестирования в развитие бизнеса или улучшения 

маркетинговой стратегии. 

Кроме того, оптимизация управления запасами позволяет снизить веро-

ятность излишков или недостатков товаров на складах. Это позволяет компа-

нии более эффективно использовать имеющиеся фонды, уменьшая необходи-

мость в заемных средствах и повышая финансовую устойчивость компании. 

В целом, улучшение управления запасами в ПАО Магнит способствует 

повышению эффективности использования фондов, что позволяет компании 

более успешно конкурировать на рынке и обеспечивать стабильный рост при-

были. 

3. Инвестирование в развитие бизнеса. Компания должна инвестировать 

в развитие своих производственных мощностей, чтобы повысить эффектив-

ность производства и увеличить объемы продаж. Инвестирование в развитие 

бизнеса в ПАО «Магнит» может включать в себя такие меры, как расширение 

сети магазинов, улучшение технологий и процессов продажи, увеличение ас-

сортимента товаров и услуг, а также улучшение условий работы для сотруд-

ников. В результате этих мероприятий компания может увеличить объем про-

даж и расширить свою клиентскую базу, что приведет к увеличению выручки 

и прибыли. 



35 

 

Кроме того, инвестирование в развитие бизнеса может позволить ПАО 

«Магнит» более эффективно использовать имеющиеся фонды. Например, 

внедрение новых технологий и процессов продажи может уменьшить затраты 

на персонал и сократить время на обслуживание клиентов, что позволит ком-

пании сэкономить деньги и ресурсы. Также расширение сети магазинов может 

позволить ПАО «Магнит» лучше использовать имеющиеся запасы и управ-

лять ими, что также приведет к уменьшению затрат на хранение и управление 

запасами. 

4. Улучшение маркетинговой стратегии. Компания должна анализиро-

вать потребности своих клиентов и разрабатывать маркетинговые стратегии, 

которые будут наиболее эффективными для привлечения новых клиентов и 

удержания старых. Улучшение маркетинговой стратегии может способство-

вать повышению эффективности использования фондов в ПАО «Магнит» так 

как это позволит компании более точно определить потребности своих клиен-

тов и настроить свою деятельность на удовлетворение этих потребностей. 

Компания может проводить более точный анализ рынка, изучать конкурентов 

и разрабатывать новые продукты и услуги, которые будут более востребованы 

у потребителей. 

Также улучшение маркетинговой стратегии может помочь ПАО Магнит 

более эффективно использовать свои рекламные бюджеты и снизить затраты 

на маркетинговые кампании. Компания может использовать более точные ме-

тоды таргетирования рекламы, чтобы достигать своей целевой аудитории и 

увеличивать конверсию. 

Кроме того, улучшение маркетинговой стратегии может помочь ПАО 

Магнит улучшить свои отношения с клиентами и повысить уровень лояльно-

сти. Компания может проводить более точный анализ потребностей клиентов, 

предоставлять более качественный сервис и улучшать свои программы лояль-

ности. Это может привести к увеличению количества повторных покупок и 

увеличению доходов компании. 
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5. Обучение персонала. Компания должна инвестировать в обучение 

своих сотрудников, чтобы повысить их квалификацию и улучшить производи-

тельность труда. Обучение персонала в ПАО Магнит может способствовать 

повышению эффективности использования фондов, так как это позволяет 

улучшить производительность и качество работы сотрудников. Обученные со-

трудники могут более эффективно использовать имеющиеся ресурсы и ин-

струменты, что приводит к сокращению времени на выполнение задач и уве-

личению объемов продаж. 

Кроме того, обучение персонала может способствовать снижению из-

держек на производство и хранение товаров. Обученные сотрудники могут бо-

лее точно планировать и управлять запасами, что позволяет избежать излиш-

ков или недостатков товаров на складе. 

Также обучение персонала может способствовать повышению качества 

обслуживания клиентов, что приводит к увеличению удовлетворенности кли-

ентов и повторным покупкам. Это, в свою очередь, может привести к увели-

чению объемов продаж и доходности компании. 

Таким образом, обучение персонала в ПАО Магнит является важным 

фактором для повышения эффективности использования фондов. Обученные 

сотрудники могут более эффективно использовать имеющиеся ресурсы и ин-

струменты, что приводит к увеличению объемов продаж и доходности компа-

нии, а также сокращению издержек на производство и хранение товаров. 

6. Использование новых технологий. Компания должна следить за но-

выми технологиями и внедрять их в свою деятельность, чтобы повысить эф-

фективность производства и улучшить качество продукции или услуг. Исполь-

зование новых технологий может существенно повысить эффективность ис-

пользования фондов в ПАО Магнит. Например, автоматизация процессов про-

даж и управления складом может снизить затраты на персонал и повысить эф-

фективность работы магазинов. Также использование аналитических инстру-

ментов и систем управления данными может помочь компании более точно 
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определять потребности клиентов и настраивать свою деятельность на удовле-

творение этих потребностей. 

Кроме того, использование новых технологий может помочь ПАО Маг-

нит оптимизировать свои маркетинговые кампании и повысить конверсию. 

Например, использование цифровой рекламы и социальных сетей может по-

мочь компании достигать своей целевой аудитории более точно и эффективно, 

чем традиционные методы рекламы. 

Также использование новых технологий может помочь ПАО Магнит 

снизить затраты на логистику и управление запасами, благодаря автоматиза-

ции процессов и оптимизации маршрутов доставки. Это может привести к сни-

жению затрат на транспортировку товаров и увеличению эффективности ра-

боты складов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По итогам написания курсовой работы можно сделать такие выводы. 

В первой главе были рассмотрены понятие и сущность денежных фон-

дов. Существует четыре группы денежных фондов: 

– фонды собственных средств; 

– фонды заемных средств; 

– фонды привлеченных средств; 

–оперативные фонды. 

Создание денежных фондов обязательно, если это предусмотрено учре-

дительными документами коммерческих предприятий, либо собранием акци-

онеров по представлению совета директоров принимается решение о направ-

лении прибыли в эти целевые фонды.  

Также рассмотрели цели и источники формирования фондов. 

Цели формирования фондов предприятия могут быть различными, но 

обычно они связаны с обеспечением надежности и стабильности функциони-

рования предприятия, а также с его развитием и ростом. Некоторые из основ-

ных целей формирования фондов предприятия могут включать: 

– обеспечение финансовой устойчивости предприятия; 

– финансирование инвестиционных проектов; 

– обеспечение ликвидности предприятия.  

Источники формирования фондов предприятия могут включать: при-

быль предприятия, привлечение инвестиций, продажу акций. 

В процессе формирования и использования основных производствен-

ных фондов необходимо изучить их понятие и сущность, а также методики, 

позволяющие оценить эффективность их формирования и использования.  

Выявили, что в современных условиях хозяйствования особое значение 

для каждого предприятия имеет эффективное использование основных произ-

водственных фондов.  
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Во второй главе провели анализ эффективности использования фондов 

в ПАО «Магнит». Таким образом, можно сделать вывод, что «Магнит» явля-

ется одной из ведущих розничных сетей в России по торговле продуктами пи-

тания, лидером по количеству магазинов и географии их расположения. Вы-

ручка компании в 2022 г. составила 713122 тыс. руб., а чистая прибыль – 

272038 тыс. руб. 

В условиях рыночной экономики, особое значение для каждого предпри-

ятия приобретает повышение эффективности формирования и использования 

основных производственных фондов. Расчет показателей эффективности фор-

мирования и использования основных фондов позволяет найти резервы, до-

биться повышения прибыли и рентабельности деятельности предприятия. 

Таким образом, было выявлено, что использование новых технологий 

может помочь ПАО Магнит оптимизировать свои маркетинговые кампании и 

повысить конверсию.  
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