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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что современные 

корпорации функционируют в условиях неопределенности. Их деятельность 

подвержена влиянию множества рисков. Особенно на деятельность корпора-

ции оказывают влияние финансовые риски. Для обеспечения финансовой 

устойчивости корпорации необходимо понимать предельные границы измене-

ния источников финансирования и уметь управлять ими, так как финансовая 

нестабильность может привести к серьезным последствиям, таким как гипе-

ринфляция, обвал фондового рынка или банкротство. Поэтому анализ финан-

совой устойчивости должен учитывать платежеспособность, которая является 

одним из важных показателей финансовой устойчивости. Кроме того, степень 

финансовой устойчивости зависит от соотношения между собственными и за-

емными источниками формирования запасов и их стоимости. Здесь также воз-

никают проблемы недостатка денежных средств современных предприятий, 

поскольку в итоге они не могут оплачивать собственные обязательства. Руко-

водство компаний должно выбирать наиболее эффективные методы управле-

ния своими денежными средствами, с целью предотвращения неплатежеспо-

собности и риска банкротства. 

Объект исследования – АО «Мосинжпроект». 

Предмет исследования – управление финансовой деятельностью АО 

«Мосинжпроект» в условиях риска. 

Цель курсовой работы состоит в определении ключевых проблем управ-

ления финансовой деятельностью АО «Мосинжпроект» в условиях риска и 

определении путей их решения. 

Задачи исследования: 

− рассмотреть понятие и содержание финансовой деятельности корпора-

ции; 

− проанализировать методы управления финансовой деятельностью кор-

порации; 
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− исследовать особенности управления финансовой деятельностью кор-

порации в условиях риска; 

− представить организационно-экономическую характеристику АО 

«Мосинжпроект»; 

− провести оценку рисков АО «Мосинжпроект»; 

− выявить проблемы управления финансовой деятельностью АО «Мо-

синжпроект» в условиях риска и пути их решения. 

Методы исследования. В работе были использованы следующие методы: 

теоретический анализ и обобщение научной литературы, методы сравнения, 

обобщения, синтеза, дедукции, индукции, экономического и системного ана-

лиза.  

Структура курсовой работы включает введение, две главы, заключение и 

список использованных источников.  

  



5 

1 Теоретические аспекты управления финансовой деятельностью 

корпорации в условиях риска 

 

1.1 Понятие и содержание финансовой деятельности корпорации 

 

Корпоративные финансы – важная часть любого бизнеса. Благодаря пра-

вильному управлению финансами компания может не только выживать, но и 

развиваться, увеличивать свои доходы и расширять рынки сбыта [8]. 

В.Н. Вяткин, В.А. Гамза, Д.Д. Хэмптон указывают, что «в середине XX 

века произошли значительные изменения в корпоративных финансах. В этот 

период были разработаны новые теории управления капиталом. Например, 

теория портфеля Гарри Марковица, которая объясняет, как распределять капи-

тал между различными активами, чтобы снизить риски и увеличить доход-

ность. А модель оценки капитальных активов (CAPM) Уильяма Шарпа по-

могла компаниям понять, как определять стоимость своих активов и рисков» 

[10]. 

Т.В. Теплова пишет, что финансовая деятельность корпорации – это со-

вокупность действий и процессов, направленных на обеспечение организации 

финансовыми ресурсами, их эффективное использование и управление для до-

стижения стратегических целей, таких как максимизация прибыли, увеличе-

ние стоимости компании и обеспечение ее финансовой устойчивости [25]. 

Финансовая деятельность корпорации охватывает широкий спектр задач 

и направлений, которые можно сгруппировать следующим образом. Финансо-

вое планирование и прогнозирование в деятельности корпорации включает 

определение долгосрочных целей и путей их достижения, учитывая финансо-

вые возможности и риски, составление финансовых планов и бюджетов. 

Под управлением финансовыми ресурсами понимается формирование 

капитала, управление оборотными и внеоборотными активами. В своей дея-

тельности корпорация должна определить оптимальную структуру капитала, 

сочетающего собственные и заемные средства. 
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Инвестиционная деятельности корпорации предполагает формирование 

и управление портфелем инвестиций в различные активы, а также анализ эко-

номической эффективности и рисков инвестиционных проектов, принятие ре-

шений об их реализации [11]. 

Система внутреннего контроля необходима корпорации для соблюдения 

финансовых планов и бюджетов, выявление отклонений и принятие мер по их 

устранению. Система управления рисками в современных условиях необхо-

дима любому предприятию. Корпорация должна постоянно проводить иденти-

фикацию и оценку существующих рисков. 

Направления финансовой деятельности корпорации представлены на ри-

сунке 1.1.  

 

 

Рисунок 1.1 – Направления финансовой деятельности корпорации 

 

Цели финансовой деятельности корпорации подразумевают следующее: 

− обеспечение уровня финансовой устойчивости корпорации, то есть 

поддержание оптимальной структуры капитала и уровня ликвидности для 

обеспечения платежеспособности и независимости от внешних факторов; 
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− максимизация прибыли корпорации, а именно эффективное использо-

вание финансовых ресурсов для увеличения дальнейшей прибыльности биз-

неса; 

− увеличение стоимости корпорации, а именно повышение капитализа-

ции компании и ее инвестиционной привлекательности; 

− обеспечение финансовой прозрачности, то есть предоставление досто-

верной и своевременной финансовой информации заинтересованным сторо-

нам [18]. 

Таким образом, финансовая деятельность корпорации является процес-

сом, который требует профессиональных знаний и навыков. Эффективное 

управление финансами является ключевым фактором успеха и конкурентоспо-

собности корпорации.   

Финансовые отношения в корпорациях строятся на основе ряда базовых 

принципов. Принципы организации финансов корпораций тесно связаны с це-

лями и задачами их деятельности. К принципам относятся:  

− принцип экономической эффективности. Он означает, что расходы по 

созданию и поддержанию системы управления финансами, а также ее модер-

низации должны быть экономически оправданными; 

− принцип саморегулирования хозяйственной деятельности (принцип 

хозяйственной самостоятельности). Он означает, что субъект хозяйственной 

деятельности самостоятельно определяет свои расходы, источники финанси-

рования и направления вложения финансовых средств. Корпорация принимает 

самостоятельные решения, реализуя свою производственную, инвестицион-

ную и научно-техническую политику, выступает полноправным участником 

финансовых рынков, при этом она несёт полную ответственность за финансо-

вые результаты хозяйствования и своё развитие. Финансовая самостоятель-

ность не носит неограниченного характера, поскольку государство регламен-

тирует отдельные стороны деятельности предприятий; 
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− принцип самоокупаемости (самофинансирования). Этот принцип 

означает полную самоокупаемость затрат на производство и реализацию про-

дукции за счет прибыли и других собственных источников, инвестирование в 

развитие производства за счёт собственных и (или) заёмных средств. Самооку-

паемость является одним из основных условий предпринимательской деятель-

ности в рыночных условиях, обеспечивающих конкурентоспособность 

фирмы; 

− принцип материальной ответственности. Он означает наличие опреде-

лённой системы и форм ответственности за ведение и результаты хозяйствен-

ной деятельности. В общем виде реализуется через систему финансовых взыс-

каний: штрафов, пени, неустоек и т.п. В случае неэффективной деятельности к 

корпорации может быть применена процедура банкротства. Материальная от-

ветственность предъявляет определённые требования и к работникам пред-

приятия; 

− принцип обеспечения финансовых резервов. Поскольку предпринима-

тельская деятельность всегда сопряжена с рисками, то возникает необходи-

мость формирования резервов и специальных денежных фондов с целью ми-

нимизации рисков. Финансовые резервы создаются, как правило, за счёт при-

были, остающейся в распоряжении хозяйствующего субъекта; 

− принцип контроля за финансово-хозяйственной деятельностью. Эф-

фективная организация корпоративных финансов возможны только при надле-

жащей постановке действенного контроля за финансово-хозяйственной дея-

тельностью. В этом реализует себя контрольная функция финансов. В корпо-

рации такой контроль возложен, прежде всего, на структурное подразделение, 

отвечающее за управление финансами (финансовый отдел, финансовое управ-

ление, финансовая дирекция, бухгалтерия, казначейство и т.п.). Контроль осу-

ществляется за своевременностью и полнотой формирования денежных фон-

дов, поступлением выручки, плановым и целевым использованием финансо-

вых ресурсов, выполнением нормативов и принятых в плане финансовых по-

казателей. 
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Л.А. Белозерова пишет, что внутренний контроль играет важную роль 

для любого предприятия, независимо от его размера или отрасли.  Внутренний 

контроль помогает организации обеспечить достижение конкретных целей. 

Например, одной из целей является операционная эффективность и результа-

тивность. Так, внутренний контроль помогает оптимизировать процессы, со-

кращать издержки, повышать производительность и улучшать качество про-

дукции или услуг. Цель обеспечения надежности финансовой отчетности, как 

полагает Л.А. Белозерова, достигается путем обеспечения точности и досто-

верности финансовой информации, которая используется для принятия управ-

ленческих решений, привлечения инвестиций и соблюдения требований регу-

лирующих органов. Также автор отмечает, что внутренний контроль помогает 

организации соблюдать законы, правила и внутренние политики, минимизируя 

риски штрафов, санкций и репутационных потерь [5]. 

А.Л. Галич считает, что внутренний контроль помогает выявлять потен-

циальные риски, которые могут помешать достижению целей организации.  

Такие риски могут быть связанны с операциями, финансами, соблюдением за-

конодательства, информационными технологиями и т.д.[13] 

Как пишет К.И. Брыкин, внутренний контроль позволяет оценить веро-

ятность возникновения и потенциальное влияние выявленных рисков. Также 

исследователь считает, что внутренний контроль разрабатывает и внедряет 

меры для снижения вероятности и влияния рисков, такие как процедуры, по-

литики, контроль доступа, разделение обязанностей и т.д. [6] 

Л.Р. Тырская полагает, что роль внутреннего контроля на предприятии 

проявляется в предотвращении мошенничества и злоупотреблений. Так, автор 

исследований полагает, что внутренний контроль помогает предотвратить или 

выявить случаи мошенничества, хищений, коррупции и других злоупотребле-

ний. Л.В. Тырская также пишет, что контроль доступа, инвентаризация, стра-
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хование и другие меры помогают защитить физические и нематериальные ак-

тивы организации от потери, повреждения или несанкционированного исполь-

зования [24]. 

О.В. Лифановская, П.М. Гасанова считают, что роль внутреннего кон-

троля на предприятии проявляется в повышении прозрачности и подотчетно-

сти, поскольку внутренний контроль обеспечивает прозрачность операций и 

подотчетность руководства и сотрудников за их действия. Также авторы пола-

гают, что внутренний контроль обеспечивает эффективную коммуникацию 

между различными уровнями управления и функциональными подразделени-

ями [16]. 

В научной литературе отмечается, что наличие эффективной системы 

внутреннего контроля повышает доверие инвесторов, кредиторов, клиентов, 

партнеров и других заинтересованных сторон [10]. 

С точки зрения М. Акулич эффективная система внутреннего контроля 

позволяет предприятию повысить свою эффективность и прибыльность, сни-

зить риски и защитить свои активы, а также достичь своих стратегических це-

лей [3]. 

Система внутреннего контроля (СВК) на предприятии представляет со-

бой комплекс мер и процедур, разработанных и внедренных руководством ком-

пании для обеспечения достижения следующих целей, представленных на рис. 

1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Цели внутреннего контроля на предприятии 
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Основные элементы системы внутреннего контроля на предприятии 

включают контрольную среду, оценку рисков, контрольные процедуры, мони-

торинг. Как считает, С.В. Громова, внедрение и поддержание эффективной си-

стемы внутреннего контроля является важным фактором для обеспечения ста-

бильного и успешного развития предприятия. Внутренний контроль, с точки 

зрения С.В. Громовой, позволяет снизить риски, повысить эффективность де-

ятельности, обеспечить сохранность активов и повысить доверие заинтересо-

ванных сторон [12]. 

Кроме того, контроль за использованием финансовых ресурсов может 

быть осуществлен и со стороны внешних организаций: вышестоящей структу-

рой, налоговыми органами, кредитной организацией и др. Обязательность про-

ведения контроля обеспечивает вскрытие имеющихся резервов снижения се-

бестоимости и рост финансовых результатов. 

 

1.2 Методы управления финансовой деятельностью корпорации 

 

В понятие «метод» в науке вкладывается совокупность приемов и спосо-

бов. Применительно к управлению финансовой деятельностью корпорации, 

под методами управления понимается совокупность приемов, способов и ин-

струментов, используемых для достижения поставленных финансовых целей. 

Данные методы охватывают различные аспекты управления финансами и 

направлены на оптимизацию финансовых потоков, повышение рентабельно-

сти и обеспечение финансовой устойчивости [18]. 

От того, насколько профессионально организовано управление финан-

сами предприятия, напрямую зависят позиция компании на рынке и размер её 

прибыли. 

Построение системы финансового менеджмента включает в себя разра-

ботку арсенала инструментов, способных повысить эффективность работы не 
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только финансовой службы, но и организации в целом. Поэтому изучение во-

просов оптимизации системы управления финансами актуально для любой 

компании, особенно в условиях нестабильной экономической ситуации. 

Управление финансами предприятия – это работа финансового мене-

джера, который планирует, организует и контролирует все операции компании, 

анализирует изменения в структуре и объёмах фондов денежных ресурсов, 

проводит мониторинг финансовых потоков. Для управления ресурсами орга-

низации финансовый менеджер применяет различные инструменты финансо-

вого механизма. 

Финансовый механизм (менеджмент) предприятий – это совокупность 

инструментов воздействия на финансы предприятия, целью которых является 

организация работы компании в финансовой сфере, эффективное управление 

имуществом организации и его источниками, достижение плановых показате-

лей деятельности, определяемых на основе профессиональных компетенций 

сотрудников, требований нормативно-правовых актов, теоретических концеп-

ций и реалий рынка. 

Например, в рамках финансового планирования, многие корпорации 

пользуются инструментами бюджетирования.  Все подразделения компании 

должны использовать единые формы бюджетов, единую классификацию и ко-

дировку доходов и расходов, единый подход к формированию бюджетов. Со-

ставление бюджета и бюджетное планирование объединяет все подразделения 

одной фирмы вместе, делая их совместную работу возможной, а главное, обес-

печивая за счет этого результаты экономической активности. 

Подход «сверху вниз» основывается на стратегических целях и финан-

совых прогнозах предприятия в целом.  Такой подход характеризуется мини-

мальным привлечением менеджеров. Бюджетные показатели устанавливаются 

руководством и распределяются по подразделениям. Несомненным преимуще-

ством данного подхода является строгое соответствие стратегии и быстрота 
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самого процесса.  Недостатки подхода проявляются в демотивации сотрудни-

ков предприятия и отсутствии учета специфики конкретных его подразделений 

[24].  

Подход «снизу вверх» наоборот учитывает специфику конкретных под-

разделений компании, поскольку бюджеты начинают формироваться на уровне 

данных подразделений.  Агрегируются бюджеты уже на более высоком уровне. 

Основой бюджетов при таком подходе являются операционные планы и по-

требности подразделений предприятия.  Преимуществом подхода «снизу 

вверх» является вовлеченность сотрудников в бюджетный процесс предприя-

тия. Недостаток – значительные временные затраты. Кроме того, при таком 

подходе, не всегда получается сформировать бюджетный политику исходя из 

стратегических целей предприятия [26].   

Наиболее эффективным в таком случае видится сочетание вышеуказан-

ных подходов, то есть использование комбинированного похода при формиро-

вании бюджетной политики. 

Управление финансами коммерческого предприятия нацелено на полу-

чение прибыли. Максимизация этого показателя, соответственно – то, к чему 

стремится каждая компания. Прибыль не только позволяет обеспечить даль-

нейшее развитие предприятия (за счёт инвестирования в различные направле-

ния), но и отражается степень эффективности работы организации. От роста 

прибыли напрямую зависит увеличение доходов владельцев бизнеса. Прибыль 

рассчитывается как разница между выручкой и себестоимостью.  

В денежном выражении она отражает результаты деятельности предпри-

ятия. Эффективность работы компании в относительном выражении определя-

ется на основе показателя рентабельности, который рассчитывается как соот-

ношение полученной прибыли к выручке или другим показателям (себестои-

мости, капиталу, активам и др.). 

Методы управления капиталом предполагают выбор оптимального соот-

ношения собственных и заемных средств для минимизации стоимости капи-

тала и повышения рентабельности. 
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Публичные компании, акции которых вращаются на фондовом рынке, за-

интересованы в увеличении их рыночной стоимости или капитализации ком-

пании. Во-первых, это влияет на размер выплачиваемых акционерам компании 

дивидендов. Во-вторых, от рыночной стоимости компании зависит размер 

прибыли, которую акционер заработает при продаже своего пакета акций либо 

в случае реструктуризации или банкротства компании. Рыночная стоимость 

акционерного капитала компании рассчитывается как произведение рыночной 

цены одной акции на их общее количество на рынке. 

Методы финансового анализа и контроля включают анализ финансовой 

отчетности, а именно оценку финансового состояния и результатов деятельно-

сти корпорации на основе анализа бухгалтерского баланса, отчета о финансо-

вых результатах и отчета о движении денежных средств. 

Главная цель финансового менеджмента в условиях кризиса – сокраще-

ние расходов, управление дебиторской и кредиторской задолженностью. Это 

достигается путем использования предоплаты по контрактам с покупателями 

и работы с проблемными, просроченными обязательствами. 

Методы управления рисками включают следующие направления: 

1) идентификацию и оценку финансовых рисков, то есть выявление и 

оценка рисков, связанных с изменениями процентных ставок, валютных кур-

сов, цен на сырье и материалы, а также с неплатежами контрагентов; 

2) разработку стратегий управления рисками (минимизация или хеджи-

рование финансовых рисков).  

Корпорация выбирает конкретные методы исходя из целей и масштабов 

своей деятельности, отрасли, в которой она функционирует. В научной лите-

ратуре отмечается, что необходим комплекс методов, которые бы позволили 

корпорации эффективно управлять своими финансами.   

Контроль финансов дает возможность проводить план-фактный анализ 

значимых показателей деятельности, выявлять ошибки и недочеты в системе 

управления финансами и оперативно их исправлять. 
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Планирование является основой финансового менеджмента. Оно стро-

ится на анализе текущего состояния организации и составлении планов разви-

тия компании с учетом выбранной стратегии, условий рыночной среды и вли-

яния других внешних факторов. Финансовый план организации базируется на 

информации, полученной из различных источников (например, из бухгалтер-

ской и статистической отчетности). 

 

1.3 Особенности управления финансовой деятельностью 

корпорации в условиях риска 

 

Риск – это вероятность возникновения неблагоприятных событий, кото-

рые могут привести к финансовым потерям или недостижению поставленных 

целей. В условиях высокой неопределенности и изменчивости внешней среды, 

компания должна уделять повышенное внимание управлению рисками, чтобы 

обеспечить свою финансовую устойчивость и конкурентоспособность. 

О.В. Полещук и О.В. Кравченко пишут, что риски должны быть учтены 

корпорацией при разработке финансовой стратегии и принятии инвестицион-

ных решений. Кроме того, современные предприятия отмечают необходимость 

внедрения формализованной системы управления рисками, включающей 

идентификацию, оценку, мониторинг и контроль рисков. На данном этапе 

насущной необходимостью стала подготовка планов действий на случай воз-

никновения неблагоприятных событий, таких как финансовый кризис или по-

теря основных клиентов, повышение ключевой ставки и прочие [20]. 

В настоящее время вопросы, связанные с управлением финансовыми 

рисками, активно исследуются в рамках таких научных направлений, как 

управление денежной устойчивостью, управление денежной сохранностью, 

теория адаптивного управления. Их изучение необходимо для принятия реше-

ний в различных сферах финансов. 
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Профессиональное управление финансами в нестабильных условиях 

рынка – залог успешной работы компании и дальнейшего ее развития. В кри-

зис многие организации испытывают значительные трудности в процессе ра-

боты, так как вынуждены искать решение противоречивых вопросов. Так, с 

одной стороны, у организации есть обязательства по погашению задолженно-

сти перед кредиторами (банками и контрагентами). С другой стороны, компа-

ния остро нуждается в денежных ресурсах для поддержания своей деятельно-

сти и генерации прибыли. 

Корпорация должна иметь достаточный запас денежных средств и лик-

видных активов для обеспечения платежеспособности в условиях неопреде-

ленности. Необходимо стремиться к оптимальному соотношению собствен-

ных и заемных средств, чтобы снизить зависимость от внешнего финансиро-

вания и уменьшить финансовый риск. В теоретических и практических иссле-

дованиях рекомендуется использование различных источников финансирова-

ния для снижения зависимости от одного источника [19]. 

О.В. Полещук, О.В. Кравченко указывают, что при прогнозировании фи-

нансовых показателей необходимо учитывать возможные риски и использо-

вать консервативные оценки. Следовательно, необходимо повышение эффек-

тивности управления затратами и сокращение непроизводительных расходов 

для увеличения прибыли и снижения финансового риска. Инвестиционные ре-

шения корпорации должны приниматься на основе тщательного анализа рис-

ков и доходности [20]. 

Т.В. Теплова пишет, что корпорация должна быть гибкой и способной 

быстро адаптироваться к изменениям во внешней среде, поэтому необходим 

регулярный мониторинг рисков и оценка их влияния на финансовое состояние 

компании. Современным копаниям рекомендуется разработка нескольких сце-

нариев развития компании с учетом различных рисков и неопределенностей 

[25]. 

Крупные компании повержены влиянию рыночных, кредитных рисков, 

рисков неплатежеспособности и ликвидности, а также операционным рискам.  
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Платежеспособность представляет собой один из важнейших показате-

лей финансового здоровья предприятия. Современные экономические условия 

характеризуются нестабильностью, высокой конкуренцией и быстрыми изме-

нениями на рынке. Обеспечение эффективного финансового планирования в 

компании для повышения уровня ее платежеспособности является приоритет-

ной задачей. Управление денежными потоками также является актуальным ас-

пектом работы по улучшению платежеспособности. Современные предприя-

тия используют различные методы по повышению уровня платежеспособно-

сти. Они прибегают к методам финансового планирования и прогнозирования, 

мероприятиям по оптимизации дебиторской задолженности, централизован-

ному управлению денежными средствами, внедрению системы управления за-

пасами, формированию стратегии управления рисками и т.д. [23]. 

Кроме того, при недостаточном уровне платежеспособности у предпри-

ятия также наблюдается недостаточный уровень финансовой устойчивости. 

Для обеспечения финансовой устойчивости организации необходимо пони-

мать предельные границы изменения источников финансирования и уметь 

управлять ими, так как финансовая нестабильность может привести к серьез-

ным последствиям, таким как гиперинфляция, обвал фондового рынка или 

банкротство.  Поэтому анализ финансовой устойчивости должен учитывать 

платежеспособность, которая является одним из важных показателей финан-

совой устойчивости. Кроме того, степень финансовой устойчивости зависит 

от соотношения между собственными и заемными источниками формирова-

ния запасов и их стоимости. В процессе анализа необходимо учитывать соот-

ношение заемных и собственных средств предприятия, поскольку источники 

финансирования свидетельствуют о платежеспособности компании. 

Здесь также возникают проблемы недостатка денежных средств совре-

менных предприятий, поскольку в итоге они не могут оплачивать собственные 

обязательства. Руководство компаний должно выбирать наиболее эффектив-

ные методы управления своими денежными средствами, с целью предотвра-

щения неплатежеспособности и риска банкротства.  
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Расчет вероятности риска банкротства особенно актуален для субъектов 

малого и среднего бизнеса. Рассмотрим основные проблемы, с которыми мо-

гут столкнуться предприятия при снижении уровня ликвидности и платеже-

способности.   

Первой проблемой является неэффективная кредитная политика пред-

приятия. Например, отсутствие логичной политики в отношении сроков и ме-

тодов оплаты может привести к тому, что предприятие не сможет своевре-

менно оплатить своим поставщикам полученные товары, материалы или обо-

рудование.   

Вторая проблема сводится к тому, что на предприятиях бывает неэффек-

тивное планирование бюджета и денежных наличных средств. Например, 

предприятие не учитывает затраты и доходы в своих финансовых стратегиче-

ских планах. Такие упущения руководства компаний могут привести к не-

хватке наличных денежных средств 20. 

Следующая проблема сводится к учету расходов предприятия. Напри-

мер, повышение расходов предприятия в отчетном периоде может суще-

ственно повлиять на его чистую прибыль.   

Также компаниям стоит обращать внимание на выбор методов и меха-

низмов контроля за денежными потоками и анализом своей инвестиционной и 

операционной деятельности. Общими проблемами предприятий в области 

обеспечения необходимого уровня платежеспособности являются: 

− нерациональное использование ресурсов предприятия, в особенности 

финансовых и материальных; 

− неэффективная стратегии управления денежными потоками предпри-

ятия; 

− неэффективные подходы к оценке кредитоспособности бизнес-партне-

ров и клиентов; 

− недостаточная информированность руководства предприятия о теку-

щем состоянии его платежеспособности; 
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− неэффективное бюджетирование и планирование финансовой деятель-

ности предприятия; 

− высокая налоговая нагрузка; 

− нерациональные расходы и затраты предприятия в текущем периоде; 

− проблемы предприятия в сфере управления кассовыми и банковскими 

операциями; 

− наличие проблемной дебиторской задолженности; 

Далее на рисунке 1.3 рассмотрим возможные проблемы при отсутствии 

управления денежными потоками. 

 

Рисунок 1.3 – Проблемы управления денежными потоками в компаниях 14 

 

Авторы исследования приводят различные способы, которые могут 

обеспечить положительный денежный поток. Например, введение полной или 

частичной предоплата за услуги предприятия. Также в литературе отмечаются 

такие варианты, как отказ от предоставления рассрочек по оплате услуг кли-
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ентами предприятия, что уменьшит суммы проблемной дебиторской задол-

женности. Также менеджменту предприятия необходимо рассмотреть спо-

собы, которые могут повысить его инвестиционную привлекательность 7.   

Таким образом, управление финансовой деятельностью корпорации в 

условиях риска требует системного подхода. Корпорациям необходимо учиты-

вать риски на всех этапах финансового планирования и принятия решений, а 

также использовать различные методы управления рисками, что обеспечить 

ликвидность, финансовую стабильность и конкурентоспособность. 
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2 Анализ управления финансовой деятельностью корпорации в 

условиях риска на примере АО «Мосинжпроект» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика АО 

«Мосинжпроект» 

 

АО «Мосинжпроект» существует уже более 60 лет. Организация явля-

ется крупнейшим инжиниринговой компанией России и лидером строитель-

ного рынка Москвы. АО «Мосинжпроект» является предприятием, которое ре-

ализуется весь процесс работы, начиная с формирования идеи проекта до 

ввода объекта строительства в эксплуатацию, включая дальнейшее управление 

недвижимым имуществом. В АО «Мосинжпроект» работают высококлассные 

специалисты, которые могут реализовать проекты любой сложности. В группу 

компаний входят несколько десятков предприятий с общей численностью пер-

сонала более, чем 16 000 чел.  

Вид деятельности (по ОКВЭД): 71.12.2 – деятельность заказчика-за-

стройщика, генерального подрядчика. Организационно-правовая форма: не-

публичные акционерные общества. 

В своей деятельности АО «Мосинжпроект» всегда руководствовалось 

принципами использования самых передовых методов и технологий, активно 

внедрял новые проектные разработки при создании объектов и применял сме-

лые технологические решения. Это позволяло компании принимать участие в 

проектировании крупнейших инфраструктурных объектов Москвы. 

Компания выступает оператором Программы развития московского мет-

рополитена, управляющей компанией по строительству гражданских объек-

тов, участвует в реализации ключевых дорожных проектов столицы и Про-

грамме развития транспортно-пересадочных узлов Москвы, управляет девело-

перскими проектами. 
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Компания с 2011 года построила в Москве 152 км линий метро, 70 стан-

ций и 11 электродепо. Кроме того, компания занимается не только строитель-

ством, но и реконструкцией автодорог. Проект БСУ «Лужники» и парк «Заря-

дье» - являются заслугой компании АО «Мосинжпроект». 

Организационная структура АО «Мосинжпроект» построена по ли-

нейно-функциональному типу (рисунок 2.1). 

 

 

Рисунок 2.1 – Организационная структура АО «Мосинжпроект» 

 

Из представленного рисунка 2.1 видно, что непосредственное руковод-

ство предприятием осуществляет генеральный директор, который подчиняется 

Совету директоров и Собранию акционеров. На предприятии организованы от-

дел кадров, строительно-проектный отдел, логистический сектор и отдел мар-

кетинга.  
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Анализ формирования, динамики и структуры финансовых результатов 

представлен в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Анализ финансовых результатов АО «Мосинжпроект», тыс. руб. 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Абс. изм. 

2024-2022  
1 2 3 4 5 

Выручка 241 207 139 235 463 384 134 235 886 -106 971 253 

Себестоимость 225 393 482 184 140 711 155 475 846 -69 917 636 

Валовая прибыль  15 813 657 51 322 673 21 239 960 5 426 303 

Коммерческие расходы 230 848 622 283 503 629 272 781 

Управленческие расходы 6 239 961 6 745 594 6 010 811 -229 150 

Прибыль от продаж  9 342 848 43 954 796 27 754 400 18 411 552 

Доходы от участия в других орга-

низациях 
1 491 492 4 166 194 820 841 -670 651 

Проценты к получению 1 419 755 3 053 365 11 460 133 10 040 378 

Проценте к уплате 164 286 104 579 60 423 -103 863 

Прочие доходы  3 950 768 14 587 718 10 273 275 6 322 507 

Прочие расходы 11 130 606 17 719 506 8 084 364 -3 046 242 

Прибыль до налогообложения  4 909 971 47 937 988 1 334 493 -3 575 478 

Налог на прибыль 2 414 937 10 910 576 2 723 816 308 879 

Чистая прибыль  2 816 921 37 755 486 -9 501 071 -12 317 992 

 

Анализ таблицы 2.2 показал, что наблюдается значительное снижение 

выручки в 2024 году по сравнению с 2022 годом (на 106 971 253 тыс. руб.). Это 

ключевой негативный фактор, требующий детального анализа причин. 

Наглядно динамика выручки предприятия АО «Мосинжпроект» представлена 

на рисунке 2.2. 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика выручки АО «Мосинжпроект», тыс. руб. 
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Себестоимость также снизилась, что частично компенсирует падение 

выручки. Однако, темпы снижения себестоимости не соответствуют темпам 

падения выручки. Валовая прибыль в 2024 году выросла по сравнению с 2022 

годом (на 5 426 303 тыс. руб.), но это не компенсирует резкое снижение вы-

ручки. Значительный рост валовой прибыли наблюдался в 2023 году. Коммер-

ческие расходы выросли, а управленческие расходы снизились. Прибыль от 

продаж в 2024 году значительно выросла по сравнению с 2022 годом. Как и с 

валовой прибылью, основной рост пришелся на 2023 год. 

Далее необходимо рассмотреть динамику чистой прибыли (убытка) АО 

«Мосинжпроект» (рисунок 2.3). В 2024 году предприятие получило убыток 

(минус 9 501 071 тыс. руб.) по сравнению с положительной чистой прибылью 

в 2022 году. Снижение выручки в 2024 году связано с влиянием нескольких 

рисков одновременно, а именно экономическим спадом, усилением конкурен-

ции, завершением крупных проектов и отсутствием новых, проблемами с реа-

лизацией текущих проектов. 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика чистой прибыли АО «Мосинжпроект», тыс. руб. 
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Таким образом, проведенный анализ показал, что предприятие в 2024 

году стало работать менее эффективно, о чем свидетельствует его убыточ-

ность.  

Для расчета рентабельности продаж и затратоемкости используем сле-

дующие формулы 

РП (по чистой прибыли)  = (ЧП / В)  ×  100%    (1) 

где 

РП – рентабельность продаж; 

ЧП – чистая прибыль; 

В – выручка.  

РП (по прибыли от продаж)  =  (ПП / В)  100%      (2) 

где 

ПП – прибыль от продаж. 

Затратоемкость = (Сс / В)  100%                           (3) 

где 

Сс – себестоимость продаж. 

РП2022 (по чистой прибыли) = (2 816 921 / 241 207 139)  100% = 1,17% 

РП2023 (по чистой прибыли) = (37 755 486 / 235 463 384)  100% = 16,03% 

РП2024 (по чистой прибыли) = (-9 501 071 / 134 235 886)  100% = -7,08% 

РП2022 (по прибыли от продаж) = (9 342 848 / 241 207 139)  100% = 3,87% 

РП2023 (по прибыли от продаж) = (43 954 796 / 235 463 384)  100% = 18,67% 

РП2024 (по прибыли от продаж) = (27 754 400 / 134 235 886)  100% = 20,68% 

Затратоемкость2022 = (225 393 482 / 241 207 139)  100% = 93,45% 

Затратоемкость2023 = (184 140 711 / 235 463 384)  100% = 78,20% 

Затратоемкость2024 = (155 475 846 / 134 235 886)  100% = 115,82% 

Сведем полученные результаты в таблицу 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Показатели рентабельности продаж и затратоемкости, % 
Показатель 2022 2023 2024 Изм. +/- 

РП (по чистой прибыли) 1,17 16,03 -7,08 -8,25 
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Продолжение таблицы 2.2 
Показатель 2022 2023 2024 Изм. +/- 

РП (по прибыли от про-

даж) 
3,87 18,67 20,68 16,81 

Затратоемкость 93,45 78,20 115,82 22,37 

 

Рентабельность продаж (по чистой прибыли) АО «Мосинжпроект» зна-

чительно выросла в 2023 году, но резко упала в 2024 году, став отрицательной. 

Это говорит о том, что компания АО «Мосинжпроект» стала убыточной по 

итогам 2024 года.  

Рентабельность продаж (по прибыли от продаж) так же значительно вы-

росла в 2023 и продолжила рост в 2024. Это говорит о том, что операционная 

деятельность компании АО «Мосинжпроект» в 2024 была прибыльной, но 

прочие доходы и расходы, а также налог на прибыль, привели к убытку.  

Затратоемкость АО «Мосинжпроект» существенно снизилась в 2023 

году, что положительно сказалось на прибыльности компании. Однако в 2024 

году затратоемкость резко возросла, превысив 100%. Это означает, что себе-

стоимость продукции превысила выручку АО «Мосинжпроект». Из результа-

тов анализа видно, что предприятию необходимо проводить работу по сниже-

нию себестоимости продукции и управленских расходов. Основная проблема 

предприятия в 2024 году заключается в значительном увеличении затратоем-

кости и снижении выручки. 

 

2.2 Оценка рисков АО «Мосинжпроект» 

 

Совет директоров АО «Мосинжпроект» осуществляет общее руковод-

ство системой управления рисками и внутреннего контроля. Комитет по аудиту 

Совета директоров осуществляет контроль за эффективностью СУРиВК. 

Правление АО «Мосинжпроект» несет ответственность за разработку и реали-

зацию политики в области управления рисками и внутреннего контроля. Де-

партамент управления рисками координирует деятельность по управлению 



27 

рисками и внутреннему контролю в АО «Мосинжпроект». Ревизионная комис-

сия осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью АО 

«Мосинжпроект». 

Основные цели, задачи, принципы и подходы к организации системы 

управления рисками и внутреннего контроля определены Политикой управле-

ния рисками и внутреннего контроля АО «Мосинжпроект», утвержденной ре-

шением Совета директоров АО «Мосинжпроект» от 25 декабря 2018 г. № 3195. 

Целями системы управления рисками и внутреннего контроля являются: 

− обеспечение достаточной уверенности в достижении стоящих перед 

АО «Мосинжпроект» целей; 

− обеспечение надлежащего контроля финансово-хозяйственной дея-

тельности АО «Мосинжпроект». 

Система управления рисками и внутреннего контроля АО «Мосинжпро-

ект» представляет собой комплекс взаимосвязанных элементов, направленных 

на обеспечение достижения целей компании, повышение эффективности дея-

тельности, сохранность активов и соблюдение законодательства. Она интегри-

рована во все уровни управления и охватывает все основные бизнес-процессы. 

Система управления рисками и внутреннего контроля характеризуется 

внедрением лучших практик в области управления рисками и внутреннего кон-

троля, таких как COSO, ISO 31000. Усиленное внимание уделяется рискам, свя-

занным с несоблюдением законодательства, нормативных требований и этиче-

ских норм. 

Основные принципы системы управления рисками и внутреннего кон-

троля АО «Мосинжпроект»: 

1) принцип интеграции подразумевает, что система управления рисками 

и внутреннего контроля интегрирована в систему управления АО «Мосинж-

проект» и является неотъемлемой частью бизнес-процессов; 

2) принцип ответственности подразумевает, что четкое распределение 

ролей и ответственности за управление рисками и внутренний контроль на 

всех уровнях управления; 
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3) принцип эффективности означает обеспечение разумной уверенности 

в достижении целей АО «Мосинжпроект» при оптимальном использовании ре-

сурсов; 

4) принцип системности. Так, системный подход к идентификации, 

оценке и управлению рисками. 

5) принцип непрерывности подразумевает, что непрерывный монито-

ринг и совершенствование системы управления рисками и внутреннего кон-

троля; 

6) принцип объективности предусматривает объективность оценки рис-

ков и эффективности внутреннего контроля; 

7) принцип отчетности, то есть своевременное предоставление досто-

верной и полной информации о рисках и состоянии внутреннего контроля; 

8) принцип соответствия требованиям законодательства и лучшим прак-

тикам в области управления рисками и внутреннего контроля. 

Компания определяет наиболее значимые риски, оказывающие влияние 

на ее деятельность, проводит их регулярную оценку, разрабатывает мероприя-

тия, направленные на снижение или исключение негативного влияния этих 

рисков, ведет мониторинг исполнения и эффективности мероприятий по воз-

действию на риски. 

Риски внутреннего контроля в АО «Мосинжпроект» являются потенци-

альными событиями или условиями, которые могут негативно повлиять на 

способность компании достигать своих целей в области операционной эффек-

тивности, сохранности активов, соблюдения законодательства и надежности 

финансовой отчетности. Учитывая масштаб и сложность деятельности АО 

«Мосинжпроект», риски могут быть разнообразными и охватывать различные 

аспекты его деятельности (таблица 2.3). 

  



29 

Таблица 2.3 – Матрица рисков АО «Мосинжпроект» 

Риск Вероятность Воздействие Оценка 

1 2 3 4 

1 Организация внутреннего контроля 

1.1 Недостаточная разделение обязанностей Н СР СР 

1.2 Отсутствие надлежащей авторизации и 

утверждения 
Н СР Н 

1.3 Отсутствие четких и актуальных поли-

тик, процедур и инструкций 
Н В СР 

1.4 Изменения в законодательстве и норма-

тивных актах 
Н В СР 

1.5 Недостаточный мониторинг Н СР СР 

1.6 Риск нарушения антикоррупционного 

законодательства 
СР В В 

2 Финансовые риски 

2.1 Риск неточности и недостоверности фи-

нансовой отчетности 
СР В В 

2.2 Риск мошенничества и злоупотреблений СР В В 

2.3 Риск неэффективного управления денеж-

ными средствами 
СР В В 

2.4 Риск неэффективного управления деби-

торской и кредиторской задолженностью 
СР В В 

2.5 Риск неплатежеспособности СР В В 

3 Операционные риски 

3.1 Риск сбоев в производственных процес-

сах 
СР В В 

3.2 Риск неэффективного управления запа-

сами 
СР В В 

3.3 Риск неэффективного управления логи-

стикой 
СР В В 

3.4 Риск неэффективного управления проек-

тами 
СР В В 

4 Мониторинг и контроль 

4.1 Игнорирование результатов проверок СР СР СР 

4.2 Риск мошенничества и злоупотреблений 

со стороны персонала 
СР В В 

 

На основе полученной матрицы формируется тепловая карта, представ-

ленная на рисунке 2.4. 

Исходя из результатов тепловой карты можно сделать вывод, что суще-

ственными рисками являются те риски, которые находятся в красной зоне, а 

именно все выявленные финансовые риски и недостаточный мониторинг. 
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Рисунок 2.4 – Тепловая карта рисков внутреннего контроля 

 

С точки зрения контрольных процедур в АО «Мосинжпроект» сформиро-

вали контроли в целях снижения рисков. Например, санкционирование (авто-

ризация) сделок и операций, обеспечивающее подтверждение правомочности 

их совершения, проверка полноты, точности, непротиворечивости и коррект-

ности информации, полученной из разных источников, в том числе контроль 

отсутствия расхождений между статьями бухгалтерского учета, учетными си-

стемами, данных учета, физический контроль активов предприятия (таблица 

2.4).   

 

Таблица 2.4 – Контрольные процедуры АО «Мосинжпроект» 
Возможные риски Процедуры контроля 

1 Организация внутреннего контроля 

1.1 Недостаточная разделение обязанно-

стей 

Установление порядка распределения обя-

занностей персонала  

Разграничение полномочий и ротация обя-

занностей 

Согласование – одобрение документов ра-

ботниками различных структурных подраз-

делений и уровней управления, наделен-

ными соответствующими полномочиями 

1.2 Отсутствие надлежащей авторизации 

и утверждения 

Санкционирование (авторизация) сделок и 

операций, обеспечивающее подтверждение 

правомочности их совершения 

1.3 Отсутствие четких и актуальных по-

литик, процедур и инструкций 

Наличие актуальных политик, процедур и 

инструкций 

Авторизация – получение работниками раз-

решения на совершение операции 

1.4 Изменения в законодательстве и нор-

мативных актах 

Проведение мониторинга актуального зако-

нодательства и соответствие локальных ак-

тов предприятия 
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Продолжение таблицы 2.4 
Возможные риски Процедуры контроля 

1.5 Недостаточный мониторинг Анализ, отслеживание и согласование с кон-

тролирующими службами. 

1.6 Риск нарушения антикоррупционного 

законодательства 

Антикоррупционная политика, эффективная 

система внутреннего контроля 

2 Финансовые риски 

2.1 Преднамеренное искажение финансо-

вой отчетности с целью сокрытия убыт-

ков, завышения прибыли или других мо-

тивов 

Проверка полноты, точности, непротиворе-

чивости и корректности информации, полу-

ченной из разных источников. 

2.2 Ошибки или сбои в информационных 

системах, используемых для ведения бух-

галтерского учета 

Анализ и отслеживание эффективности ис-

пользуемых информационных систем 

2.3 Неэффективное управление денеж-

ными средствами 

Арифметический контроль – проверка ариф-

метической правильности расчетов, в том 

числе подсчет контрольных сумм в финансо-

вых, бухгалтерских и иных документах; 

2.4 Несвоевременная оплата счетов по-

ставщиков 

Проверка полноты, точности, непротиворе-

чивости и корректности информации, полу-

ченной из разных источников, в том числе 

контроль отсутствия расхождений между 

статьями бухгалтерского учета, учетными 

системами, данных учета 

2.5 Недостаточная квалификация персо-

нала, занимающегося подготовкой фи-

нансовой отчетности 

Анализ и мониторинг квалификации персо-

нала 

3 Операционные риски 

3.1 Ошибки персонала, несоблюдение 

технологических процессов, отсутствие 

необходимой квалификации 

Соблюдение требований промышленной 

безопасности 

Проведение регулярных проверок соблюде-

ния требований промышленной безопасно-

сти. 

Внедрение систем автоматического кон-

троля и управления технологическими про-

цессами. 

3.2 Неправильное планирование произ-

водства, приводящее к нехватке ресурсов 

или перепроизводству продукции 

Анализ отклонений; 

Физический контроль сохранности активов. 

3.3 Выбор ненадежных поставщиков или 

поставщиков с невыгодными условиями 

поставок 

Анализ текущей ситуации и выявление узких 

мест 

Контроль логистической системы 

Неэффективная коммуникация между 

членами команды проекта, заинтересо-

ванными сторонами и руководством 

Анализ и сравнение плановых и фактиче-

ских показателей эффективности проектов 

4. Оценка результатов внутреннего контроля 

4.1 Игнорирование результатов проверок Контроль за выполнением рекомендаций 

аудитора 

4.2 Риск мошенничества и злоупотребле-

ний со стороны персонала 

Разработка и внедрение четко сформулиро-

ванных ценностей и принципов компании 
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Указанные контрольные процедуры реализуются на основании политики 

в области внутреннего контроля и управления рисками АО «Мосинжпроект». 

Оценка рисков включает процесс анализа идентифицированных рисков, 

вероятностей и последствий с целью обеспечения дальнейшего управления 

рисками и внедрение процедур внутреннего контроля. Для каждого идентифи-

цированного риска производится оценка по компонентам показателя риска, а 

именно, вероятности и последствий его реализации – потенциального влияния 

на достижение целей и решение задач АО «Мосинжпроект». 

Одним из существенных рисков для предприятия является риск неплате-

жеспособности и ликвидности. Необходимо проанализировать показатели те-

кущей, быстрой и абсолютной ликвидности компании.   

Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается по формуле 

Ктл =  ОбА / КО          (4) 

где 

Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

ОбА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

Нормативное значение Ктл – > 1. 

Ктл2021 = 220 280 538/ 207 422 194 = 1,06 

Ктл2022 = 276 089 115 / 197 011 294 = 1,40 

Ктл2023 = 337 788 850 / 228 108 259 = 1,48 

Ктл2024 = 360 780 252 / 288 656 837 = 1,25 

Коэффициент быстрой ликвидности рассчитывается по следующей фор-

муле: 

Кбл =
(ОбА − З)

КО
             (5) 

где 

З – запасы 

Нормативное значение Кбл – > 0,7 – 1. 

Кбл2021 = (220 280 538 – 55 444 305) / 207 422 194 = 0,79 

Кбл2022 = (276 089 115 – 54 501 516) / 197 011 294 = 1,12 
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Кбл2023 = (337 788 850 – 57 788 775) / 228 108 259 = 1,23 

Кбл2024 = (360 780 252 – 88 099 769) / 288 656 837 = 0,94 

Коэффициент абсолютной ликвидности 

Кал =
(ДС + КФВ)

КО
             (6) 

где 

ДС – денежные средства и денежные эквиваленты; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения. 

Нормативное значение Кал – > 0,2 

Кал2021 = (37 613 942 + 1 218 728) / 207 422 194 = 0,18 

Кал2022 = (66 229 825 + 24 064 484) / 197 011 294 = 0,46 

Кал2023 = (128 036 016 + 27 740 714) / 228 108 259 = 0,68 

Кал2024 (110 930 293 + 23 467 955) / 288 656 837 = 0,46 

Представленные расчеты свидетельствуют о том, что коэффициент теку-

щей ликвидности АО «Мосинжпроект» за весь исследуемый период выше нор-

мативного значения, что говорит о том, что оборотные активы покрывают крат-

косрочные обязательства. Однако, значение снизилось в 2024 году. 

Коэффициент быстрой ликвидности АО «Мосинжпроект» в 2022 и 2023 

выше нормативного значения (0,7 – 1), а в 2024 приближается к нижней гра-

нице. 

Коэффициент абсолютной ликвидности АО «Мосинжпроект» за весь ис-

следуемый период выше нормативного значения (0,2). 

Таким образом, данный расчет показал, что у компании достаточный 

уровень ликвидности, так как коэффициент текущей ликвидности выше нор-

мативного значения. АО «Мосинжпроект» обладает достаточным количеством 

быстрореализуемых активов для покрытия краткосрочных обязательств, за ис-

ключением 2024 года, когда показатель снизился. 

В таблице 2.5 проведем оценку наличия текущей неплатежеспособно-

сти. 
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Таблица 2.5 – Оценка наличия текущей неплатежеспособности 
Показатели 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Исходные данные: 

1 Долгосрочные 

финансовые вло-

жения, тыс. руб. 

33 052 300 8 107 063 6 631 974 18 617 731 

2 Краткосрочные 

финансовые вло-

жения, тыс. руб. 

1 218 728 24 064 484 27 740 714 23 467 955 

3 Денежные сред-

ства, тыс. руб. 
37 613 942 66 229 825 128 036 016 110 930 293 

4 Краткосрочные 

обязательства, тыс. 

руб. 

207 422 194 197 011 294 228 108 259 288 656 837 

Расчетный показатель: 

5 Показатель теку-

щей неплатеже-

способности (п. 1 

+ п. 2 + п. 3 – п. 4), 

тыс. руб. 

-135 537 224 -98 609 922 -65 699 555 -135 640 858 

 

Проведенный анализ свидетельствует о текущей неплатежеспособности 

АО «Мосинжпроект». Отрицательное значение показателя текущей неплате-

жеспособности говорит о том, что ликвидные активы компании (долгосроч-

ные и краткосрочные финансовые вложения, денежные средства) не покры-

вают ее краткосрочные обязательства. Иными словами, компания не может в 

полной мере расплатиться по своим текущим долгам за счет имеющихся лик-

видных средств. 

В 2023 году наблюдалось улучшение ситуации по сравнению с 2021-2022 

гг., поскольку показатель стал менее отрицательным, что связано с ростом де-

нежных средств. 

В 2024 году ситуация ухудшилась, поскольку показатель стал более от-

рицательным, чем в 2022 году. Это произошло из-за существенного роста крат-

косрочных обязательств и одновременного снижения краткосрочных финансо-

вых вложений и денежных средств. Представим значение показателя на ри-

сунке 2.5. 
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Рисунок 2.5 – Динамика показателя текущей неплатежеспособности АО 

«Мосинжпроект», тыс. руб. 

 

На все рассматриваемые даты (31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 

31.12.2024) у АО «Мосинжпроект» присутствуют признаки текущей неплате-

жеспособности. Особенно тревожная ситуация сложилась к концу 2024 года, 

когда разрыв между ликвидными активами и краткосрочными обязательствами 

значительно увеличился. 

 

2.3 Проблемы управления финансовой деятельностью АО 

«Мосинжпроект» в условиях риска и пути их решения 

 

Анализ финансовой деятельности АО «Мосинжпроект» выявил при-

знаки неплатежеспособности, что требует оперативного вмешательства и раз-

работки стратегии для стабилизации финансового положения. 

Проблемы управления финансовой деятельностью АО «Мосинжпроект» 

в условиях риска включают его неспособность покрыть краткосрочные обяза-

тельства имеющимися денежными средствами и ликвидными активами, что 

может привести к задержкам в выплатах поставщикам, подрядчикам и другим 
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кредиторам, что негативно скажется на репутации и операционной деятельно-

сти. 

Предприятие зависит также от финансирования проектов.  Реализация 

крупных инфраструктурных проектов, таких как строительство метро, дорог и 

ТПУ, требует значительных капиталовложений. Зависимость от внешнего фи-

нансирования (кредиты, государственные субсидии) делает компанию АО 

«Мосинжпроект» уязвимой к изменениям в финансовой политике, процент-

ных ставках и доступности кредитных ресурсов. 

В 2024 году деятельность предприятия была менее прибыльной проекты, 

что не позволяет компании накапливать достаточную прибыль для покрытия 

рисков и обеспечения финансовой устойчивости. Такие обстоятельства могут 

быть связаны с неэффективным управлением затратами, неоптимальным це-

нообразованием или непредвиденными расходами. 

Строительство инфраструктурных объектов АО «Мосинжпроект» сопря-

жено с множеством рисков, таких как увеличение стоимости материалов, за-

держки в поставках, неблагоприятные погодные условия, ошибки в проекти-

ровании, проблемы с согласованиями и разрешительной документацией. 

Пути решения проблем АО «Мосинжпроект» представлены в таблице 

2.6. 

 

Таблица 2.6 – Пути решения проблем АО «Мосинжпроект» 
Направления решения Содержание 

Повышение уровня ликвид-

ности и платежеспособно-

сти 

Внедрение системы управления дебиторской задолженно-

стью, предусматривающей своевременное выставление 

счетов, контроль за сроками оплаты и активное взыскание 

задолженности. 

Пересмотр условий с поставщиками и подрядчиками для 

получения более выгодных условий оплаты, при этом 

необходимо соблюдать баланс и не ухудшать отношения с 

ключевыми партнерами. 

Диверсификация источни-

ков финансирования 

Разработка инвестиционных проектов, привлекательных 

для частных инвесторов, например, проекты в области раз-

вития транспортно-пересадочных узлов. 
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Продолжение таблицы 2.6 
Направления решения Содержание 

Управление рисками Проведение регулярного анализа рисков, связанных со 

строительными проектами, и оценка их вероятности и по-

тенциального воздействия на финансовое состояние ком-

пании. 

Формирование резервных фондов для покрытия непредви-

денных расходов и убытков. 

Совершенствование управ-

ления дебиторской задол-

женностью 

Внедрение системы кредитного контроля, что подразуме-

вает оценку кредитоспособности заказчиков и установле-

ние лимитов кредитования. 

Разработка стратегии работы с проблемной дебиторской 

задолженностью, включающей меры по ее реструктуриза-

ции, взысканию в судебном порядке или списанию. 

Использование различных инструментов управления деби-

торской задолженностью, например факторинга.  

 

Кроме предложенных рекомендаций также необходимо постоянно про-

водить совершенствование системы внутреннего контроля. Создание эффек-

тивной СВК необходимо для обеспечения сохранности активов, предотвраще-

ния мошенничества и ошибок, а также повышения эффективности деятельно-

сти. В качестве общих рекомендаций также можно предложить проведение ре-

гулярного мониторинга финансового состояния АО «Мосинжпроект», анализ 

финансовых показателей и выявление проблем на ранних стадиях. 

Таким образом, реализация этих мер позволит АО «Мосинжпроект» 

улучшить ликвидность и рентабельность, снизить риски неплатежеспособно-

сти и банкротства, а также снизить риски, связанные с реализацией крупных 

инфраструктурных проектов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По итогам проведенного исследования сформулированы следующие вы-

воды: 

− финансовая деятельность корпорации охватывает широкий спектр за-

дач и направлений, среди которых финансовое планирование, управление фи-

нансовыми ресурсами, инвестиционная деятельность, управление рисками. 

Система управления рисками в современных условиях необходима любому 

предприятию. Корпорация должна постоянно проводить идентификацию и 

оценку существующих рисков. Корпорация выбирает конкретные методы 

управления финансовой деятельностью, исходя из ее целей и масштабов, от-

расли, в которой она функционирует. В научной литературе отмечается, что 

необходим комплекс методов, которые бы позволили корпорации эффективно 

управлять своими финансами; 

− АО «Мосинжпроект» выступает оператором Программы развития мос-

ковского метрополитена, управляющей компанией по строительству граждан-

ских объектов, участвует в реализации ключевых дорожных проектов столицы 

и Программе развития транспортно-пересадочных узлов Москвы, управляет 

девелоперскими проектами; 

− предприятие в 2024 году стало работать менее эффективно, о чем сви-

детельствует данные об убытке. Кроме того, видно из результатов анализа, что 

предприятию необходимо проводить работу по снижению себестоимости про-

дукции и управленских расходов; 

− исходя из результатов тепловой карты можно сделать вывод, что суще-

ственными рисками для АО «Мосинжпроект» являются те риски, которые 

находятся в красной зоне, а именно все выявленные финансовые риски и не-

достаточный мониторинг. 

− анализ финансовой деятельности АО «Мосинжпроект» выявил при-

знаки неплатежеспособности, что требует оперативного вмешательства и раз-

работки стратегии для стабилизации финансового положения. 
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− проблемы управления финансовой деятельностью АО «Мосинжпро-

ект» в условиях риска включают его неспособность покрыть краткосрочные 

обязательства имеющимися денежными средствами и ликвидными активами, 

что может привести к задержкам в выплатах поставщикам, подрядчикам и дру-

гим кредиторам, что негативно скажется на репутации и операционной дея-

тельности. 

− предприятие зависит также от финансирования проектов.  Так, реали-

зация крупных инфраструктурных проектов, таких как строительство метро, 

дорог и ТПУ, требует значительных капиталовложений. Зависимость от внеш-

него финансирования (кредиты, государственные субсидии) делает компанию 

АО «Мосинжпроект» уязвимой к изменениям в финансовой политике, про-

центных ставках и доступности кредитных ресурсов;  

− в рамках данного исследования были предложены следующие меро-

приятия: повышение уровня ликвидности и платежеспособности, диверсифи-

кация источников финансирования, управление рисками, совершенствование 

управления дебиторской задолженностью; 

− кроме предложенных рекомендаций также необходимо постоянно про-

водить совершенствование системы внутреннего контроля. Создание эффек-

тивной СВК необходимо для обеспечения сохранности активов, предотвраще-

ния мошенничества и ошибок, а также повышения эффективности деятельно-

сти. В качестве общих рекомендаций также можно предложить проведение ре-

гулярного мониторинга финансового состояния АО «Мосинжпроект», анализ 

финансовых показателей и выявление проблем на ранних стадиях. 
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