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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что финансовое 

обеспечение для современной корпорации является фундаментом для успеш-

ной деятельности, развития и конкурентоспособности в условиях динамичной 

и непредсказуемой бизнес-среды. Финансовое обеспечение гарантирует, что у 

корпорации достаточно средств для своевременной оплаты своих обяза-

тельств, закупки материалов и пр. Наличие достаточных финансовых ресурсов 

поддерживает непрерывность операционной деятельности и предотвращает 

возникновение риска неплатежеспособности корпорации. Финансовое обеспе-

чение позволяет корпорации инвестировать в новые проекты, технологии, обо-

рудование, расширение производства и другие стратегические инициативы, 

направленные на увеличение прибыли и повышение конкурентоспособности. 

Поэтому исследование форм и методов финансового обеспечения деятельно-

сти корпорации является достаточно актуальным направлением в современ-

ных условиях. Кроме того, особенно перспективным является изучение финан-

сового обеспечения деятельности корпораций в сфере сельского хозяйства, ко-

торые имеет ряд особенностей, обусловленных спецификой этой отрасли. Де-

ятельность корпорации в сфере сельского хозяйства может характеризоваться 

сезонностью производства, длительным производственным циклом, необходи-

мостью значительных капитальных вложений. 

Объект исследования – АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева. 

Предмет исследования – формы и методы финансового обеспечения де-

ятельности корпорации АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева. 

Цель курсовой работы состоит в разработке мероприятий по совершен-

ствованию форм и методов финансового обеспечения деятельности АО Фирма 

«Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева. 

Задачи исследования: 

− рассмотреть понятие и формы финансового обеспечения деятельности 

корпорации; 
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− исследовать методы финансового обеспечения деятельности корпора-

ции; 

− выявить особенности финансового обеспечения деятельности корпо-

рации в сфере сельского хозяйства; 

− рассмотреть организационно-экономическую характеристику АО 

Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева; 

− провести оценку эффективности форм и методов финансового обеспе-

чения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева; 

− разработать мероприятия по совершенствованию форм и методов фи-

нансового обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Тка-

чева. 

В ходе данного исследования были использованы такие методы, как тео-

ретический анализ и обобщение научной литературы, методы сравнения, обоб-

щения, синтеза, дедукции, индукции, экономического, системного, коэффици-

ентного анализа.  

Структура курсовой работы включает введение, две главы, заключение и 

список использованных источников.  
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1 Теоретические аспекты финансового обеспечения деятельности 

корпорации 

 

1.1 Понятие и формы финансового обеспечения деятельности 

корпорации  

 

Финансовое обеспечение деятельности корпорации – это комплекс ме-

роприятий, направленных на обеспечение организации необходимыми финан-

совыми ресурсами для реализации ее текущей и стратегической деятельности, 

выполнения финансовых обязательств и достижения поставленных целей. 

Данный процесс привлечения, формирования, распределения и использования 

финансовых ресурсов, обеспечивающий финансовую устойчивость и развитие 

корпорации [13]. 

В более широком смысле, финансовое обеспечение – это система отно-

шений по поводу формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов для обеспечения непрерывности и эффективности производственно-

хозяйственной деятельности корпорации [1]. 

Задачи финансового обеспечения включают обеспечение платежеспо-

собности и финансовой устойчивости корпорации, оптимизацию структуры 

капитала и источников финансирования, эффективное распределение и ис-

пользование финансовых ресурсов, обеспечение финансирования инвестици-

онных проектов и программ развития [9]. 

В корпоративных финансах широко обсуждается вопрос о том, какой же 

должна быть главная стратегическая цель управления финансами. Ведь в зави-

симости от различных обстоятельств, от стадии жизненного цикла предприя-

тия, конкурентной ситуации и прочего, может быть выбрана ориентация на тот 

или иной показатель.  

Существует два базовых подхода, в некотором смысле конкурирующих 

друг с другом. Первый связан с максимизацией рыночной стоимости компа-
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нии, второй – с максимизацией прибыли. Второй подход является более тради-

ционным, так как до недавнего времени считалось, что любое предприятие со-

здается для того, чтобы максимизировать прибыль. 

Финансирование является ключевым аспектом деятельности любой ор-

ганизации, независимо от ее размера и формы собственности.  Обеспечение 

достаточного и стабильного финансирования позволяет организации осу-

ществлять текущую деятельность, инвестировать в развитие, расширять про-

изводство и оставаться конкурентоспособной на рынке. Источники финанси-

рования делятся на две основные категории – собственные и заемные. Каждая 

категория имеет свои преимущества и недостатки, и выбор оптимальной 

структуры финансирования является важной задачей финансового менедж-

мента организации. 

Формы финансового обеспечения можно классифицировать по источни-

кам финансирования, а именно на собственное и заемное финансирование.   

Собственное финансирование деятельности корпорации включает: 

− уставный капитал – первоначальный капитал, сформированный при 

создании корпорации за счет взносов учредителей. Для акционерных обществ 

уставный капитал формируется за счет выпуска и продажи акций.  Привлече-

ние средств через увеличение уставного капитала может быть сложным и дли-

тельным процессом; 

− нераспределенная прибыль прошлых лет и текущая прибыль, остаю-

щаяся в распоряжении корпорации после уплаты налогов и других обязатель-

ных платежей. Это основной источник собственных средств, формируемый в 

результате прибыльной деятельности организации. Реинвестирование при-

были является одним из наиболее эффективных способов финансирования раз-

вития; 

− амортизационные отчисления – средства, накапливаемые для возмеще-

ния износа основных средств. Амортизационные отчисления – это, по сути, 

денежное выражение износа основных средств и нематериальных активов. 



7 

Амортизационные отчисления могут быть использованы для финансирования 

обновления и модернизации оборудования; 

− добавочный капитал формируется за счет переоценки внеоборотных 

активов и эмиссионного дохода (разница между ценой размещения акций и их 

номинальной стоимостью); 

− резервный капитал – капитал, создаваемый за счет прибыли для по-

крытия возможных убытков и непредвиденных расходов. Он создается в соот-

ветствии с законодательством или учредительными документами для покры-

тия возможных убытков и непредвиденных расходов; 

− эмиссионный доход, то есть доход, полученный от продажи акций по 

цене, превышающей их номинальную стоимость; 

− целевое финансирование (для некоммерческих организаций, напри-

мер, бюджетные ассигнования, гранты, безвозмездная помощь).  Например, 

средства, полученные от государства, фондов или других организаций на опре-

деленные цели, которые не подлежат возврату.  Целевое финансирование часто 

связано с реализацией социальных или инновационных проектов [20]. 

Заемное финансирование включает краткосрочные и долгосрочные кре-

диты, полученные от банков, выпуск и размещение облигаций на рынке капи-

тала, получение оборудования или других активов в аренду с правом последу-

ющего выкупа (лизинг), отсрочку платежей поставщикам и подрядчикам, 

займы от других организаций и физических лиц. Заемные источники финанси-

рования привлекаются организацией на возвратной основе, как правило, с вы-

платой процентов. Они позволяют организации быстро получить значитель-

ный объем средств, но увеличивают финансовую зависимость от кредиторов. 

Рассмотрим виды заемных источников финансирования. Банковские 

кредиты – это один из наиболее распространенных видов заемного финанси-

рования. Кредиты могут быть краткосрочными, например, на пополнение обо-

ротных средств, и долгосрочными, например, на инвестиционные проекты. 
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Также заемными источниками являются займы, то есть получение 

средств от других организаций или физических лиц на условиях возвратности 

и платности. 

Эмиссия и продажа облигаций (долговых ценных бумаг) позволяет орга-

низациям привлекать крупные суммы средств от широкого круга инвесторов. 

Лизинг также относят к заемным источникам финансирования, по-

скольку это форма долгосрочной аренды имущества с последующим правом 

выкупа. Лизинг позволяет организациям использовать необходимое оборудо-

вание без значительных единовременных затрат. 

Необходимо отметить, что финансовое обеспечение является важнейшей 

функцией управления корпорацией. От правильного выбора форм и методов 

финансового обеспечения зависит финансовая устойчивость, конкурентоспо-

собность и долгосрочное развитие корпорации. 

Таким образом, выбор оптимальной структуры финансирования явля-

ется важной задачей финансового менеджмента корпорации.  Необходимо учи-

тывать как преимущества, так и недостатки собственных и заемных источни-

ков финансирования, а также специфику деятельности корпорации, ее финан-

совое состояние и перспективы развития.  Сбалансированное сочетание соб-

ственных и заемных средств позволяет корпорации обеспечить финансовую 

устойчивость, привлекать необходимые ресурсы для развития и оставаться 

конкурентоспособной на рынке.  Эффективное управление структурой капи-

тала способствует повышению стоимости организации и увеличению благосо-

стояния ее собственников. 

 

1.2 Методы финансового обеспечения деятельности корпорации 

 

Методы финансового обеспечения деятельности корпорации – это кон-

кретные способы реализации форм финансового обеспечения, направленные 

на привлечение, формирование, распределение и использование финансовых 
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ресурсов. Они включают в себя набор инструментов, приемов и подходов, ко-

торые используются для достижения целей финансового обеспечения. 

К методам можно отнести бюджетирование, планирование и прогнози-

рование в корпорации, управление денежными потоками, управление капита-

лом, управление рисками, методы распределения и использования финансо-

вых ресурсов. 

Сущность бюджетной политики можно разделить на конкретные направ-

ления, связанные с ее целями. 

Первое направление подразумевает планирование и прогнозирование.  В 

процессе формирования бюджетов предприятие планирует свои доходы и рас-

ходы на конкретный период времени (месяц, полугодие, год). Разработка пла-

нов необходима предприятию для достижения своих целей, которые заключа-

ются в извлечении прибыли, сокращении расходов и т.д.  

Второе направление бюджетной политики подразумевает эффективное 

распределение ресурсов предприятия. В соответствии со своими стратегиче-

скими задачами предприятие должно наиболее эффективно распределять свои 

ресурсы между структурными подразделениями или проектами [35].   

Третье направление – это контроль и мониторинг. В рамках бюджетной 

политики предприятие отслеживает фактические финансовые показатели, 

сравнивает их с плановыми и выделяет приоритетные мероприятия по дости-

жению плановых показателей.   

Обеспечение финансовой устойчивости является четвертым направле-

нием, которое составляет содержание бюджетной политики предприятия.  С 

помощью планов и бюджетов предприятие обеспечивает свою финансовую 

стабильность, возможность отвечать по взятым на себя обязательствам и не 

допускает риски кризисного состояния.   

Представим данные направления на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Содержание бюджетной политики предприятия 

 

Роль бюджетной политики предприятия заключается в том, что она вы-

ступает инструментом планирования и координации деятельности, управления 

ресурсами, контроля, а также мотивации персонала [15]. 

Принципы бюджетной политики достаточно разнообразны. Например, 

основные принципы бюджетной политики заключаются прозрачности, гибко-

сти, распределении ответственности, ориентации на результат. Однако этим 

принципы бюджетной политики не ограничиваются.  

В соответствии с указанными принципами, бюджетная политика пред-

приятия доложена быть ориентирована на конкретные финансовые показатели 

и результат, учитывать реальные возможности предприятия и состояние внеш-

ней среды, а участники бюджетного процесса на предприятии должны нести 

персональную ответственность за выполнение поставленных задач и достиже-

ние предприятием финансовых целей.   

Целесообразно систематизировать данные принципы в таблице 1.1  

 

 

 

Планирование и 
прогнозирование
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Обеспечение 
финансовой 

устойчивости
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Таблица 1.1 – Принципы бюджетной политики 
Наименование принципа Содержание принципа 

Принцип реалистичности  Планы и бюджеты предприятия должны 

быть основаны на реальной рыночной ситу-

ации и финансовых возможностях предпри-

ятия 

Принцип прозрачности Для заинтересованных лиц бюджет пред-

приятия должен быть прозрачным и макси-

мально понятным 

Принцип гибкости  Означает, что бюджет предприятия должен 

быть адаптивным по отношению к измене-

ниям внешней среды 

Принцип распределения ответственности  Создание центров ответственности. Каж-

дый участник бюджетного процесса дол-

жен нести персональную ответственность 

за свой участок деятельности 

Принцип экономичности Все расходы компании должны быть обос-

нованными. Предприятию необходимо про-

водить работу по оптимизации затрат, и в 

соответствии с этой целью, формировать 

свои бюджеты 

Принцип эффективности  Ресурсы предприятия должны использо-

ваться максимально эффективно, что необ-

ходимо отражать в бюджетах 

Принцип контролируемости  Отслеживание фактических финансовых 

показателей, максимальное приближение 

их к плановым показателям предприятия.  

Принцип ориентации на результат Бюджетная политика предприятия должна 

быть ориентирована на достижение кон-

кретных финансовых показателей 

Принцип последовательности  Бюджетная политика предприятия должна 

формироваться в соответствии с его страте-

гическими целями  

 

Регулярная оценка финансового состояния предприятия, анализ его бух-

галтерской отчетности позволит его руководству быстро реагировать на воз-

можные проблемы и угрозы, а также планировать антикризисные мероприятия 

по улучшению финансовых показателей. 

Оценка эффективности деятельности предприятия является одним из ос-

новных инструментов анализа его финансового состояния. Она позволяет оце-

нить, насколько эффективно компания использует имеющиеся ресурсы для до-

стижения поставленных целей. Один из ключевых показателей, используемых 

для оценки рентабельности бизнеса, является коэффициент прибыльности. Он 
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определяет отношение чистой прибыли предприятия к выручке от продаж и 

характеризует эффективность работы компании в целом. 

Оценка рентабельности является важным инструментом для принятия 

управленческих решений и позволяет определить, на каких направлениях де-

ятельности следует сосредоточить свои усилия для повышения эффективности 

бизнеса в целом 12.  

Рентабельность продаж рассчитывается по формуле 

 (1) 

где 

ПР – прибыль от продаж, 

В – выручка. 

Рентабельность основной деятельности (для производственных компа-

ний – рентабельность производства) рассчитывается по формуле 

 (2) 

где 

СЗ – совокупные затраты. 

Рентабельность производственных фондов рассчитывается по формуле 

 (3) 

где 

ОС – среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб., 

З – среднегодовая стоимость запасов, тыс. руб. 

Рентабельность активов определяется по формуле 

 (4) 

где 

ЧП – чистая прибыль, 

ИБ – итог баланса. 

КРП =
ПР

В
× 100,  

КПР =
ПР

СЗ
× 100,  

КПФ =
ПР

ОС+З
× 100,  

КРА =
ЧП

ИБ
× 100,  
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Для проведения анализа прибыли от продаж используется алгоритм, ос-

нованный на выделении факторов, влияющих на этот показатель. Одним из 

таких факторов является объем реализации, который может изменяться в за-

висимости от рыночных условий и конъюнктуры. Другим важным фактором 

является структура продукции, которая может влиять на прибыльность компа-

нии. Также важны отпускные цены на реализованную продукцию, которые мо-

гут зависеть от конкурентной борьбы на рынке. Цены на сырье, материалы, 

топливо, тарифы на энергию и перевозки также могут оказывать существенное 

влияние на прибыльность компании. Наконец, уровень затрат материальных и 

трудовых ресурсов может влиять на прибыльность компании, поскольку более 

эффективное использование ресурсов может снизить затраты и увеличить при-

быльность. Все эти факторы необходимо учитывать при проведении анализа 

прибыли от продаж [10.  

Прибыль от продаж (П) представляет собой разницу между выручкой от 

реализации продукции (В) и полной себестоимостью продукции (С) 

                                                                           (5) 

Методика формализованного расчета факторных влияний на прибыль от 

реализации продукции состоит в следующем: 

1) расчет общего изменения прибыли ΔП от реализации продукции 

 (6) 

где 

ПОТЧ – прибыль отчетного года, тыс. руб.; 

ПБАЗ – прибыль базисного года, тыс. руб.; 

2) расчет влияния на прибыль изменений отпускных цен на реализован-

ную продукцию 

 (7) 

где 

В11 – реализация в отчетном году в ценах отчетного года, тыс. руб.; 

В01 – реализация в отчетном году в ценах базисного года, тыс. руб. 

П = В − С.  

∆П = ПОТЧ − ПБАЗ,  

∆П1 = В11 − В01, 
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3) расчет влияния на прибыль изменений в объеме продукции (соб-

ственно объема продукции в оценке по плановой (базовой) себестоимости) 

 (8) 

К1 – коэффициент роста объема реализации продукции 

К1 =
С10

С0
,  (9) 

где 

С10 – фактическая себестоимость реализованной продукции за отчетный пе-

риод в ценах и тарифах базисного периода, тыс. руб.; 

С0 – себестоимость базисного года (периода), тыс. руб.; 

4) расчет влияния на прибыль изменений в объеме продукции, обуслов-

ленных изменениями в структуре продукции 

 (10) 

где 

К2 – коэффициент роста объема реализации в оценке по отпускным ценам, 

 (11) 

где В10 – реализация в отчетном периоде по ценам базисного периода, 

тыс. руб.; 

В0 – реализация в базисном периоде, тыс. руб.; 

5) расчет влияния на прибыль экономии и от снижения себестоимости 

продукции: 

 (12) 

где 

С10 – себестоимость реализованной продукции отчетного периода в ценах и 

условиях базисного периода, тыс. руб.; 

С1 – фактическая себестоимость реализованной продукции отчетного пери-

ода, тыс. руб. 5; 

6) расчет влияния на прибыль изменений себестоимости за счет струк-

турных сдвигов в составе затрат: 

∆П2 = ПБАЗ × (К1 − 1), 

∆П3 = ПБАЗ × (К2 − К1),  

К2 =
В10

В0
,  

∆П4 = С10 − С1,  
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 (13) 

Для проведения факторного анализа чистого финансового результата ис-

пользуют следующую факторную модель 

  (14) 

где 

В – выручка, тыс. руб.; 

C – себестоимость, тыс. руб.; 

КР – коммерческие расходы, тыс. руб.; 

УР – управленческие расходы, тыс. руб.; 

ДУ – доходы от участия в других организациях, тыс. руб.; 

ПП – проценты к получению, тыс. руб.; 

ПУ – проценты к уплате, тыс. руб.; 

ПД – прочие доходы, тыс. руб.; 

ПР – прочие расходы, тыс. руб.; 

НП – налог на прибыль, тыс. руб. 21 

Методы ФА могут использоваться как в совокупности, так и раздельно. 

Для проведения факторного анализа рентабельности продаж формиру-

ется факторная модель 

 (15) 

где 

ПР – прибыль от продаж, тыс. руб., 

В – выручка, тыс. руб., 

С – себестоимость, тыс. руб., 

КР – коммерческие расходы, тыс. руб., 

УР – управленческие расходы, тыс. руб. 

Общее изменение рентабельности продаж составляет 

 (16) 

и это изменение должно быть равно совокупному влиянию факторов 

∆П5 = С0 × К2 − С10  

ЧФР=В-С-КР-УР+ДУ+ПП-ПУ+ПД-ПР-НП 

КРП =
ПР

В
=

В−С−КР−УР

В
× 100,  

∆КРП = КРП
ОТЧ − КРП

БАЗ,  
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 (17) 

Таким образом, для того чтобы эффективно управлять предприятием, 

необходимо учитывать все аспекты его деятельности. Для этого используется 

комплексный анализ, который включает в себя множество показателей, отра-

жающих различные аспекты работы компании. Применение такого подхода 

позволяет управлять отдельными аспектами деятельности компаний в нефте-

газовом секторе. Одним из ключевых аспектов эффективного управления яв-

ляется финансовая устойчивость. Она обеспечивает возможность приобрете-

ния запасов и обеспечивается источниками их формирования 2. 

Финансовая устойчивость может быть классифицирована на четыре 

типа в зависимости от уровня обеспеченности компании: 

1) абсолютная устойчивость, которая характеризуется избытком соб-

ственных оборотных средств, что соответствует следующим неравенствам 

                          (18) 

где 

ΔСОС – излишек или недостаток собственных оборотных средств, тыс. руб.; 

ΔСДИ – излишек или недостаток перманентных оборотных средств, тыс. руб.; 

ΔИФ – излишек или недостаток основных источников формирования запасов, 

тыс. руб.; 

2) нормальная устойчивость, при которой запасы обеспечиваются сум-

мой собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств, соот-

ветствующих неравенствам 

                             (19) 

3) нестабильность, при которой запасы обеспечиваются собственными и 

заемными средствами, соответствующими неравенствам: 

                             (20) 

4) кризисное состояние, при котором запасы не обеспечиваются ника-

кими источниками формирования, соответствующими неравенствам: 

∆КРП = ∆КРП ∆В + ∆КРП ∆С + ∆КРП ∆КР + ∆КРП ∆УР   

∆СОС ≥ 0,   ∆СДИ ≥ 0,   ∆ОИ ≥ 0,  

∆СОС < 0,   ∆СДИ ≥ 0,   ∆ОИ ≥ 0, 

∆СОС < 0,   ∆СДИ < 0,   ∆ОИ ≥ 0, 
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                              (21) 

Существование умеренно стабильного или стабильного финансового 

положения компании гарантирует ее надежность в качестве партнера. Однако, 

при наличии нестабильности, требуется дополнительный анализ платежеспо-

собности, включающий определение приемлемости такой ситуации. В случае 

кризисной ситуации необходимо немедленно принимать меры для улучшения 

финансовой устойчивости компании. 

Кроме того, оценку финансовой устойчивости можно провести с помо-

щью относительных показателей (табл. 1.2). 

 

Таблица 1.2 – Оценка финансовой устойчивости предприятия с помощью от-

носительных показателей  
Показатель Формула расчеты Значение 

Коэффициент автоно-

мии 

 

Коэффициент автономии харак-

теризует, какая часть имуще-

ства профинансирована за счет 

собственных источников. По 

норме данный показатель дол-

жен быть не ниже 0,5 

Коэффициент финансо-

вой зависимости 

 

Коэффициент финансовой зави-

симости характеризует, какая 

часть имущества компании про-

финансирована за счет заемных 

источников. По норме данный 

показатель должен быть не бо-

лее 0,5 

Коэффициент соотно-

шения заемных и соб-

ственных средств 

Кз/с = ЗК/СК = ДО+КО/СК Коэффициент соотношения за-

емных и собственных средств 

характеризует, сколько рублей 

заемного капитала приходится 

на 1 рубль собственного капи-

тала. По норме данный показа-

тель должен быть не более 1,0 

Коэффициент финансо-

вой устойчивости 

 

Коэффициент финансовой 

устойчивости характеризует, 

какая часть имущества компа-

нии финансируется за счет соб-

ственных и долгосрочных ис-

точников. По норме данный по-

казатель должен быть не менее 

0,7. 

 

∆СОС < 0,   ∆СДИ < 0,   ∆ОИ < 0 

КАВТ =
СК

ИБ
, 

КФЗ =
ЗК

ИБ
=

ДО + КО

ИБ
, 

КФУ =
СК + ДО

ИБ
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Продолжение таблицы 1.2 
Показатель Формула расчеты Значение 

Доля краткосрочных 

кредитов и займов в за-

емных средствах  

Показывает, какую часть заем-

ных средств составляют кратко-

срочные обязательства 

Коэффициент соотно-

шения иммобилизован-

ных (внеоборотных) и 

мобильных (оборотных) 

активов 

 

Показывает сколько оборотного 

капитала предприятия прихо-

дится на внеоборотные активы. 

Данный показатель показывает 

структуру активов предприятия. 

Если он больше 1 значит на 

предприятии доминируют обо-

ротные активы, если меньше 1 

значит на предприятии боль-

шую часть занимают внеобо-

ротные активы 

Коэффициент манев-

ренности 

 

Показывает какая часть соб-

ственного капитала может быть 

использована для финансирова-

ния оборотных активов, а какая 

часть направлена на финансиро-

вание внеоборотных активов. 

Нормативное значение показа-

теля. Нормативным считается 

значение 0,1 и выше. 

где 

СК – собственный капитал, тыс. руб.; 

ИБ – итог баланса, тыс. руб.; 

где ЗК – заемный капитал, тыс. руб.; 

ДО – долгосрочные обязательства, тыс. руб.; 

КО – краткосрочные обязательства, тыс. руб. 

ВНА – внеоборотные активы, тыс. руб.; 

ОА – оборотные активы, тыс. руб. 

СОС – собственные оборотные средства, тыс. руб.; 

ДФВ – долгосрочные финансовые вложения, тыс. руб. 

Когда компания находится в кризисном финансовом состоянии, она 

сталкивается с проблемами банкротства. Если суммы кредиторской задолжен-

ности становятся слишком велики, и компания не может погасить имеющиеся 

долги, то ей необходимы мероприятия по финансовому оздоровлению. По ста-

ДКК =
КК

ЗК
=

КК

ДО + КО
 

КИМ/М =
ВНА

ОА
, 

КМ =
СОС

СК
=

СК −  ВНА − ДФВ 

СК
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тистическим данным большое количество современных компаний периодиче-

ски попадают в убыточное состояние, что приводит к их неплатежеспособно-

сти, а в последствии и к риску банкротства 6. 

Мероприятия в рамках осуществления контроля за денежными пото-

ками современных предприятий предполагают отслеживание показателей, ха-

рактеризующих показатели их финансовой деятельности. 

Необходимо отслеживать сведения об остатках на счетах предприятия, 

его задолженности перед поставщиками, а также степень исполнения показа-

телей финансового плана. Также важен анализ эффективности управления де-

нежными потоками предприятия.  

Данный анализ позволяет выявить проблемные зоны, определить нера-

циональные расходы, а также определить мероприятия по совершенствованию 

системы управления денежными потоками. Современные экономические 

условия характеризуются нестабильностью, высокой конкуренцией и быст-

рыми изменениями на рынке. Обеспечение эффективного финансового плани-

рования в компании для повышения уровня ее платежеспособности является 

приоритетной задачей. 

 

1.3 Особенности финансового обеспечения деятельности 

корпорации в сфере сельского хозяйства 

 

Организация процесса финансирования сельскохозяйственных предпри-

ятий в части финансового обеспечения подразумевает главным образом такие 

способы финансирования как: самофинансирование, банковское кредитование 

и бюджетное финансирование. Основную долю в источниках финансирования 

сельскохозяйственных предприятий занимает выручка (от 30 до 50 %), на вто-

ром месте среди источников финансирования выделяются банковские кре-

диты, третье место в числе источников финансового обеспечения составляют 

бюджетные субсидии [10]. 
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Н.В. Липчиу, Ю.С. Шевченко пишут, что «в современных условиях хо-

зяйствования корпоративные финансы приобретают качественно новое содер-

жание, связанное с кардинальными изменениями в их развитии и функциони-

ровании. Возникает необходимость обстоятельно прорабатывать многие во-

просы эффективного финансового управления в области финансовых ресур-

сов, доходов, оборотных и внеоборотных активов, финансового планирования, 

с учетом особенностей корпоративных финансов в сельском хозяйстве» [10].  

Финансовое обеспечение деятельности корпорации в сфере сельского 

хозяйства имеет ряд особенностей, обусловленных спецификой этой отрасли. 

Во-первых, необходимо отметить сезонность производства. Основной 

доход поступает после сбора урожая или реализации продукции животновод-

ства, в то время как затраты на посев, уход за растениями, содержание живот-

ных осуществляются в течение всего года, что создает потребность в кратко-

срочном финансировании для покрытия текущих расходов в период низкой вы-

ручки. Неблагоприятные погодные условия могут привести к снижению уро-

жайности и, как следствие, к сокращению доходов и проблемам с погашением 

кредитов. Такие обстоятельства повышают риски для кредиторов и увеличи-

вает стоимость заемного капитала. 

Во-вторых, у сельскохозяйственных предприятий длительный производ-

ственный цикл. Сельскохозяйственное производство требует времени для вы-

ращивания урожая или получения продукции животноводства, что замедляет 

оборачиваемость капитала и требует значительных инвестиций в оборотные 

средства. 

Кроме того, для эффективного ведения сельского хозяйства необходимы 

большие площади земли, сельскохозяйственная техника, оборудование, по-

стройки для хранения и переработки продукции, что требует значительных ка-

питальных вложений. 

Сельское хозяйство является стратегически важной отраслью, поэтому 

государство оказывает поддержку сельхозпроизводителям в виде субсидий, 
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дотаций, льготных кредитов, программ развития. Государство может регули-

ровать цены на некоторые виды сельскохозяйственной продукции для защиты 

интересов потребителей и производителей. Поэтому сельскохозяйственным 

предприятиям рекомендуется активное участие в государственных програм-

мах поддержки, разработка бизнес-планов с учетом получения субсидий и 

льгот. 

Основу для финансового обеспечения любого сельскохозяйственного 

предприятия, включая крестьянско-фермерское хозяйство (КФХ) составляют 

собственные источники, формируемые в рамках способа самофинансирова-

ния. Если рассматривать финансовое обеспечение посредством самофинанси-

рования, то надо отметить, что его реализация в сельском хозяйстве обеспечи-

вается посредством высвобождения капитала через выручку от продаж. От 

своевременной инкассации выручки зависит состояние оборотного капитала, 

величина прибыли, соблюдение финансовой дисциплины в части отношений с 

бюджетом, внебюджетными фондами, кредитными организациями, поставщи-

ками, работниками и прочими контрагентами предприятия.  

Таким образом, особенности финансового обеспечения деятельности 

корпорации в сфере сельского хозяйства представляют собой совокупность 

уникальных характеристик и условий, которые необходимо учитывать при раз-

работке финансовых стратегий и политик. В данной главе было отмечено, что 

финансовое обеспечение деятельности корпорации в сфере сельского хозяй-

ства требует учета специфических рисков и особенностей этой отрасли. 

Успешное финансовое управление предполагает использование различных ин-

струментов и методов финансирования, а также активное участие в государ-

ственных программах поддержки.  
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2 Анализ форм и методов финансового обеспечения деятельности 

корпорации на примере АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика АО Фирма 

«Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева 

 

Компания была основана в 1993 году на Кубани, объединив комплекс по 

откорму скота и комбикормовый завод. За прошедшие годы «Агрокомплекс» 

превратился из небольшой фирмы в один из крупнейших агрохолдингов в Рос-

сии. 

Компания постоянно развивается, модернизирует производство, улуч-

шает качество продукции, расширяет торговые отношения и развивает корпо-

ративную культуру. 

Миссия компании звучит следующим образом: АО Фирма «Агроком-

плекс» им. Н.И. Ткачева осознает свою ответственность перед потребителями 

и стремится бережно относиться к природе, предоставлять качественную про-

дукцию и достойно представлять регион на российском и мировом уровне. 

В 2021 году «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачёва вошел в пятерку самых 

привлекательных работодателей России в сегменте сельского хозяйства по вер-

сии международного исследования Randstad Employer Brand Research, которое 

охватывает 34 страны и 80 % глобальной экономики. 

Организационная структура АО Фирма «Агрокомплекс» построена по 

линейно-функциональному типу и представлена на рисунке 2.1.  

Каждый отдел на предприятии выполняет свои определенные функции, 

и в каждом из этих отделов работают специалисты, занимающиеся разными 

видами деятельности. В компании существует четкая иерархия управления, где 

каждый сотрудник подчиняется непосредственно своему руководителю, что 

обеспечивает централизацию управления и быстрое принятие решений. 
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Рисунок 2.1 – Организационная структура АО Фирма «Агрокомплекс» 

 

В АО Фирма «Агрокомплекс» существуют отдельные функциональные 

подразделения, специализирующиеся на определенных видах деятельности 

(маркетинга, бухгалтерия, отдел пищевого производства и пр.). Эти отделы 

предоставляют специализированные знания и ресурсы для поддержки основ-

ной деятельности компании. 

Организационная структура, построенная по линейно-функциональ-

ному типу, позволяет АО Фирма «Агрокомплекс» эффективно управлять раз-

личными аспектами своей деятельности (производство, маркетинг, финансы) 
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благодаря специализации каждого отдела. Однако, компании необходимо уде-

лять внимание координации работы различных отделов и обеспечению гибко-

сти в условиях меняющегося рынка. 

Далее проанализируем основные показатели деятельности компании в 

таблице 2.1.  

 

Таблица 2.1 – Основные экономические показатели АО Фирма 

«Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева, тыс. руб.  
Наименование показа-

теля 
2022 2023 2024 

Абс. изм. 

2024-2022 

Выручка 78 921 826 84 532 255 92 751 636 13 829 810 

Себестоимость продаж 51 765 027 54 928 745 62 050 657 10 285 630 

Валовая прибыль (убы-

ток) 
27 156 799 29 603 510 30 700 979 3 544 180 

Коммерческие расходы 8 439 589 8 964 859 9 902 285 1 462 696 

Управленческие расходы 2 379 562 2 989 411 3 630 051 1 250 489 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
16 337 648 17 649 240 17 168 643 830 995 

Прочие доходы и расходы 

Доходы от участия в 

других организациях 
5 012 680 5 854 591 4 364 088 -648 592 

Проценты к получению 302 868 514 419 2 324 283 2 021 415 

Проценты к уплате 7 339 652 7 856 094 13 400 453 6 060 801 

Прочие доходы 2 789 971 5 496 324 5 942 913 3 152 942 

Прочие расходы 5 784 595 7 518 624 9 440 449 3 655 854 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
11 318 920 14 139 856 6 959 025 -4 359 895 

Текущий налог на при-

быль 
 0 0 0 0 

Прочее 632 253 284 482 252 377 -379 876 

Чистая прибыль (убы-

ток) 
10 686 667 13 855 374 6 706 648 -3 980 019 

 

Из таблицы 2.1 следует, что АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева 

демонстрирует рост выручки в течение рассматриваемого периода. Однако, 

наблюдается снижение прибыльности в 2024 году по сравнению с 2023 годом, 

что требует более детального анализа. Выручка увеличилась с 78 921 826 тыс. 

руб. в 2022 году до 92 751 636 тыс. руб. в 2024 году, что свидетельствует об 

увеличении объемов продаж и/или повышении цен на продукцию. 
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Валовая прибыль также увеличилась, но темп роста значительно ниже, 

чем темп роста выручки, что указывает на увеличение себестоимости продук-

ции. Прибыль от продаж показывает небольшой рост в 2023 году, но снижается 

в 2024 году. Таким образом, рост выручки не компенсирует увеличение себе-

стоимости и коммерческих/управленческих расходов. Значительный рост се-

бестоимости продаж оказывает негативное влияние на прибыльность. Сниже-

ние прибыли до налогообложения и чистой прибыли в 2024 году является ос-

новной негативной тенденцией. Основными причинами являются рост себе-

стоимости продаж, увеличение процентных расходов, снижение доходов от 

участия в других организациях и рост прочих расходов. 

Таким образом, АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева демонстри-

рует рост выручки, но снижение прибыльности в 2024 году. Необходимо про-

вести детальный анализ причин снижения прибыльности и разработать меры 

по оптимизации затрат, управлению рисками и диверсификации доходов. 

Только в этом случае компания сможет сохранить и улучшить свои финансо-

вые результаты в будущем. 

 

2.2 Оценка эффективности форм и методов финансового 

обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева 

 

Для того, чтобы оценить эффективности форм и методов финансового 

обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева необ-

ходимо рассчитать ряд показателей, которые отражают текущее положение фи-

нансового состояния данного предприятия. Рассмотрим в таблице 2.2 дина-

мику показателей рентабельности.  

Для расчета показателей рентабельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. 

Н.И. Ткачева за 2022-2024 годы, используя предоставленные данные, рассчи-

таем следующие коэффициенты: 
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− рентабельность продаж (ROS); 

− рентабельность активов (ROA); 

− рентабельность собственного капитала (ROE). 

 

Таблица 2.2 – Динамика показателей рентабельности АО Фирма 

«Агрокомплекс», % 
Показатели рентабельности 2022 2023 2024 Изм., +/- 

Рентабельность продаж 13,54 16,39 7,23 -6,31 

Рентабельность активов - 8,88 3,77 -5,11 

Рентабельность собственного капи-

тала 
- 29,48 12,34 -17,14 

 

Приведем расчет показателя рентабельности продаж: 

ROS2022 = 10 686 667 / 78 921 826 = 13,54% 

ROS2023 = 13 855 374 / 84 532 255 = 16,39% 

ROS2024 = 6 706 648 / 92 751 636 = 7,23% 

Для расчета ROA и ROE необходимо рассчитать среднюю стоимость ак-

тивов и собственного капитала за каждый год (таблица 2.3). 

Средние активы (Год N) = (Активы на конец Года N + Активы на конец 

Года N-1) / 2 

Средний собственный капитал (Год N) = (Собственный капитал на конец 

Года N + Собственный капитал на конец Года N-1) / 2 

 

Таблица 2.3 – Расчет средней стоимости активов и собственного капитала 

Показатель 2022 2023 2024 

Выручка (тыс. руб.) 78 921 826 84 532 255 92 751 636 

Чистая прибыль (тыс. руб.) 10 686 667 13 855 374 6 706 648 

Активы (тыс. руб.) 145 119 331 166 901 632 188 485 609 

Собственный капитал (тыс. руб.) 41 497 154 52 485 552 56 189 676 

Средние активы (тыс. руб.) - 156 010 482 177 693 621 

Средний собственный капитал (тыс. 

руб.) 
- 46 991 353 54 337 614 
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ROA 2023 = 13 855 374 / 156 010 482 = 8,88% 

ROA 2024 = 6 706 648  / 177 693 621 = 3,77% 

ROE 2023 = 13 855 374 / 46 991 353 = 29,48% 

ROE 2024 =  6 706 648  / 54 337 614 = 12,34% 

На рисунке 2.2 представим динамику показателей рентабельности АО 

Фирма «Агрокомплекс». 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика показателей рентабельности АО Фирма 

«Агрокомплекс», % 

 

В 2023 году наблюдается увеличение рентабельности продаж, а в 2024 

году происходит резкое снижение, что указывает на снижение эффективности 

операционной деятельности в 2024 году. 

Рентабельность активов также снижается в 2024 году. Это означает, что 

компания стала менее эффективно использовать свои активы для получения 

прибыли. 

Как и другие показатели, рентабельность собственного капитала резко 

снизилась в 2024 году.  Это означает, что инвестиции акционеров стали менее 

прибыльными. 

Далее проанализируем показатели ликвидности компании. 
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Исходные данные для расчета показателей ликвидности представлены в 

таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Исходные данные для расчета коэффициентов ликвидности АО 

Фирма «Агрокомплекс» 

Показатель 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Оборотные активы 50 750 215 58 331 010 66 686 651 

Запасы 27 568 532 30 586 897 31 582 797 

Денежные средства и денежные эквиваленты 3 813 299 1 186 558 1 485 661 

Краткосрочные финансовые вложения 268 260 4 979 285 11 156 367 

Краткосрочные обязательства 41 646 522 49 623 297 63 396 554 

 

Приведем расчеты данных показателей ниже.  

Коэффициент текущей ликвидности: 

Ктл2022 = 50 750 215 / 41 646 522 = 1,22 

Ктл2023 = 58 331 010 / 49 623 297 = 1,17 

Ктл2024 = 66 686 651 / 63 396 554 = 1,05 

Коэффициент быстрой ликвидности: 

Кбл2022 = (50 750 215 – 27 568 532) / 41 646 522 = 0,56 

Кбл2023 = (58 331 010 – 30 586 897) / 49 623 297 = 0,56 

Кбл2024 = (66 686 651 – 31 582 797) / 63 396 554 = 0,55 

Коэффициент абсолютной ликвидности: 

Кал2022 = (3 813 299 + 268 260) / 41 646 522 = 0,10 

Кал2023 = (1 186 558 + 4 979 285) / 49 623 297 = 0,12 

Кал2024 = (1 485 661 + 11 156 367) / 63 396 554 = 0,20 

Ликвидность АО Фирма «Агрокомплекс» снижается в течение 2022-2024 

годов, особенно это касается текущей и быстрой ликвидности. Зависимость от 

запасов для покрытия краткосрочных обязательств АО Фирма «Агрокомплекс» 

высока, что может создавать риски. Увеличение коэффициента абсолютной 
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ликвидности АО Фирма «Агрокомплекс» в 2024 году положительно, но все 

еще требует внимания. 

Динамика показателей ликвидности АО Фирма «Агрокомплекс» пред-

ставлена в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Динамика показателей ликвидности АО Фирма «Агрокомплекс» 
Показатель Норма  2022 2023 2024 Изм., +/- 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

>0,2 0,1 0,12 0,2 0,1 

Коэффициент 

быстрой лик-

видности 

0,5-0,8 0,56 0,56 0,55 -0,01 

Коэффициент 

текущей лик-

видности 

1-1,5 1,22 1,17 1,05 -0,17 

 

Отразим полученные результаты на рисунке 2.3.  

 

Рисунок 2.3 – Динамика показателей ликвидности АО Фирма «Агроком-

плекс» 
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дебиторской задолженности и более эффективное управление кредиторской 

задолженностью. Увеличение денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений позволит улучшить коэффициент абсолютной ликвидности АО 

Фирма «Агрокомплекс». 

Далее проанализируем показатели финансовой устойчивости АО Фирма 

«Агрокомплекс». Исходные данные для расчета представлены в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Исходные данные для расчета коэффициентов финансовой 

устойчивости АО Фирма «Агрокомплекс» 

Показатель Код строки 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Собственный капитал 1300 41 497 154 52 485 552 56 189 676 

Общая сумма активов 1600 145 119 331 166 901 632 188 485 609 

Заемные средства 1400 + 1500 103 622 177 114 416 080 132 295 933 

Внеоборотные активы 1100 94 369 116 108 570 622 121 798 958 

Запасы 1210 27 568 532 30 586 897 31 582 797 

 

Коэффициент финансовой независимости: 

Кфз2022 = 41 497 154 / 145 119 331 = 0,29 

Кфз2023 = 52 485 552 / 166 901 632 = 0,31 

Кфз2024 = 56 189 676 / 188 485 609 = 0,30 

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств: 

К з/с2022 = 103 622 177/ 41 497 154 = 2,50 

К з/с2023 = 114 416 080 / 52 485 552 = 2,18 

К з/с2024 = 132 295 933 / 56 189 676 = 2,35 

Коэффициент маневренности: 

Км2022 = (41 497 154 – 94 369 116) / 41 497 154 = -1,27 

Км2023 = (52 485 552 – 108 570 622) / 52 485 552 = -1,07 

Км2024 = (56 189 676 – 121 798 958) / 56 189 676 = -1,17 

Коэффициент инвестирования собственных источников: 

Кинв2022 = 94 369 116 / 41 497 154 = 2,27 
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Кинв2023 = 108 570 622 / 52 485 552 = 2,07 

Кинв2024 = 121 798 958 / 56 189 676 = 2,17 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками: 

Козси2022 = (41 497 154 – 94 369 116) / 27 568 532 = -1,92 

Козси2023 = (52 485 552 – 108 570 622) / 30 586 897 = -1,83 

Козси2024 = (56 189 676 – 121 798 958) / 31 582 797 = -2,08 

Динамика коэффициентов финансовой устойчивости АО Фирма «Агро-

комплекс» представлена в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости АО Фирма 

«Агрокомплекс» 
Показатели Норма 2022 2023 2024 Изм., +/- 

Коэффициент независимости >0,5 0,29 0,31 0,30 0,01 

Коэффициент соотношения 

собственных и заемных 

средств 

<1 2,50 2,18 2,35 -0,15 

Коэффициент маневренности 0,5 -1,27 -1,07 -1,17 -0,1 

Коэффициент инвестирова-

ния собственных источников 
≥1 2,27 2,07 2,17 0,1 

Коэффициент обеспеченно-

сти запасов собственными 

источниками 

>1 -1,92 -1,83 -2,08 -0,16 

 

Значения коэффициента независимости АО Фирма «Агрокомплекс» 

около 0,3 указывают на значительную зависимость компании от заемных 

средств.  Рост в 2023 году незначителен, в 2024 году отмечается падение, что 

говорит о том, что АО Фирма «Агрокомплекс» в основном финансируется за 

счет заемных средств. Такие обстоятельства увеличивает финансовые риски 

АО Фирма «Агрокомплекс». 

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств имеет зна-

чение выше 1, что свидетельствуют о высокой доле заемных средств в финан-
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сировании деятельности АО Фирма «Агрокомплекс».  В 2023 году наблюда-

лось снижение, но в 2024 году показатель снова вырос, что подтверждает зна-

чительную зависимость от заемных средств. 

Отрицательные значения коэффициента маневренности указывают на 

то, что собственный капитал АО Фирма «Агрокомплекс» полностью инвести-

рован во внеоборотные активы, и у компании нет свободных средств для ма-

неврирования, что является негативным сигналом, свидетельствующим о низ-

кой финансовой гибкости. 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками 

имеет отрицательные значения свидетельствуют о том, что для покрытия запа-

сов недостаточно собственного капитала, и АО Фирма «Агрокомплекс» вы-

нуждена использовать заемные средства.  

На рисунке 2.4 представлены значения показателей финансовой устой-

чивости. 

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости АО 

Фирма «Агрокомплекс» 
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Таким образом, можно сделать выводы, что финансовая устойчивость 

АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева является низкой. Компания имеет 

высокую зависимость от заемных средств, что увеличивает финансовые риски. 

Низкая финансовая гибкость, отсутствие свободных средств для маневрирова-

ния могут привести к кризисному состоянию и требуют конкретных меропри-

ятий для финансовой стабилизации. 

 

2.3 Мероприятия по совершенствованию форм и методов 

финансового обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. 

Н.И. Ткачева 

 

Общие рекомендации совершенствованию форм и методов финансового 

обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» включают: 

1) внедрение системы финансового планирования и контроля. Сюда вхо-

дит разработка бюджетов, финансовых планов, установление ключевых пока-

зателей эффективности (KPI) и регулярный мониторинг их достижения; 

2) повышение квалификации персонала. Например, проведение обуче-

ния и повышения квалификации сотрудников финансовых служб и других под-

разделений компании; 

3) внедрение современных и принципиально новых систем управления 

финансами и бухгалтерского учета; 

4) регулярный мониторинг и анализ финансового состояния, а именно 

регулярное проведение финансового анализа и мониторинг ключевых показа-

телей эффективности для своевременного выявления проблем и принятия 

управленческих решений; 

5) диверсификация деятельности. Компания может рассмотреть возмож-

ности расширения спектра деятельности, выход на новые рынки, разработку 

новых продуктов и услуг. Такое мероприятие требует значительных инвести-

ций, однако, при правильном подходе оно окажет положительное влияние на 

выручку и прибыль.  
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Исходя из проведенного анализа показателей рентабельности, ликвидно-

сти и финансовой устойчивости АО Фирма «Агрокомплекс», можно предло-

жить следующие мероприятия по совершенствованию форм и методов финан-

сового обеспечения деятельности, представленные на рисунке 2.5.  

 

 

Рисунок 2.5 – Направления совершенствованию форм и методов финансового 

обеспечения деятельности АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И.Ткачева 
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Повышение эффективности использования активов возможно за счет оп-

тимизации их структуры, ускорении оборачиваемости оборотных активов, а 

также повышении эффективности использования основных средств. Напри-

мер, для рассматриваемого предприятия, это можно реализовать путем увели-

чения загрузки оборудования. 
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Совершенствование бюджетирования на предприятии предлагает опти-

мизацию бюджетной политики. Методы формирования бюджетной политики 

предприятия существуют следующие: 

− бюджетирование на основе деятельности (ABB); 

− бюджетирование с нулевой базой (ZBB); 

− скользящее бюджетирование (Rolling Budgeting) [25]. 

Бюджетирование на основе деятельности (ABB) подразумевает, что бюд-

жеты предприятия формируются на основе планируемых видов деятельности 

и имеющихся ресурсов предприятия.  Суть метода заключается в том, что со-

ставляются планы затрат на каждую деятельность, а потом они обобщаются в 

бюджетах подразделений. Преимуществами такого метода является то, что на 

предприятии формируется понимание стоимости отдельных видов деятельно-

сти, кроме того, предприятие эффективнее может планировать свои ресурсы.  

Недостаток метода заключается в максимальной детализации бизнес-процес-

сов компании и их стоимости [14].   

В научной литературе также выделяется метод, основанный на нулевом 

базисе (ZBB). Суть данного подхода состоит в том, что каждый бюджетный 

период начинается с «нуля». В планах и бюджетах затраты подразделениями 

обосновываются с нуля, при этом достигается наиболее эффективное распре-

деление ресурсов между предприятиями. Основной недостаток такого подхода 

заключается в длительности и трудоемкости процесса [24].   

Скользящее бюджетирование (Rolling Budgeting) предусматривает, что в 

процессе финансового планирования на предприятии, период времени делится 

на несколько этапов, по завершении которых плановые показатели бюджетов 

предприятия передвигаются на этот же этап вперед [20]. С помощью данного 

метода бюджет предприятия постоянно обновляется, поскольку добавляется 

новый период. Таким обозом, предприятие может реагировать на текущие из-

менения в финансовом состоянии и во внешней среде. Соответственно основ-

ные преимущества такого метода – это гибкость и адаптивность бюджета, а 

недостатки заключаются в постоянном мониторинге и корректировке.   
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Самым простым методом формирования бюджета предприятия является 

метод прямого счета. С помощью данного метода бюджетные показатели пред-

приятия рассчитываются на основе прямых расчетов планируемых объемов 

производства, продаж и затрат [25].  

Метод аналитического расчета включает регрессионный анализ и экс-

траполяцию. Суть метода заключается в том, что при формировании бюджета 

проводится анализ прошлых периодов, выявляются тенденции и факторы, ко-

торые оказывают влияние на финансовые показатели. С помощью данного ме-

тода предприятие получает прогнозы будущих значений финансовых показа-

телей [14].   

Метод нормативного расчета основан на установленных на предприятии 

нормах расходов ресурсов.  В качестве примеров можно привести нормы по 

расходу сырья и материалов.   

Метод оптимизации проявляется при использовании линейного про-

граммирования и имитационного моделирования. Таким образом, при состав-

лении бюджетов предприятие использует математические модели и алгоритмы 

для поиска оптимального распределения финансовых и иных ресурсов.  

Также при формировании бюджетов используется метод моделирования, 

например модель «что, если» (what-if analysis). При использовании метода мо-

делирования, предприятие может с учетом различных сценариев оценить вли-

яние конкретных факторов на его показатели [16]. 

По нашему мнению, комбинирование различных подходов, методов к 

формированию бюджетной политики и бюджетов предприятия является 

наиболее эффективным. Например, на крупном предприятии, таком как АО 

Фирма «Агрокомплекс», использование одного подхода и одного метода может 

отразиться на качестве бюджетов и рациональности использования ресурсов.  

Кроме того, при выборе походов и методов необходимо учитывать специфику 

отрасли, к которой принадлежит компания.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По итогам проведенного исследования сформулированы следующие вы-

воды: 

− финансовое обеспечение является важнейшей функцией управления 

корпорацией. От правильного выбора форм и методов финансового обеспече-

ния зависит финансовая устойчивость, конкурентоспособность и долгосроч-

ное развитие корпорации; 

− АО Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева была основана в 1993 

году на Кубани, объединив комплекс по откорму скота и комбикормовый завод. 

За прошедшие годы «Агрокомплекс» превратился из небольшой фирмы в один 

из крупнейших агрохолдингов в России. Компания постоянно развивается, мо-

дернизирует производство, улучшает качество продукции, расширяет торго-

вые отношения и развивает корпоративную культуру; 

− анализ финансовых показателей предприятия показал, что оно демон-

стрирует хорошие показатели рентабельности, что свидетельствует об эффек-

тивности его деятельности и способности генерировать прибыль. Наблюда-

ется стабильная прибыльность в рассматриваемом периоде, что говорит об 

устойчивом положении на рынке и конкурентоспособности. АО Фирма «Агро-

комплекс» обладает достаточной гибкостью в управлении своими финансо-

выми ресурсами, что позволяет оперативно реагировать на изменения рыноч-

ной конъюнктуры; 

− за период с 2022 по 2024 гг. наблюдается снижение доли собственного 

капитала в структуре активов, что увеличивает зависимость от заемных 

средств. Заемные средства АО Фирма «Агрокомплекс» преобладают над соб-

ственными, что является негативным сигналом и свидетельствует о финансо-

вой зависимости от кредиторов. Кроме того, часть внеоборотных активов АО 

Фирма «Агрокомплекс» финансируется за счет заемных средств, что увеличи-
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вает финансовый риск. Запасы АО Фирма «Агрокомплекс» не полностью по-

крываются собственными оборотными средствами, что требует привлечения 

заемных средств и увеличивает финансовую нагрузку данного предприятия; 

− АО Фирма «Агрокомплекс» демонстрирует хорошие показатели при-

быльности и рентабельности. Однако, анализ выявил некоторые негативные 

тенденции, связанные с финансовой устойчивостью и ликвидностью. АО 

Фирма «Агрокомплекс» имеет признаки высокой финансовой зависимости от 

заемных средств, что может негативно сказаться на ее долгосрочной устойчи-

вости; 

− с целью снижения себестоимости предприятию необходимо провести 

такие мероприятия, как выявление и устранение непроизводительных затрат, 

поиск более выгодных поставщиков сырья и материалов, внедрение энергосбе-

регающих технологий. Кроме того, в рамках данного направления необходимо 

рассмотреть возможность оптимизации логистических процессов. Повышение 

эффективности использования активов возможно за счет оптимизации их 

структуры, ускорении оборачиваемости оборотных активов, а также повыше-

нии эффективности использования основных средств. Например, для рассмат-

риваемого предприятия, это можно реализовать путем увеличения загрузки 

оборудования. Совершенствование бюджетирования на предприятии предла-

гает оптимизацию бюджетной политики. Комбинирование различных подхо-

дов, методов к формированию бюджетной политики и бюджетов предприятия 

является наиболее эффективным. Например, на крупном предприятии, как АО 

Фирма «Агрокомплекс», использование одного подхода и одного метода может 

отразиться на качестве бюджетов и рациональности использования ресурсов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Финансовая отчетность АО Фирма «Агрокомплекс» 

 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс (по данным ресурса БФО) 

 
Информация из Государственного информационного ресурса бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности (Ресурса БФО) 

  

Дата формирования информации 04.06.2025 

Номер выгрузки информации № 0710099_2328000083_2024_000_20250604 

Настоящая выгрузка содержит информацию о юридическом лице: 

Полное наименование юридиче-

ского лица 

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО ФИРМА "АГРО-

КОМПЛЕКС" ИМ. Н. И. ТКАЧЕВА 

  

включенная в Государственный информационный ресурс бухгалтерской (финансовой) 

отчетности по состоянию на 04.06.2025 

  

ИНН 2328000083 

КПП 997350001 

Код по ОКПО 03553136 

Форма собственности (по ОКФС) 16 Частная собственность 

Организационно-правовая форма 

(по ОКОПФ) 
12267 Непубличные акционерные общества 

Вид экономической деятельности 

по ОКВЭД 2 
01.50 

Местонахождение (адрес) 
353100, Краснодарский край, р-н Выселковский, 

ст-ца Выселки, ул Степная, д 1 

Единица измерения Тыс. руб. 

Бухгалтерская отчетность подле-

жит обязательному аудиту 
Да 

Наименование аудиторской орга-

низации/ФИО индивидуального 

аудитора 

ООО "АУДИТОРСКАЯ ФИРМА "АТВ" 

ИНН 2356040240 

ОГРН/ОГРНИП 1022304968597 
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Бухгалтерский баланс 

На 31 декабря 2024 г. 

Поясне-

ния1 

Наименование показа-

теля 

Код 

строки 

На 31 де-

кабря 2024 

г. 

На 31 де-

кабря 2023 

г. 

На 31 де-

кабря 2022 

г. 

1 2 3 4 5 6 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

  Нематериальные активы 1110 21 636 1 256 1 168 

  Затраты на ТЗ   0 838 827 

  сайт   102 221 341 

  прочие НМА   0 0 0 

  затраты на патент   0 197 - 

  лицензии   21 534 - - 

  
Результаты исследований 

и разработок 
1120 - - - 

  
Нематериальные поиско-

вые активы 
1130 - - - 

  
Материальные поисковые 

активы 
1140 - - - 

  Основные средства 1150 58 466 708 56 116 856 49 349 082 

  основные средства   58 466 708 56 116 856 49 349 082 

  
Доходные вложения в ма-

териальные ценности 
1160 - - - 

  Финансовые вложения 1170 63 158 340 52 274 510 44 826 937 

  
долгосрочные финансо-

вые вложения 
  63 158 340 52 274 510 44 826 937 

  
Отложенные налоговые 

активы 
1180 - - - 

  
Прочие внеоборотные ак-

тивы 
1190 152 274 178 000 191 929 

  РБП   152 274 178 000 191 929 

  Итого по разделу I 1100 121 798 958 108 570 622 94 369 116 

II. Оборотные активы 

  Запасы 1210 31 582 797 30 586 897 27 568 532 

  

сырье, материалы и дру-

гие аналогичные ценно-

сти 

  14 641 899 15 449 631 18 252 227 

  
животные на выращива-

нии и откорма 
  5 090 905 4 455 071 4 323 490 

  
готовая продукция и то-

вары для перепродажи 
  6 209 640 6 166 139 4 992 815 

  

Налог на добавленную 

стоимость по приобретен-

ным ценностям 

1220 1 430 13 918 175 269 
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Дебиторская задолжен-

ность 
1230 22 449 591 21 563 316 18 922 640 

  долгосрочная ДЗ   0 1 523 481 1 523 481 

  краткосрочная ДЗ   22 449 591 20 039 835 17 399 159 

  

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

1240 11 156 367 4 979 285 268 260 

  
краткосрочные фин. вло-

жения 
  11 156 367 4 979 285 268 260 

  
Денежные средства и де-

нежные эквиваленты 
1250 1 485 661 1 186 558 3 813 299 

  
Прочие оборотные ак-

тивы 
1260 10 805 1 036 2 215 

  недостачи и потери   10 805 1 036 2 215 

  Итого по разделу II 1200 66 686 651 58 331 010 50 750 215 

  БАЛАНС 1600 188 485 609 166 901 632 145 119 331 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

  

Уставный капитал (скла-

дочный капитал, устав-

ный фонд, вклады товари-

щей) 

1310 44 587 44 859 46 116 

  
Собственные акции, вы-

купленные у акционеров 
1320 (0)2 (1 185 804) (1 187 061) 

  
Переоценка внеоборот-

ных активов 
1340 - - - 

  
Добавочный капитал (без 

переоценки) 
1350 1 887 423 1 887 423 1 887 423 

  Резервный капитал 1360 2 306 2 306 2 306 

  

Нераспределенная при-

быль (непокрытый убы-

ток) 

1370 54 255 360 51 736 768 40 748 370 

  Итого по разделу III 1300 56 189 676 52 485 552 41 497 154 

IV. Долгосрочные обязательства 

  Заемные средства 1410 58 347 433 50 083 042 52 514 857 

  кредиты банка   58 347 433 50 083 042 52 514 857 

  
Отложенные налоговые 

обязательства 
1420 - - - 

  Оценочные обязательства 1430 - - - 

  Прочие обязательства 1450 10 551 946 14 709 741 9 460 798 

  Итого по разделу IV 1400 68 899 379 64 792 783 61 975 655 

V. Краткосрочные обязательства 

  Заемные средства 1510 42 263 272 33 002 746 18 615 719 

  краткосрочные кредиты   40 977 846 31 764 863 18 028 219 

  займы   1 285 426 1 237 883 587 500 

  
Кредиторская задолжен-

ность 
1520 14 972 103 15 337 337 21 841 183 

  
расчеты с поставщиками 

и подрядчиками 
  10 223 584 10 943 901 15 849 701 

  авансы полученные   2 486 293 2 242 954 3 493 576 
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расчеты по налогам и сбо-

рам 
  695 276 687 512 1 398 321 

  прочее   1 566 950 1 462 970 1 099 585 

  
Доходы будущих перио-

дов 
1530 608 63 - 

  Оценочные обязательства 1540 1 467 144 1 283 151 1 189 620 

  

оценочное обязательство 

по оплате не использован-

ных отпусков 

  1 467 144 1 283 151 1 189 620 

  Прочие обязательства 1550 4 693 427 - - 

  Итого по разделу V 1500 63 396 554 49 623 297 41 646 522 

  БАЛАНС 1700 188 485 609 166 901 632 145 119 331 

 

 

Таблица А.2 – Отчет о финансовых результатах (по данным ресурса БФО) 

Отчет о финансовых результатах  

За 2024 г. 

Пояснения3 Наименование показателя 
Код 

строки 
За 2024 г. За 2023 г. 

 
1 2 3 4 5  

  Выручка4 2110 92 751 636 84 532 255  
  Себестоимость продаж 2120 (62 050 657) (54 928 745)  
  Валовая прибыль (убыток) 2100 30 700 979 29 603 510  
  Коммерческие расходы 2210 (9 902 285) (8 964 859)  
  Управленческие расходы 2220 (3 630 051) (2 989 411)  
  Прибыль (убыток) от продаж 2200 17 168 643 17 649 240  

  
Доходы от участия в других 

организациях 
2310 4 364 088 5 854 591 

 
  Проценты к получению 2320 2 324 283 514 419  
  Проценты к уплате 2330 (13 400 453) (7 856 094)  
  Прочие доходы 2340 5 942 913 5 496 324  
  Прочие расходы 2350 (9 440 449) (7 518 624)  

  
Прибыль (убыток) до налого-

обложения 
2300 6 959 025 14 139 856 

 
  Налог на прибыль5 2410 - -  

  
в т.ч.: 

текущий налог на прибыль 
2411 (-) (-) 

 
  отложенный налог на прибыль6 2412 - -  
  Прочее 2460 (252 377) (284 482)  
  Чистая прибыль (убыток) 2400 6 706 648 13 855 374  

  

Результат от переоценки вне-

оборотных активов, не включа-

емый в чистую прибыль (убы-

ток) периода 

2510 - - 
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Результат от прочих операций, 

не включаемый в чистую при-

быль (убыток) периода 

2520 - - 

 

  

Налог на прибыль от операций, 

результат которых не включа-

ется в чистую прибыль (убы-

ток) периода5 

2530 - - 

 

  
Совокупный финансовый ре-

зультат периода7 
2500 6 706 648 13 855 374 

 
СПРАВОЧНО  

  
Базовая прибыль (убыток) на 

акцию 
2900 2 3 

 

  
Разводненная прибыль (убы-

ток) на акцию 
2910 - - 

 
 

Таблица А.2 – Отчет о финансовых результатах (по данным ресурса БФО) 

Отчет о финансовых результатах 

За 2023 г. 

Пояснения1 Наименование показателя 
Код 

строки 
За 2023 г. За 2022 г. 

 
1 2 3 4 5  

  Выручка2 2110 84 532 255 78 921 826  
  Себестоимость продаж 2120 (54 928 745) (51 765 027)  
  Валовая прибыль (убыток) 2100 29 603 510 27 156 799  
  Коммерческие расходы 2210 (8 964 859) (8 439 589)  
  Управленческие расходы 2220 (2 989 411) (2 379 562)  
  Прибыль (убыток) от продаж 2200 17 649 240 16 337 648  

  
Доходы от участия в других ор-

ганизациях 
2310 5 854 591 5 012 680 

 
  Проценты к получению 2320 514 419 302 868  
  Проценты к уплате 2330 (7 856 094) (7 339 652)  
  Прочие доходы 2340 5 496 324 2 789 971  
  Прочие расходы 2350 (7 518 624) (5 784 595)  

  
Прибыль (убыток) до налого-

обложения 
2300 14 139 856 11 318 920 

 
  Налог на прибыль3 2410 - -  

  
в т.ч.: 

текущий налог на прибыль 
2411 (-) (-) 

 
  отложенный налог на прибыль4 2412 - -  
  Прочее 2460 (284 482) (632 253)  
  Чистая прибыль (убыток) 2400 13 855 374 10 686 667  

  

Результат от переоценки вне-

оборотных активов, не включа-

емый в чистую прибыль (убы-

ток) периода 

2510 - - 
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Результат от прочих операций, 

не включаемый в чистую при-

быль (убыток) периода 

2520 - - 

 

  

Налог на прибыль от операций, 

результат которых не включа-

ется в чистую прибыль (убы-

ток) периода3 

2530 - - 

 

  
Совокупный финансовый ре-

зультат периода5 
2500 13 855 374 10 686 667 

 
СПРАВОЧНО  

  
Базовая прибыль (убыток) на 

акцию 
2900 3 2 

 

  
Разводненная прибыль (убы-

ток) на акцию 
2910 - - 
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