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ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время, переход к рыночной экономике требует от организаций повышения эффективности уровня производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и активизации сферы предпринимательства.

В процессе снабженческой, производственной, сбытовой и финансовой деятельности происходит непрерывный кругооборот капитала, изменяются структура средств и источников их формирования, наличие и потребность в финансовых ресурсах и, как следствие, финансовое состояние организации. 
Основополагающая роль в реализации этих задач отводится анализу платежеспособности фирмы, который позволяет изучить и оценить обеспеченность предприятия и его структурных подразделений собственными оборотными средствами в целом, а также по отдельным подразделениям, определить показатели платежеспособности предприятия, установить методику рейтинговой оценки заемщиков и степени риска банков.

Необходимо отметить, что платежеспособность представляет собой возможность предприятия в срок отвечать по своим обязательствам. Более того, платежеспособность - это наличие у предприятия денежных средств и их эквивалентов, достаточных для расчетов по кредиторской задолженности, требующей погашения в ближайшее время.

Анализ платежеспособности необходим не только для организации с целью оценки и прогнозирования финансовой деятельности, но и для внешних инвесторов. Прежде чем выдавать кредит, банк должен проверить уровень кредитоспособности заемщика. Необходимо знать о финансовых возможностях партнера, если возникает вопрос о предоставлении ему коммерческого кредита или отсрочки платежа.

Следовательно, предприятие также является платежеспособным, когда количество свободных денежных средств у него недостаточно или они вовсе отсутствуют, но предприятие способно быстро реализовать свои активы и расплатиться с кредиторами.

Целесообразно подчеркнуть, что платежеспособность на сегодняшний день является важнейшим критерием, характеризующим финансовое состояние предприятий, основой для принятия управленческих решений, что подтверждает актуальность выбранной темы исследуемой работы.

Цель курсовой работы заключается в том, чтобы раскрыть сущность платежеспособности предприятия. 

Предмет исследования: значение и состояние уровня платежеспособности в функционировании предприятия. 

Объект исследования: деятельность предприятия ООО «Воронежская кондитерская фабрика».
Задачи работы предопределяются целью курсовой работы и состоят в том, чтобы:
· дать понятие платежеспособности предприятия;

· рассмотреть методику расчета показателей платежеспособности;

· сделать анализ платежеспособности ООО «Воронежская кондитерская фабрика»;

· описать анализ причин неплатежеспособности и пути выхода из кризисной ситуации ООО «Воронежская кондитерская фабрика».
Для изучения материалов курсовой работы применялись следующие методы исследования: сравнительный, экономико-статистический, а также метод функционального анализа.

Курсовая работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников, приложений.

1 Теоретические основы исследования

1.1 Платёжеспособность: понятие, сущность

На первоначальном этапе, необходимо отметить, что одним из основных показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия, является его платежеспособность, а в частности иметь возможность наличными денежными ресурсами своевременно погасить свои платежные обязательства.

В свою очередь, платежеспособность оказывает непосредственно положительное влияние на выполнение производственных планов и обеспечение нужд производства необходимыми ресурсами. Следовательно, платежеспособность как составная часть хозяйственной деятельности направлена на обеспечение планомерного поступления и расходования денежных ресурсов, выполнение расчетной дисциплины, достижение рациональных пропорций собственного и заемного капитала и наиболее эффективного его использования [4].
Целесообразно будет рассмотреть ряд мнений различных авторов по поводу определения понятия «платежеспособности», исходные данные приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Основные подходы к определению термина «платежеспособность»

	Автор
	Толкование термина «платежеспособность»

	Шеремет А. Д.
	Платежеспособность – это способность организации вовремя удовлетворять платежные требования поставщиков в соответствии с и договорами, возвращать кредиты, производить оплату труда персонала, вносить платежи в бюджеты и во внебюджетные фонды.

	Петрова Л.В.
	Платежеспособность  - это способность предприятия рассчитываться по своим долгосрочным обязательствам. 

	Ковалева В.В.
	Платежеспособность  - это готовность возместить кредиторскую задолженность при наступлении сроков платежа текущими поступлениями денежных средств.

	Бердникова Т. Б. 
	Платежеспособность  - это способность предприятия своевременно и в полном объеме произвести расчеты по краткосрочным обязательствам перед контрагентами.

	Любушин Н. П.
	Платежеспособность - это способность организации быстро выполнять свои финансовые обязательства, а при необходимости и быстро реализовать свои средства.


Исходя из аналитического обзора различных точек зрения авторов, я полностью разделяю мнение Шеремета А. Д., поскольку предприятие является платежеспособным, когда полностью рассчитывается в срок по своим обязательствам. Более того, в моем понимание, платежеспособность представляет собой способность вовремя и в полном объеме рассчитываться по своим долгам.

Основное назначение сущности анализа платежеспособности – своевременно выявлять и устранять недостатки в финансовой деятельности и находить резервы улучшения платежеспособности. В соответствии с этим анализ делится на внутренний и внешний. Внутренний анализ проводится службами предприятия, и его результаты используются для планирования, прогнозирования и контроля. Его цель – установить планомерное поступление денежных средств и разместить собственные и заемные средства таким образом, чтобы обеспечить нормальное функционирование предприятия, получение максимума прибыли и исключение банкротства.

Внешний анализ осуществляется инвесторами, поставщиками материальных и финансовых ресурсов, контролирующими органами на основе публикуемой отчетности. Его цель – установить возможность выгодно вложить средства, чтобы обеспечить максимум прибыли и исключить риск потери [3].
Основными источниками информации для анализа платежеспособности предприятия служат бухгалтерский баланс (форма №1), отчет о прибылях и убытках (форма №2), отчет о движении капитала (форма №3) и другие формы отчетности, данные первичного и аналитического бухгалтерского учета, которые расшифровывают и детализируют отдельные статьи баланса. Анализ платежеспособности предприятия осуществляют путем соизмерения наличия и поступления средств с платежами первой необходимости.

Предприятие считается платежеспособным, если у него нет просроченной задолженности поставщикам, по банковским ссудам и другим расчетам. Ожидаемая (перспективная) платежеспособность определяется на конкретную предстоящую дату путем сравнения суммы его платежных средств со срочными (первоочередными) обязательствами предприятия на эту дату. При анализе платежеспособности, кроме количественных показателей, следует изучить качественные характеристики, не имеющие количественного изменения, которые могут быть, охарактеризованы, как зависящие от финансовой гибкости предприятия.

Финансовая гибкость характеризуется способностью предприятия противостоять неожиданным перерывам в поступлении денежных средств в связи с непредвиденными обстоятельствами. Это означает способность брать в долг из различных источников, увеличивать акционерный капитал, продавать и перемещать активы, изменять уровень и характер деятельности предприятия, чтобы выстоять в изменяющихся условиях [9].
Таким образом, платежеспособность предприятия значительно изменяется при переходе от жестко централизованной к рыночной экономике. В условиях рынка акценты в работе предприятия смещаются в сторону обеспечения высокорентабельной и устойчивой работы, гарантирующей его жизнеспособность. В нормально функционирующей экономике платежеспособность предприятия в меньшей степени подвержена зависимости от внешних обстоятельств, чем от эффективного управления финансовыми ресурсами.

1.2 Факторы, оказывающие влияние на платежеспособность предприятия

Платежеспособность предопределяется сложным комплексом факторов, их системным взаимодействием. Это в определенной мере обусловлено емкостью самого явления.

В отечественной и зарубежной экономической литературе рассматриваются в основном факторы, который воздействуют на финансовую состоятельность или устойчивость, банкротство. Внимание отечественных авторов привлекает и изучение причин кризиса неплатежей в российской экономике. Гораздо реже исследователи обращают внимание на факторы, определяющие платежеспособность предприятия в целом. В связи с этим нет четкой классификации факторов и разработки в этой области имеют неоконченный характер.

Итак, платежеспособность предприятия, как и многие другие экономические явления, складывается под воздействием вполне определенных экономических и иных факторов. К ним могут быть отнесены те, которые воздействуют на величину денежных средств предприятия и их движение. В общем плане причинами неплатежеспособности являются факторы, влияющие на снижение или недостаточный рост поступлений или опережающий прирост выплат денежных средств. Очевидно, что они будут определять не только платежеспособность предприятия в настоящий момент, но и в последующий период. Эта совокупность факторов, по всей видимости, содержит в себе нечто общее, что можно определенным образом классифицировать по разным признакам [7].

В свою очередь классификация факторов дает возможность моделировать процесс обеспечения платежеспособности предприятия, осуществлять комплексный поиск внутрихозяйственных резервов с целью ее сохранения или повышения.

Исходя из поставленной цели, важное значение имеет классификация факторов на внешние и внутренние. Внешними можно считать те, которые возникают вне предприятия, не зависят от его финансово-хозяйственной деятельности, и у предприятия нет практически возможностей влиять на них, или это влияние может быть незначительным. Внутренние факторы связаны с ошибками и упущениями персонала, то есть они непосредственно зависят от организации работы на самом предприятии.

Неплатежеспособность и, как возможное следствие банкротство предприятия, может являться результатом одновременного негативного действия внешних и внутренних факторов, доля "вклада" которых может быть различной.

На данный момент в России значительное влияние на платежеспособность предприятий оказывают внешние факторы, что связано, с ошибками в экономической политике за годы реформ. Кризис платежей как системное, общеэкономическое явление наблюдался во всех странах, переходящая к рынку, но не имел места в рыночных экономиках государств Латинской Америки и Азии, несмотря на присутствие в них всех проблем, характерных для экономики России, и неразвитость финансовой инфраструктуры [3].

К внешним факторам относится:

· экономические - общее состояние экономики, денежная, государственная, бюджетная, процентная и амортизационная политика, состояние рынка, международная конкуренция, положение в отрасли, неплатежеспособность и банкротство должников;

· научно - технические;

· демографические факторы.

Внутренние факторы включают:

· ресурсы и их использование - прогрессивность и использование основных средств и методов производства, уровень издержек производства, формирование и использование оборотных средств;

· качество и уровень финансового менеджмента - уровень доходов, ликвидность, соотношение собственных и заемных средств, соотношение кредиторской и дебиторской задолженности, финансовое планирование, квалификационный состав руководства и персонала, а также различные нарушения финансово-хозяйственной деятельности;

· маркетинговые стратегии, тактика и политика.

При определении политики управления оборотными активами предприятия руководителю необходимо помнить, что отсутствие контроля за уровнем текущей платежеспособности предприятия может привести к финансовым затруднениям, а в дальнейшем это устойчивой неплатежеспособности и, как следствие, банкротству предприятия.

Имущество предприятия представляет собой экономические активы, которые разделяются по форме на активы и по содержанию на капитал. При этом имущество по форме разбивается на денежную и не денежную составляющие. Такой подход объясняется тем, что активы, прежде всего, следует различать по форме платежеспособности - денежную (только за счет денежных средств, ценных бумаг и их эквивалентов) и не денежную (основные средства, нематериальные активы, запасы, средства в расчетах и прочие активы), а не только по скорости обращения (долгосрочные и текущие активы). В свою очередь, имущество по содержанию традиционно делится на собственное и заемное, причем между имуществом по форме и имуществом по содержанию обнаруживается определенная взаимосвязь. Финансовые ресурсы предприятия рассматриваются сначала с точки зрения деления на собственные и заемные, при этом в составе заемных ресурсов происходит деление на внешний долг и внутренний долг [6].

Перед анализом финансового положения предприятия стоят следующие задачи:

· определение финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия и суммы его собственных средств;

· изучение состава и структуры источников финансовых ресурсов (пассив) и направлений их использования и размещения (актив);

· оценка финансовой устойчивости (надежности) предприятия;

· оценка платежеспособности (ликвидности) предприятия;

· оценка доходности (рентабельности) деятельности предприятия и определение его рейтинга.

В процессе принятия решений руководству предприятия необходимо помнить следующее:

· ликвидность и платежеспособность являются важнейшими характеристиками ритмичности и устойчивости текущей деятельности предприятия;

· любые текущие операции незамедлительно сказываются на уровне платежеспособности и ликвидности;

· решения, принятые в соответствии с выбранной политикой управления оборотными активами и источниками их покрытия, непосредственно воздействуют на платежеспособность [6].
Рисунок 1 - Факторы, влияющие на платежеспособность предприятия
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Политика управления оборотными активами предприятия должна преследовать основную цель - обеспечение баланса:

· между затратами на поддержание оборотных активов в сумме, составе и структуре, гарантирующей от сбоев в технологическом процессе;

· доходами от бесперебойной работы предприятия;

· потерями, связанными с риском утраты ликвидности;

· доходами от вовлечения в хозяйственный оборот оборотных средств.

При этом платежеспособность предприятия, как говорилось выше, определяется структурой и качественным составом оборотных активов, а также скоростью их оборота и ее соответствием скорости оборота краткосрочных обязательств [11].
Таким образом, механизм воздействия внешних и внутренних факторов на платежеспособность предприятий весьма сложен. Одни и те же факторы могут оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на деятельность предприятия.

1.3 Критерии и показатели оценки уровня платёжеспособности

На сегодняшний день, чтобы обеспечить выживаемость предприятия в современных условиях необходимо, прежде всего, уметь оценивать платежеспособность, как своего предприятия, так и существующих и потенциальных предприятий-конкурентов. Для этого необходимо иметь соответствующее информационное обеспечение и владеть знанием и умением оценивать положение предприятия с помощью основным показателей и критериев.

В настоящее время, многие российские экономисты занимаются практическим применением оценки финансового состояния предприятия и пользуются в своей работе методиками изложенными в трудах В. В. Ковалева, М.И. Крейкиной А.Д. Шеремета, В.Г. Савицкой.

Рекомендуется начинать анализ платежеспособности предприятия с оценки итогов баланса и изменения его валюты, при этом снижение валюты баланса оценивается отрицательно. Следует рассмотреть состав, структуру и изменения хозяйственных средств (актив баланса) и источников их финансирования (пассив баланса). Рост оборотных активов, с финансовой точки зрения свидетельствует об усилении мобильности имущества, рост долгосрочных финансовых вложений определяет инвестиционную политику проводимую предприятием, рост же нематериальных активов свидетельствует об инновационной политике, проводимой предприятием [16].
Темпы роста кредиторской, дебиторской задолженности должны находиться в равновесии. Кроме того, темпы роста кредиторской задолженности должны быть ниже темпов возрастания объемов дебиторской задолженности. Следует обратить внимание на наличие «больных» статей баланса (наличие убытков).

Анализ платежеспособности предприятия проводится на основе данных баланса и расчетов коэффициентов ликвидности. С помощью коэффициентов ликвидности определятся способность предприятия оплачивать свои краткосрочные обязательства.

Показатели ликвидности определяются отношением оборотных активов (II раздел Актива или отдельных его частей) к краткосрочным обязательствам (V раздел Пассива баланса или отдельных его частей).

Каждая часть оборотного капитала предприятия, обладая собственной ликвидностью, при отношении к сумме краткосрочных обязательств показывает, какую долю краткосрочных обязательств предприятия, эта часть погасит в случае ее обращения в деньги [5].

Такие отношения называют коэффициентами ликвидности.

Показатели платежеспособности и алгоритмы их расчета приведены в таблице 1.2.

Таблица 1.2. Показатели платежеспособности предприятия

	Наименование показателей
	Алгоритм расчета
	Рекомендуемое значение

	Общий коэффициент покрытия
	Оборотный капитал
	>1

	
	Краткосрочные обязательства
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	Оборотный капитал - Долгосрочные дебиторы / Краткосрочные обязательства
	1,0-2,0

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Денежные средства + краткосрочные финансовые вложения / краткосрочные обязательства
	0,1-0,2

	Коэффициент срочной (промежуточной ликвидности)
	Денежные средства + КФВ + + дебиторская задолженность Краткосрочные обязательства
	>1

	Коэффициент ликвидности при мобилизации средств
	Материально-производственные запасы
	0,5-0,7

	
	Краткосрочные обязательства
	


Уровень платежеспособности определяет наличие денежных средств на счетах предприятия, своевременность и полнота погашения обязательств предприятия. Наряду с анализом коэффициентов ликвидности проводят анализ ликвидности баланса, который выражается в степени покрытия обязательств предприятия его активами. Срок превращения, которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. Ликвидность баланса достигается установлением равенства между обязательствами предприятия и его активами.

Техническая сторона анализа ликвидности баланса заключается в сопоставлении средств по активам, которые группируются по степени их ликвидности и расположены в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, которые группируются по срокам их погашения и расположены в порядке возрастания сроков их уплаты.

Баланс считается ликвидным при условии:
А1>П1,А2>П2,АЗ>ПЗ,А4<П4  (1)
В зависимости от степени ликвидности активы предприятия разделяются на следующие группы:

А1 - наиболее ликвидные активы - денежные средства предприятия и краткосрочные финансовые вложения;

А2 - быстро реализуемые активы - дебиторская задолженность и прочие активы;

A3 - медленно реализуемые активы - запасы (без строки 217 и расходов будущих периодов), а также статьи из раздела А I "Долгосрочные финансовые вложения" (уменьшенные на величину вложения в уставный фонды других предприятий);

А4 - труднореализуемые активы - итог раздела А I баланса, за исключением статей этого раздела, включенных в предыдущую группу.

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты:

П1- наиболее срочные обязательства - кредиторская задолженность, прочие пассивы, а также ссуды, не погашенные в срок;

П2 -краткосрочные пассивы - краткосрочные кредиты и заемные средства;

ПЗ - долгосрочные пассивы - долгосрочные кредиты и заемные средства;

П4 - постоянные пассивы - итог III раздела Пассива.

Финансовое устойчивость предприятия оценивается по отношению собственного и заемного капитала, как источников формирования активов, при этом значительное место занимают показатели платежеспособности и рентабельности предприятия.

К числу относительных показателей относятся: коэффициент автономии, коэффициент соотношения заемных и собственных средств, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами.

Важными показателями финансовой устойчивости предприятия являются: стоимость чистых активов (реального собственного капитала) и обеспеченность производственных запасов источниками их финансирования.

Таблица 1.3. Показатели финансовой устойчивости предприятия

	Наименование показателя
	Алгоритм расчета
	Рекомендуемое значение

	1. Коэффициент автономии
	Собственный капитал
	>0,6

	
	Всего имущества
	

	2. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	Обязательства
	<0,7

	
	Собственные средства
	

	3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	Сумма собственных оборотных средств / Сумма оборотных активов (П р. А)
	>0,1

	4. Сумма собственных оборотных средств
	Шр.П-Ip.A+IVp.n
	


Деловая активность предприятия в финансовой аспекте проявляется прежде всего в скорости оборота и его средств, а также в показателях эффективности использования ресурсов предприятия. Рентабельность предприятия отражает степень прибыльности его деятельности. Анализ деловой активности и рентабельности заключается в исследовании уровней и динамики разнообразных финансовых показателей, коэффициентов оборачиваемости и рентабельности, которые являются показателями результатов деятельности предприятия, такие как: 
· темп роста выручки, прибыли;
· уровень производительности труда; 

· фондоотдача;
· оборачиваемость средств в расчетах, производственных запасов, оборотных средств; 

· оборачиваемость собственного капитала, а также показателей рентабельности, прибыльности или доходности капитала, ресурсов или продукции.
Таблица 1.4. Показатели деловой активности

	Показатели
	Ед. изм.
	Алгоритм расчета

	1. Выручка от реализации
	тыс.руб.
	Форма №2

	2. Прибыль (до налогообложения)
	тыс. руб.
	Форма №2

	3. Производительность труда
	тыс. руб.
	Выручка от реализации Среднесписочная численность

	4. Фондоотдача
	тыс.руб.
	Выручка/средняя стоимость основных средств

	5. Оборачиваемость средств в расчетах (дебиторская задолженность)
	оборот
	Выручка/средняя дебиторская задолженность

	6. Оборачиваемость средств в расчетах (дебиторская задолженность)
	дни
	365 / показатель 5

	7. Оборачиваемость производственных запасов
	оборот
	Затраты на производство/ средние производственные запасы

	8. Оборачиваемость производственных запасов
	ДНИ
	365 / показатель 7

	9. Оборачиваемость кредиторской задолженности
	дни
	Средняя кредиторская задолженность х 365/затраты на производство

	10. Продолжительность операционного цикла
	ДНИ
	п. 6 + п. 8

	11. Продолжительность финансового цикла
	дни
	п. 10-п. 9

	12. Оборачиваемость собственного капитала
	оборот
	Выручка / средняя величина собственного капитала (ШП)

	13. Коэффициент общей оборачиваемости капитала
	оборот
	Выручка / средний итог баланса

	14. Оборачиваемость оборотного капитала
	оборот
	Выручка / средний итог оборотного капитала (НА)

	15. Индекс деловой активности
	
	Оборачиваемость оборотного капитала х рентабельность основной деятельности (продаж)


Для анализа рентабельности рассчитывается две группы коэффициентов: рентабельность капитала и рентабельность деятельности.
Анализ платежеспособности дает возможность оценить имущественное положение предприятия, степень предпринимательского риска, достаточность капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций, потребность в долгосрочных источниках финансирования, способность к наращиванию капитала и рациональность привлечения заемных средств.
Таблица 1.5. Оценка рентабельности

	Показатели
	Алгоритм расчета
	Источник информации

	1. Рентабельность всего капитала
	Прибыль до налогообложения (или чистая прибыль) / средний за период итог баланса
	Форма №1, форма №2

	2. Рентабельность собственного капитала
	Прибыль до налогообложения (или чистая прибыль) / средняя величина источников собственных средств
	Форма №1 (III р.П), форма №2

	3. Рентабельность основных средств
	Прибыль до налогообложения / средняя величина основных средств
	Форма №1 (I р.А), форма №2

	4. Рентабельность продаж (основной деятельности)
	Прибыль от реализации продукции / выручка
	Форма №2

	5. Рентабельность (затрат) реализованной продукции
	Прибыль от реализации / себестоимость реализованной продукции
	Форма №2


Анализ финансового состояния предприятия является основной для разработки финансовой политики предприятия, в рыночных условиях важной задачей является предвидение финансовой ситуации в будущем и особое место приобретает расчет степени отдаленности фирм от банкротства и степени их надежности.

2. Анализ и оценка платежеспособности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»

2.1 Организационно-экономическая характеристика ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»
ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» - одно из крупнейших предприятий в России по производству кондитерских изделий. С 2003 года фабрика входит в Холдинг «Объединенные кондитеры». Более чем за 80 лет своего существования фабрика превратилась в предприятие, способное вырабатывать более 100 наименований кондитерских изделий: различные виды конфет, карамели, драже, печенья, вафель, зефира и мармелада.

Продукция Воронежской кондитерской фабрики известна благодаря высокому качеству и богатству вкусов. Визитной карточкой фабрики является производство кондитерских изделий функционального назначения, не содержащих сахар: ТМ «Добрый совет» и ТМ «Без сахара». Качество и безопасность продукции Воронежской кондитерской фабрики подтверждены сертификатами международных стандартов: ИСО 22 000 и ГОСТ Р ИСО 9001-2008.

Фабрика реализует кондитерские изделия в Воронежской, Самарской, Ростовской и других областях, в Поволжье и на Урале, а также экспортирует сладкую продукцию в страны Ближнего и Дальнего зарубежья.

Воронежская кондитерская фабрика - постоянный участник и победитель региональных, всероссийских и международных конкурсов и выставок, таких как: «World Food», «Продэкспо», «Продукт года», «Воронеж-качество». За высокие показатели и безупречную работу фабрике присвоено звание «Лучшее промышленное предприятие Воронежской области».

Сохраняя традиции, фабрика постоянно развивается и совершенствует новые виды кондитерских изделий, обновляя производственные мощности, внедряя современные технологии и процессы. Не так давно запущена линия по производству конфет в форме купола. Приоритеты предприятия - развитие ассортимента, совершенствование качества продукции, выход на новые рынки сбыта, что в дальнейшем позволит сохранить устойчивую рыночную позицию и репутацию надежного партнера.
Далее ниже представим организационную структура предприятия (рисунок 2).

Рисунок 2 – Организационная структура управления ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».
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Организационная структура ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» является линейно-функциональной. Основу линейно- функциональных структур составляет принцип построения и специализации управленческого процесса по функциональным подсистемам организации, по которым на каждом уровне управления формируются функциональные службы. 

На основе вышеизложенного можно сделать вывод о том, что для проектируемого предприятия использование линейно-функциональной структуры управления является наиболее рациональным. 
Управление предприятием осуществляется в соответствии с его Уставом. Во главе ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» стоит директор. Он разрабатывает стратегию деятельности предприятия, решает ключевые вопросы. Издает приказы и распоряжения, обязательные к исполнению всеми работниками. 
Исполнительный директор. Он решает самостоятельно все вопросы деятельности фирмы, распоряжается имуществом, заключает договоры, в том числе по найму работников. Директор несет в пределах своих полномочий полную ответственность за деятельность организации, обеспечение сохранности товарно-материальных ценностей, денежных средств и другого 34 имущества предприятия. Выдает доверенности, открывает в банках счета, пользуется правом распоряжения средствами. 
Коммерческий директор. Он осуществляет организацию и совершенствование экономической деятельности предприятия, направленной на повышение производительности труда, эффективности и рентабельности производства, качества выпускаемой продукции, снижение ее себестоимости, обеспечение правильных соотношений темпов роста производительности труда и заработной платы, достижение наибольших результатов при наименьших затратах материальных, трудовых и финансовых ресурсов. 
Отдел по работе с персоналом. Осуществляет первоначальный отбор и тестирование сотрудников. Обозначает должностные обязанности и следит за их исполнением. 
Административно-хозяйственный отдел. Решает организационные вопросы компании. Обеспечивает движение документооборота. 
Бухгалтерия. Организует учет поступающих денежных средств, товарно-материальных ценностей и основных средств, учет издержек производства и обращения, выполнение работ. 
Отдел продаж и закупок. Занимается закупкой сырья и расходных материалов. В отдел входят: начальник отдела; 7 менеджеров по закупкам; 3 менеджера по продажам, 6 экспедиторов. 
Клиентский отдел. Обеспечивает работу с клиентами. Отвечает за ведение переговоров, заключение договоров, несет ответственность за предъявляемые претензии. 
Отдел маркетинга и рекламы. Изучает рынок и его тенденции. Разрабатывает и проводит программы продвижения продукции, включающие в себя различные виды рекламы. Исследует спрос на продукцию и потребительские предпочтения. Анализирует эффективность проводимых рекламных мероприятий. В отдел маркетинга и рекламы входят: начальник отдела; аналитик; PR-менеджер.  

Карамельный цех, конфетный цех, бисквитный цех, кондитерский цех, вафельный цех, цех по производству диабетической продукции занимаются изготовлением кондитерских изделий и диабетической продукции.
2.2 Коэффициентный анализ платежеспособности.

   Коэффициентный анализ платежеспособности подразумевает под собой анализ платежеспособности хозяйствующего субъекта.

Цель данного анализа – определить способность предприятия в течение года оплатить свои краткосрочные обязательства.

Детализированный анализ платежеспособности предприятия может проводиться с использованием абсолютных и относительных показателей.

Такой анализ необходим не только для самой организации с целью оценки и прогнозирования его дальнейшей финансовой деятельности, но и для ее внешних партнеров и по​тенциальных инвесторов.

Для расчета платежеспособности предприятия возьмем данные бухгалтерской отчетности по ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» за 2016 год.
Для проведения анализа рассчитаем необходимые коэффициенты на начало и конец периода и вынесем их в таблицу 1.6.

1. Коэффициент абсолютной ликвидности:
Коэффициент абсолютной ликвидности, показывающий, какую часть краткосрочной задолженности может покрыть организация за счет имеющихся денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, быстро реализуемых в случае надобности. Показатель рассчитывается по формуле:
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(1)

Нормальное ограничение. Как показывает рассчитанный коэффициент абсолютной ликвидности, доля кредиторской задолженности, которую предприятие способно погасить за отчетный период понизилась с 0,0291 до 0,0081. Этот показатель не достигает нормативного ограничения (>0.2), что свидетельствует о том, что менее 20% краткосрочных обязательств компании не подлежат погашению. Больше всего этот показатель интересен для поставщиков сырья и материалов.

2. Промежуточный коэффициент покрытия:
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Данный коэффициент показывает, в какой степени предприятия способно погасить свои текущие обязательства за счет оборотных средств. Нижним пределом коэффициента покрытия можно считать 1.0. Рассчитанный за отчетный год промежуточный коэффициент покрытия показывает, что предприятие способно оплатить свои краткосрочные обязательства, при условии реализации дебиторской задолженности. Однако, этот показатель за год понизился с 0,7449 до 0,1696. Это свидетельствует о том, что предприятие не способно оплатить свои обязательства.
3. Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия):
Коэффициент текущей ликвидности. Он показывает, какую часть текущей задолженности организация может покрыть в ближайшей перспективе при условии полного погашения дебиторской задолженности:
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Таким образом, данный коэффициент подвержен снижению за отчетный период с 1,1571 до 0,4057. Так как, чем ниже значение данного коэффициента, тем лучше платежеспособность, то следует сказать о снижении платежеспособности в 2016 году у ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».

Этот показатель учитывает, что не все активы можно продать в срочном порядке.

4. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами:
Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами показывает степень обеспеченности организации собственными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой устойчивости.
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Таким образом, следует заметить явное снижение значения этого показателя до -1,5136. Это свидетельствует о том, что предприятие даже не достигает нормативного значения (0,1). Существует высокий риск несостоятельности (банкротства) ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».  
5. Чистые оборотные активы:
Чистые оборотные активы - это сумма оборотных активов, финансируемых за счет собственного и долгосрочного заемного капитала предприятия. Они необходимы для поддержания финансовой устойчивости, поскольку их наличие обозначает, что предприятие не только способно погасить краткосрочные обязательства в отчетном году, но и имеет финансовые ресурсы для расширения деятельности в будущем. Рассчитываются как:
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(5)

Исходя из ниже представленной таблицы прослеживается сильное снижение данного показателя, что опять же говорит о проблемах платёжеспособности предприятия.
Таблица 1.6 – Коэффициентный анализ платежеспособности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».
	Показатели
	На начало предыдущего периода
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,0182
	0,0291
	0,0081

	Промежуточный коэффициент покрытия
	0,6352
	0,7449
	0,1696

	Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия)
	1,0829
	1,1571
	0,4057

	Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами
	0,0596
	0,1205
	-1,5136

	Чистые оборотные активы
	85800
	188908
	-872861


На основании анализа коэффициентов платежеспособности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»  можно сделать следующие выводы:

1. коэффициент абсолютной ликвидности за два смежных периода уменьшился с 0,0182 до 0,0081, что означает, что ниже допустимого значения (0,2-0,5);

2. промежуточный коэффициент ликвидности  снизился с 0,6352 до 0,1696 при оптимальном значении (0,7-1);
3. коэффициент текущей ликвидности за 2015 год вырос и в конце года составил 1,1571, а к концу 2016 года составил 0,4057;
4. коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами принимает отрицательное значение и это связано с тем, что в структуре активов баланса преобладают внеоборотные активы. 

5. чистые оборотные активы составили на конец 2016 года -872861 тыс. руб.
2.3 Анализ движения денежных потоков

Денежные средства - наиболее ликвидная часть текущих активов - являются составляющей оборотного капитала. К денежным средствам относятся деньги в кассе, на расчетных, текущих, специальных, валютных и депозитных счетах.
Отчет о движении денежных средств - это документ финансовой отчетности, в котором отражаются поступление, расходование и нетто-изменения денежных средств в ходе текущей хозяйственной деятельности, а также инвестиционной и финансовой деятельности за определенный период. Эти изменения отражаются так, что позволяют установить взаимосвязь между остатками денежных средств на начало и конец отчетного периода.

Отчет о движении денежных средств - это отчет об изменениях финансового состояния, составленный на основе метода потока денежных средств.
Расчет денежного потока прямым методом дает возможность оценивать платежеспособность предприятия, а также осуществлять оперативный контроль за поступлением и расходованием денежных средств.

Информационной базой для анализа послужила форма №4 «Отчет о движении денежных  средств»

Таблица 1.7 – Анализ структуры денжных потоков ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»
	Наименование показателя
	Сумма, тыс. р.
	В том числе, млн. р.
	Относительные показатели, %

	
	
	
	для горизонтального анализа
	для вертикального анализа

	
	
	по текущей деятельности
	по инвестиционной деятельности
	по финансовой деятельности
	всего
	по текущей деятельности
	по инвестиционной деятельности
	по финансовой деятельности
	по текущей деятельности
	по инвестиционной деятельности
	по финансовой деятельности

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. Остаток денежных средств на начало года 
	2535
	—
	—
	—
	100,00%
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	2. Поступило денежных средств, всего 
	4052421
	3979614
	72807
	—
	100,00%
	98,20%
	1,80%
	—
	98,20%
	1,80%
	—

	В том числе: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	выручка от продажи, товаров, продукции, работ и услуг 
	3906067
	3906067
	—
	—
	100,00%
	100,00%
	—
	—
	96,39%
	—
	—

	выручка от продажи основных средств и иного имущества 
	1794
	—
	1794
	—
	100,00%
	—
	100,00%
	—
	—
	0,04%
	—

	авансы, полученные от покупателей (заказчиков) 
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	кредиты и займы полученные 
	70500
	—
	70500
	—
	100,00%
	—
	100,00%
	—
	—
	1,74%
	—

	дивиденды, проценты по финансовым вложениям
	513
	—
	513
	—
	100,00%
	—
	100,00%
	—
	—
	0,01%
	—

	Прочие поступления 
	73547
	73547
	0
	—
	100,00%
	100,00%
	0,00%
	—
	1,81%
	0,00%
	—

	3. Направлено денежных средств, всего  
	4045057
	2847192
	1197865
	—
	100,00%
	70,39%
	29,61%
	—
	70,39%
	29,61%
	—

	В том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	на оплату приобретенных товаров, работ, услуг  
	2311992
	2311992
	—
	—
	100,00%
	100,00%
	—
	—
	57,16%
	—
	—

	на оплату труда 
	483147
	483147
	—
	—
	100,00%
	100,00%
	—
	—
	11,94%
	—
	—

	отчисления в государственные внебюджетные фонды 
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	на выдачу подотчетных сумм 
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	на выдачу авансов 
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	на инвестиции в основные средства и нематериальные активы
	57165
	—
	57165
	—
	100,00%
	—
	100,00%
	—
	—
	1,41%
	—

	на финансовые вложения 
	1140700
	—
	1140700
	—
	100,00%
	—
	100,00%
	—
	—
	28,20%
	—

	на расчеты с бюджетом  
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	возврат основной суммы по полученным кредитам, займам; оплата процентов
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	прочие выплаты
	52053
	52053
	0
	—
	100,00%
	100,00%
	0,00%
	—
	1,29%
	0,00%
	—

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода  
	9894
	—
	—
	—
	100,00%
	—
	—
	—
	—
	—
	—


На основании анализа структуры денежных потоков организации ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» можно сделать вывод, что при наличии остатка денежных средств на начало 2016 года 2535 тыс. руб. поступления денежных средств составили 4052421 тыс. руб., из которых 96,39% выручка от продаж, 1,74% кредиты и займы, 1,81% прочие поступление от текущей деятельности, остальные составляющие имеют небольшой удельный вес. Направленно денежных средств в процессе работы предприятия 4045057 тыс. руб., в состав которых входят 57,16% на оплату приобретенных товаров, работ и услуг, 11,94% на оплату труда, а также оплата процентов, остальные составляющие имеют небольшой удельный вес.  Остаток денежных средств на конец периода составляет 9894 тыс. руб. Важно отметить, что поступившие и направленные денежные средства по финансовой деятельности предприятия вовсе отсутствуют.
2.4 Анализ состояния расчетов ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»
ГОды
Анализ состояния расчетов предприятия это анализ состояния дебиторской и кредиторской задолженности.

Начнем с анализа дебиторской задолженности.

Таблица 1.8 – Анализ состояния дебиторской задолженности
	Группы дебиторской задолженности, тыс. р
	Всего на конец года
	В том числе по срокам образования

	
	
	до одного месяца
	от одного до трех месяцев
	от трех месяцев до шести
	от шести месяцев до года
	более года

	1. Дебиторская задолженность за товары, работы и услуги
	234573
	164201
	70372
	—
	—
	—

	2. Авансы выданные
	1166
	816
	350
	—
	—
	—

	3. Прочие дебиторы
	1256
	879
	377
	—
	—
	—

	4. Всего дебиторская задолженность
	236995
	165896
	71099
	—
	—
	—

	
	
	70%
	30%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


 На основании анализа состояния дебиторской задолженности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» можно сделать вывод, что вся дебиторская задолженность делится на две группы, период погашения которых составляет до одного месяца и от одного до трех месяцев. Данный вывод также можно сделать, основываясь на данных таблицы анализа оборачиваемости дебиторской задолженности, где период погашения дебиторской задолженности в 2016 году составил 64 дня, а в 2015 - 85 дней. Таким образом, вся дебиторская задолженность погашалась по указанным срокам в примерном соотношении 70% (приходится на период до 1-го месяца) к 30% (приходится на период от 1-го до 3-х месяцев).

Далее проведем анализ кредиторской задолженности.

Таблица 1.9 – Анализ состояния кредиторской задолженности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».
	Наименование кредиторской задолженности

                                   (краткосрочная)
	2015
	2016

	Кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками
	842391
	1055134

	Кредиторская задолженность перед персоналом организации
	21598
	0

	Кредиторская задолженность перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами
	123180
	96729

	Кредиты и займы
	0
	0

	Прочая кредиторская задолженность
	20063
	15302

	Итого
	1007232
	1167165


Исходя из данных таблицы можно сделать вывод, ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» оперирует в основном только краткосрочной задолженностью, так как долгосрочная полностью отсутствует. По данным таблицы заметно, что кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками увеличилась на 212 743 тыс. руб. В это же время прослеживается сокращение кредиторской задолженности перед персоналом до нуля, это свидетельствует о выполнении своих обязательств перед работниками организации. Прочая кредиторская задолженность получила уменьшение в 2016 году на 4761 тыс. руб. Кредиты и займы отсутствуют в 2015 и 2016 году, это говорит о том, что предприятие не привлекает заемные источники.

3. Рекомендации по повышению платежной дисциплины и финансовой     

   экономической безопасности ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»
Главная задача, которая стоит перед коллективом в такой сложный период - перейти на нормальный, обычный режим работы. Для чего необходимо в первую очередь выполнить перед кредиторами обязательства, обеспеченные залогом, погасить задолженность в бюджетные и внебюджетные фонды, и, наконец, рассчитаться с кредиторами, с которыми ведется постоянная работа, за сырье, материалы и т.д.

Но, проанализировав показатели платежеспособности, складывается впечатление, что в данной конкретной ситуации достаточно сложно будет выйти из кризиса и, вероятно, наиболее разумным может быть решение о признании банкротства и продаже.
Рекомендации по оздоровлению экономической деятельности предприятия можно выделить в следующие этапы.

Первый этап.
На этом этапе необходимо подготовить план финансового оздоровления ОАО «Воронежская кондитерская фабрика».
Так как предприятие работает в условиях рынка конкуренции, то нужно учитывать, что основные инструменты, которыми оно располагает для выхода из экономического кризиса и восстановления своих позиций на рынке сбыта готовой продукции являются - цена, качество и реклама.
Состояние ресурсов:
- финансы:
В связи с тем, что предприятие находится в сложной финансовой ситуации, кредитование крайне затруднительно (никто не решиться дать деньги, зная, что в любой момент предприятие могут признать банкротом и ликвидировать). Собственные финансы отсутствуют. Необходимо любым способом привлечь дополнительные средства для дальнейшей реализации хозяйственной деятельности.
- сырье и материалы:
На момент создавшейся ситуации отсутствует необходимое для бесперебойной работы количество сырья. В распоряжении лишь старые запасы или материалы низкого качества. Необходимо восстановить связи с поставщиками и посредниками, заинтересовать их в необходимости дальнейшего поддержания экономических связей
- продукция:
Вся продукция, находившаяся на складах и пригодная для реализации невысокого качества. В связи с тем, что предприятие длительное время простаивает, рынок сбыта частично утерян, а возврат к старым позициям на рынках сбыта готовой продукции возможен только при снижении цены (это было возможно при снижении затрат на себестоимость, сокращении рабочих мест и замену кадрового состава более компетентным).
Состояние ресурсов определяет составление плана финансового оздоровления.
Для решения задач первого этапа предприятию необходимо оказать финансовую или товарную помощь от посредников, поставщиков или заинтересованных клиентов. 

Второй этап.
На этом этапе необходимо увеличить объёмы производства и реализации. Путем тщательно спланированной работы в области маркетинга предприятию откроется такая возможность, как улучшение позиций на рынках сбыта продукции.
Ограничением для получения более высоких результатов является нехватка оборотных средств.
На этом этапе необходимо спланировать стабилизацию производства путем:
- создания более совершенной системы управления,
- улучшения качества продукции.
Третий этап

Для того, чтобы решить существующие проблемы, стоящие на сегодняшний день перед предприятием, директору ОАО "Воронежская кондитерская фабрика" необходимо более четко планировать работу маркетинговой службы (более основательно изучать рынки сбыта, искать незаполненные ниши, изучать рынок сырья, тщательнее заниматься вопросами ценовой политики), а также развивать на заводе финансовый менеджмент.
Главной целью, предприятия оказавшегося в затруднительном положении, переход на нормальный, обычный режим работы. Для этого необходимо погасить все задолженности. Это достаточно трудно в состоянии неплатежеспособности, но возможно. Следует разработать план по оздоровлению экономической деятельности предприятия. Он может состоять из трех этапов. Необходимо проанализировать состояние ресурсов предприятия на сегодняшний момент и возможности предприятия на будущее. При наличии возможности получить финансовую или товарную помощь предприятие может расплатиться с долгами, включиться в производство. 

Хотелось бы отметить, что результат такого финансового оздоровления ОАО «Воронежская кондитерская фабрика» напрямую скажется на, прежде всего, экономической безопасности предприятия. Если предприятие способно в полной мере отвечать по своим обязательствам, то есть иметь достаточный уровень платежеспособности, то практически создает себе гарантию экономической безопасности.
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