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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современные экономические условия характеризуются высоким уровнем 

конкуренции, быстрыми темпами технологического развития и изменчивостью 

потребительских предпочтений. В таких условиях предприятия вынуждены по-

стоянно искать новые пути повышения эффективности своей деятельности. При-

быль является главным финансовым ресурсом предприятия, за счет которого 

осуществляется расширение производства, материальное стимулирование пер-

сонала и другие важные аспекты деятельности. В связи с этим особую значи-

мость приобретает инновационная деятельность как ключевой фактор обеспече-

ния конкурентоспособности и достижения максимальной прибыли 

Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных экономи-

ческих условиях инновации определяют финансовый успех любого бизнес–про-

екта, позволяя опередить конкурентов, завоевать и расширить рынки сбыта про-

дукции, и, как следствие, максимизировать прибыль. Мобилизация внутрипро-

изводственных факторов и их трансформация в прибыль требуют инновацион-

ного подхода и высокой степени оперативности в управлении бизнесом. Особую 

актуальность это имеет для отрасли машиностроения, которая традиционно счи-

тается одной из наиболее наукоемких и инновационно активных отраслей про-

мышленности, определяющей технологический уровень экономики России в це-

лом. 

Целью исследования является изучение роли инновационной деятельности 

в максимизации прибыли предприятий машиностроительной отрасли и разра-

ботка практических рекомендаций по повышению эффективности инновацион-

ной деятельности. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие за-

дачи: 

− изучить теоретические основы инновационной деятельности и ее влия-

ние на максимизацию прибыли; 
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− рассмотреть понятие инноваций, виды инновационной деятельности и 

этапы инновационного процесса; 

− исследовать понятие прибыли и ее роль в деятельности предприятий; 

− проанализировать факторы, влияющие на максимизацию прибыли; 

− изучить тенденции и перспективы развития инноваций в отрасли маши-

ностроения России; 

− выявить преимущества и проблемы внедрения инноваций в машино-

строительной отрасли; 

− рассмотреть примеры успешных и неудачных инноваций в машиностро-

ении; 

− разработать практические рекомендации по повышению эффективности 

инновационной деятельности в сфере машиностроения. 

Объектом исследования является инновационная деятельность предприя-

тий машиностроительной отрасли России. 

Предметом исследования выступает роль инноваций в максимизации при-

были предприятий машиностроительной отрасли. 

Теоретической основой исследования послужили труды отечественных и 

зарубежных ученых в области инновационного менеджмента и экономики пред-

приятия. Инновационная деятельность рассматривается как процесс, включаю-

щий в себя этапы от возникновения идеи до достижения коммерческого успеха, 

что особенно важно в контексте максимизации прибыли. Исследование опира-

ется на анализ различных аспектов внедрения инноваций, их влияния на финан-

совые показатели предприятий и механизмы трансформации инновационных ре-

шений в экономический эффект. 

Методологической базой исследования выступают общенаучные методы 

познания: анализ и синтез, индукция и дедукция, сравнение, обобщение, а также 

специальные методы экономического анализа. 
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1 Теоретические основы инновационной деятельности в 

максимизации прибыли 

 

1.1 Понятие инновации и инновационной деятельности, виды 

инноваций, этапы инновационного процесса 

 

В последнее время понятие инноваций стало одной из самых обсуждаемых 

тем в экономике, науке и общественной жизни. Их связывают с прогрессом во 

всех сферах – от технологий до культуры. Почему же инновации вызывают такой 

интерес? Прежде всего потому, что они ассоциируются с успешными изменени-

ями, которые дают компаниям и целым отраслям конкрурентные преимущества. 

В отличие от традиционного представления о научно–техническом прогрессе, 

где главное – просто «производить больше и лучше», инновации – это нечто бо-

лее сложное. Они должны быть не просто новыми, но и востребованными, адап-

тированными к конкретным рыночным условиям. Именно поэтому так важно по-

нимать, как создавать и внедрять инновации на практике. 

Сегодня предприятиям становится всё сложнее конкурировать между со-

бой без постоянных улучшений и новшеств. Поэтому понятие «инновация» при-

обретает всё большее значение. Слово происходит от латинского innovatio, что 

означает обновление. В широком смысле под инновациями понимают внедрение 

новых или серьёзно улучшенных продуктов, технологий, процессов или бизнес–

моделей, которые помогают значительно повысить эффективность [12]. 

Важно понимать, что не каждое новшество является настоящей иннова-

цией. Настоящая инновация должна: 

− обладать научно–технической новизной; 

− быть применимой на практике; 

− быть коммерчески востребованной; 

− и в идеале – создавать дополнительную стоимость или прибыль. 
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Таким образом, если предприятие просто поменяло упаковку продукта, но 

это никак не повлияло на его продажи или производительность – это не иннова-

ция. А вот внедрение, например, онлайн-продаж – уже да, потому что это может 

расширить рынок и повысить прибыль. 

В свою очередь, инновационная деятельность – это процесс, направленный 

на внедрение, создание и распространение новых или усовершенствованных 

продуктов, технологий, услуг, методов организации производства и управления, 

а также других решений с целью повышения конкурентоспособности и получе-

ния экономического эффекта [1].  

Результатом инновационной деятельности являются новые или дополни-

тельные товары/услуги или товары/услуги с новыми качествами. 

Также инновационная деятельность может быть определена как деятель-

ность по созданию, освоению, распространению и использованию инноваций.  

Инновации классифицируются по разным признакам. Рассмотрим основ-

ные: 

 

Рисунок 1 – Классификация инноваций 

 

Инновация не возникает из ниоткуда. Это всегда процесс, включающий не-

сколько стадий: 

По степени новизны

Радикальные (прорывные) – такие, которые создают что–то 
принципиально новое, например как интернет в своё время

Инкрементальные (постепенные) – это улучшения, доработки 
существующих решений (например, обновлённая модель смартфона с 
чуть лучшей камерой).

По объекту внедрения

Продуктовые инновации – новые товары или услуги (например, 
электромобили).

Процессные – новые методы производства (например, 3D–печать)

Организационные – новые подходы в управлении, типа Agile или Lean

Маркетинговые – новые стратегии продвижения (например, 
использование ВК Клипов для рекламы).
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Рисунок 2 – Стадии внедрения инноваций  

 

1. Генерация идеи – на основе анализа рынка, исследований и потребно-

стей. 

2. Разработка концепции – технико–экономическое обоснование, планиро-

вание. 

3. Создание прототипа – научные и опытно–конструкторские работы 

(ниокр). 

4. Тестирование и доработка – чтобы понять, как всё работает на практике. 

5. Промышленное внедрение – запуск в производственный процесс. 

6. Коммерциализация – выход на рынок и начало продаж. 

7. Масштабирование и диффузия – расширение применения инновации на 

других рынках или сферах. 

Таким образом, инновации представляют собой не просто новые идеи или 

технические решения, а комплексный процесс, включающий создание, внедре-

ние и коммерциализацию востребованных на рынке новшеств, способных 

Генерация 
идеи 

Разработка 
концепции 

Создание 
прототипа 

Тестирован
ие и 

доработка 

Промышле
нное 

внедрение 

Коммерциа
лизация 

Масштабир
ование и 
диффузия 
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приносить дополнительную ценность и прибыль. Их ключевая особенность за-

ключается в сочетании научно–технической новизны, практической применимо-

сти и экономической эффективности. Только те изменения, которые реально 

улучшают показатели предприятия и находят отклик у потребителей, могут счи-

таться настоящими инновациями. Понимание этапов инновационного процесса 

и грамотная организация инновационной деятельности становятся необходи-

мыми условиями для повышения конкурентоспособности компаний в современ-

ных условиях, где постоянное обновление и адаптация к рынку являются залогом 

успешного развития бизнеса. 

 

1.2 Понятие прибыли и ее роль в деятельности предприятий 

 

В современных условиях динамичной внешней среды ключевое значение 

в бизнес-аналитике приобретают методы прогнозирования и стратегического 

планирования. Эти инструменты позволяют компании минимизировать риски, 

связанные с неопределенностью рыночной ситуации. Конкурентная борьба на 

рынке побуждает компании непрерывно совершенствовать результаты своей де-

ятельности, для чего также необходимо знание о будущих изменениях ключевых 

экономических показателей. Особое место в системе построения планов и про-

гнозов занимает прибыль. 

Прибыль – это ключевой показатель эффективности бизнеса. Это разница 

между доходами и всеми расходами. Если предприятие заработало больше, чем 

потратило – значит, оно прибыльное. Если наоборот – работает в убыток [8]. 

Основные функции прибыли (см. таблицу 1): 

Таблица 1 – Функции прибыли 

Функция Описание 

Стимулирующая мотивирует менеджмент и сотрудников работать лучше. Прибыль 

создает прямую материальную заинтересованность 

Инвестиционная источник финансирования роста и новых проектов. То есть при-

быль– это главный внутренний источник финансирования для 

развития бизнеса 

Контрольная прибыль отражает итоговый экономический результат 
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Воспроизводствен-

ная 

прибыль служит важным источником финансирования и обновле-

ния производства 

Фискальная прибыль компании является ключевым источником налоговых 

поступлений в бюджет РФ, формирующий более 30 % его дохо-

дов 

Оценочная прибыль является наиболее объективным показателем, отражаю-

щим эффективность производства и общее состояние финансово–

хозяйственной деятельности компании 

Распределительная прибыль выступает механизмом распределения чистого дохода 

между предприятием и государственным бюджетом через нало-

гообложение 

Социальная влияет на уровень зарплат, бонусов и социальных программ. При-

быль позволяет компании влиять на уровень жизни сотрудников 

и общества в целом 

 

В практике различают несколько видов прибыли. Важно понимать разницу 

между ними, особенно при анализе эффективности предприятия. Валовая при-

быль вычисляется по формуле: 

 

ВП =  Выручка –  Себестоимость продукции, 

 

где выручка – это общий доход от продажи товаров и услуг, а себестои-

мость – это прямые затраты на производство (зарплата рабочих, сырье и т. д.). 

Именно валовая прибыль показывает, сколько компания зарабатывает на основ-

ной деятельности, без учета косвенных расходов, таких как аренда, маркетинг и 

управление. 

В свою очередь операционная прибыль вычисляется по формуле: 

 

Операционная прибыль =  Валовая прибыль –  Операционные расходы, 

 

где к операционным расходам можно отнести аренду офиса, маркетинг и 

рекламу, логистику и доставку, а также амортизацию оборудования. Операцион-

ная прибыль показывает прибыль от основной деятельности с учетом всех теку-

щих затрат, но без налогов и процентов по кредитам. 

Чистая прибыль вычисляется по формуле: 
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ЧП =  ОП –  Налоги и прочие обязательные выплаты, 

 

где ОП – операционная прибыль. 

 

Вычитается так же налог на прибыль (20% в РФ), штрафы, проценты по 

займам и непредвиденные расходы (незапланированные затраты, которые могут 

возникнуть при поломки оборудования, аварии на производстве, то есть эти за-

траты не включаются в регулярный бюджет и могут существенно повлиять на 

финансовый результат компании). Чистая прибыль – это итоговая прибыль, ко-

торая остается у компании после всех выплат, иначе говоря, сколько в итоге по-

лучает бизнес. Именно ее можно направить на дивиденды, развитие или резервы 

[16]. 

Таким образом, прибыль выступает центральным показателем эффектив-

ности деятельности предприятия, отражая не только итоговый финансовый ре-

зультат, но и служа основой для стратегического планирования и прогнозирова-

ния в условиях динамичной внешней среды. Многообразие функций прибыли – 

от стимулирующей и инвестиционной до контрольной, фискальной и социаль-

ной – подчеркивает её ключевую роль в обеспечении устойчивого развития биз-

неса, финансировании инноваций, формировании бюджета и повышении благо-

состояния сотрудников. Различие между видами прибыли (валовой, операцион-

ной, чистой) позволяет более точно анализировать финансовое состояние пред-

приятия и вырабатывать эффективные управленческие решения. Осознание фак-

торов, влияющих на максимизацию прибыли, а также грамотное применение 

аналитических инструментов, обеспечивает компаниям возможность адаптиро-

ваться к изменяющимся рыночным условиям, минимизировать риски и реализо-

вывать стратегические цели роста и развития. 
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1.3 Факторы, влияющие на максимизацию прибыли 

 

Максимизация прибыли – это ключевая задача коммерческой организации, 

направленная на достижение наивысшего возможного финансового результата. 

Это считается стратегическим процессом, при котором компания старается уве-

личить разность между совокупными доходами и совокупными расходами. Про-

стыми словами – это повышение чистого дохода от реализации [17].  

Такой подход включает в себя: 

– повышение выручки (например, за счет расширения ассортимента или 

увеличения цен); 

– снижение издержек (оптимизация производства); 

– эффективное использование ресурсов (материальных, трудовых и финан-

совых). 

В долгосрочной перспективе максимизация прибыли способствует укре-

пить финансовое положение, стать более привлекательной для инвесторов, обес-

печить устойчивое развитие. 

Существует так же правило максимизации прибыли: фирма достигает мак-

симальной прибыли при таком объеме производства и продаж, когда предельный 

доход (MR) равен предельным издержкам (MC), то есть MR = MC. Но данное 

правило считается «идеалом». Ведь точный расчет сложен (затраты скачут, 

спрос меняется) и обычно компания старается, чтобы разница между выручкой 

и издержками была на минимуме и выше нуля. Это правило критически важно, 

ведь именно оно помогает избежать убытков, оптимизирует объем производства, 

влияет на ценообразование и позволяет гибко реагировать на изменения. Про-

стыми словами, когда MR больше MC, компания зарабатывает, когда меньше – 

нужно сокращать издержки и экономить деньги [9]. 

Максимизация прибыли предприятия зависит от множества внешних и 

внутренних факторов. Одни из них включают в себя аспекты, находящиеся под 

непосредственным управлением компании, в то время как на другие организация 

может только реагировать, адаптируя под свою стратегию. 
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Внешние факторы – это такие условия, на которые бизнес повлиять не мо-

жет, но должен обязательно адаптироваться. Приведем несколько примеров: 

1. Макроэкономическая ситуация: 

– курс валют (влияет на стоимость импортных материалов); 

–инфляция (рост цен снижает покупательную способность клиентов и уве-

личивает затраты на сырье); 

– ставки по кредитам (высокие ставки по кредитам снижают их привлека-

тельность и сдерживают инвестиционную активность); 

– уровень безработицы и доходы населения (влияют на объем потребитель-

ского спроса и устойчивость рынка). 

2. Государственная политика 

– таможенные пошлины (влияют на цену импортного сырья); 

– налоговая нагрузка (увеличение того же дохода на прибыль снижает ко-

нечный доход предприятий); 

– субсидии и льготы (финансовая поддержка государства содействует по-

вышению доходности бизнеса); 

– регулирование рынка (государство устанавливает правила, которые мо-

гут менять работу бизнеса). 

3. Технологические и рыночные тренды 

– цифровизация (компании, которые не переходят на онлайн–продажи, 

рискуют потерять клиентов; 

– смена потребительских предпочтений (к примеру, если растет спрос на 

экотовары, то компании придется менять ассортимент); 

– глобальные кризисы (санкции, пандемии приводят к сбоям на поставках). 

4. Конкуренция 

– уровень конкуренции (в высококонкурентных нишах компании не могут 

сильно завышать цены, чтобы не потерять своих клиентов); 

– новые конкуренты (когда на рынок выходит компания с дешевыми това-

рами, то у других компаний может уменьшиться доходность бизнеса); 
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– демпинг или же «ценовые войны» (когда конкуренты продают товары 

ниже себестоимости, другим приходится снижать цены, что в свою очередь бьет 

по их прибыли). 

Внутренние факторы – это те условия, которые предприятие может кон-

тролировать и улучшать. 

1. Качество управления: 

– мотивация персонала (та же сама премия повышает продуктивность ра-

ботников); 

– эффективность менеджмента (нужно выбирать сильных управленцев, 

чтобы они принимали наиболее верные решения для достижения прибыли); 

– снабжение и логистика (к увеличению издержек может привезти непра-

вильный выбор поставщиков или маршрутов перевозок). 

2. Технологический уровень: 

– производительность оборудования (устаревшая техника может привести 

к браку, и она значительно увеличивает время производства); 

– автоматизация (внедрение роботов позволяет сократить затраты на пер-

сонал и предотвратить их ошибки); 

– инновации (чтобы продавать продукт дороже нужны патентованные тех-

нологии). 

3. Финансовый менеджмент: 

– управление затратами (жесткий контроль расходов напрямую оказывает 

влияние на прибыль; 

– кредитная политика или долговая «нагрузка» (чрезмерные займы увели-

чивают финансовые риски, а отсутствие кредитов способствует ограничению ро-

ста); 

– ценообразование (адаптивные подходы позволяют увеличивать доход-

ность за счет гибкости цен). 

4. Маркетинг и продажи: 

– узнаваемость бренда (вспомним компанию Samsung: именно сильный 

бренд позволяет держать высокие наценки); 
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– эффективность рекламы (цифровой маркетинг дает больший охват и 

узнаваемость, чем обычные СМИ); 

– канал сбыта (лучше иметь собственный сайт и там продавать свои то-

вары, чем осуществлять продажу через другие маркетплейсы с их комиссиями). 

5. Инвестиции в R&D (научные исследования и разработки): 

– создание нового и уникального продукта (создание инновационных ре-

шений позволяет занять свободную нишу на рынке); 

– улучшение существующих товаров (вспомним ту же компанию Apple: за 

счет регулярных улучшений у них стимулируются повторные покупки их това-

ров); 

– оптимизация производства (внедрение новых технологий сокращает из-

держки). 

Так же стоит выделить стандартные инструменты для максимизации при-

были, которые помогают оптимизировать затраты, ценообразование и инвести-

ции: 

– бухгалтерская отчетность: показывает реальное финансовое состояние 

компании; 

– изучение структуры и динамики доходов: показывает, какие товары или 

услуги приносят больше денег компании; 

– оценка рынка: понимание, как внешние факторы влияют на прибыль; 

– бюджетирование: контроль над расходами и планирование доходов; 

– прогнозирование: планирование прибыли на основе данных. 

  



15 
 

2 Анализ инновационной деятельности в машиностроении России 

 

2.1 Тенденции и перспективы развития инноваций в отрасли 

машиностроения 

 

Современное российское машиностроение переживает этап структурной 

трансформации, где инновации становятся ключевым драйвером роста. Со-

гласно данным Института статистических исследований и экономики знаний 

НИУ ВШЭ, индекс промышленного производства в отрасли за период с 2021 по 

2024 годы увеличился на 35,5%, а объем выпуска машин и оборудования вырос 

на 80,5%. Эти показатели отражают не только количественный рост, но и каче-

ственные изменения, обусловленные внедрением передовых технологий. Основ-

ной тенденцией последних лет стала цифровизация производственных процес-

сов, охватывающая как проектирование, так и непосредственное изготовление 

продукции. Например, использование лазерных установок для резки металла и 

послойного синтеза деталей позволило сократить время производства сложных 

компонентов на 40–50% при одновременном повышении их точности [27]. 

Важным направлением развития остаётся импортозамещение, особенно в 

контексте создания критически важных компонентов. По оценкам экспертов, 

44% предприятий машиностроения обладают потенциалом для расширения вы-

пуска продукции, заменяющей импортные аналоги. Однако этот процесс сопря-

жён с необходимостью разработки новых материалов.  

 

Рисунок 3 – Новый сплав в машиностроении 
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Ярким примером стал синтез сплава «Al20Li20Mg10Sc20Ti30», плотность 

которого сопоставима с алюминием, а прочность превышает титановые аналоги. 

Подобные инновации не только снижают зависимость от внешних поставок, но 

и открывают возможности для создания экономичных и экологичных транспорт-

ных средств. 

Перспективным вектором считается интеграция искусственного интел-

лекта (ИИ) в управление производственными линиями. Алгоритмы машинного 

обучения используются для прогнозирования спроса, оптимизации логистики и 

автоматизации контроля качества. Внедрение систем предиктивного обслужива-

ния (PdM) на базе ИИ позволяет сократить простои оборудования на 25–30% за 

счёт своевременного выявления износа узлов. Одновременно растёт роль адди-

тивных технологий: 3D–печать применяется не только для прототипирования, но 

и для серийного производства деталей сложной геометрии, что особенно востре-

бовано в авиа– и автомобилестроении [21]. 

Экологизация производства соединяются как отдельный тренд, соответ-

ствующий глобальным вызовам. Переход на «зелёные» технологии включает ис-

пользование биокомпозитных материалов, внедрение энергосберегающих про-

цессов и разработку гибридных двигателей. Например, Национальная лаборато-

рия Аргона представила метод снижения трения в механизмах до нулевых зна-

чений, что способствует сокращению энергопотребления на 15–20%. Эти инно-

вации не только минимизируют экологический след, но и повышают конкурен-

тоспособность продукции на международных рынках. 

Таблица 2 – Показатели направлений инновации  

Направление 

инноваций 

Ключевые показатели 

Цифровиза-

ция процес-

сов 

Уровень цифровой зрелости предприятий: 26,6% 
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Импортоза-

мещение 

44% предприятий имеют потенциал для замещения 

ИИ в управ-

лении 

Сокращение простоев на 25–50% 

Аддитивные 

технологии 

Доля в ППТ: 4,1% 

Экологиза-

ция произ-

водства 

Снижение энергопотребления на 15–20% 

 

Однако развитие отрасли сталкивается с системными вызовами. Несмотря 

на рост инвестиций в основной капитал до 155,5 млрд рублей в 2024 году, сохра-

няется дефицит финансирования НИОКР. Только 53% предприятий рассматри-

вают вложения в исследования как приоритет, тогда как остальные фокусиру-

ются на краткосрочной модернизации. Дополнительным барьером остаётся кад-

ровый дисбаланс: при росте численности занятых до 439 тысяч человек, 60% 

компаний испытывают нехватку специалистов в области цифровых технологий 

и материаловедения. 

В среднесрочной перспективе ключевыми направлениями развития станут: 

− углубление кооперации между наукой и бизнесом для коммерциализа-

ции разработок, таких как наноматериалы и квантовые сенсоры; 

− расширение применения IoT для создания «умных» заводов, где все 

этапы производства синхронизированы в реальном времени; 

− развитие кросс–отраслевых стандартов, облегчающих интеграцию рос-

сийских компонентов в глобальные цепочки добавленной стоимости. 

Таким образом, анализ тенденций и перспектив развития инноваций в от-

расли машиностроения показывает, что именно внедрение современных техно-

логических решений, цифровизация, развитие импортозамещения, интеграция 

искусственного интеллекта и экологизация производства становятся ключевыми 
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факторами повышения конкурентоспособности российских предприятий. Не-

смотря на существующие барьеры, такие как недостаточное финансирование 

НИОКР и дефицит квалифицированных кадров, машиностроительная отрасль 

демонстрирует значительный потенциал для дальнейшего инновационного раз-

вития. В ближайшие годы успех предприятий будет во многом зависеть от их 

способности адаптироваться к новым технологическим вызовам, активно внед-

рять инновации и эффективно использовать современные управленческие и про-

изводственные инструменты. 

 

2.2 Преимущества и проблемы внедрения инноваций в данной 

отрасли 

 

Машиностроительная отрасль является одной из ключевых в промышлен-

ности и определяет технологический уровень развития экономики в целом. Внед-

рение инноваций в данной сфере сопряжено как с широким спектром преиму-

ществ и возможностей, так и с рядом значительных проблем, требующих ком-

плексного решения. Инновационная активность в машиностроении непосред-

ственно влияет на конкурентоспособность предприятий, а следовательно, и на их 

способность максимизировать прибыль в долгосрочной перспективе. 

Современные условия рынка диктуют необходимость постоянного разви-

тия и совершенствования производственных процессов. Инновации становятся 

не просто желательным, но обязательным элементом стратегии развития маши-

ностроительных предприятий, стремящихся к повышению прибыльности и 

укреплению рыночных позиций [27]. 

Одним из ключевых преимуществ внедрения инноваций является значи-

тельное повышение эффективности производственных и технологических про-

цессов при одновременном сокращении затрат. Цифровизация производства поз-

воляет предприятиям минимизировать простои оборудования, снизить расходы 

на техническое обслуживание, повысить производительность, сократить продол-

жительность производственного цикла и оптимизировать затраты на содержание 
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запасов. По данным статистических исследований, предприятия с высоким уров-

нем автоматизации имеют всего 1% брака по сравнению с 5% у компаний с ми-

нимальным уровнем автоматизации, а ежемесячные простои сокращаются с 25 

до 3 часов, что напрямую влияет на потери прибыли (4% против 22% соответ-

ственно). 

Для наглядной иллюстрации влияния внедрения инноваций на производ-

ственные и экономические показатели предприятий машиностроения приведём 

сравнительные данные, отражающие изменения до и после внедрения инноваци-

онных решений. 

 

Рисунок 4 – Влияние внедрения инноваций на показатели эффективности 

предприятий машиностроения 

 

После внедрения инноваций наблюдается значительное снижение уровня 

брака и простоев оборудования, сокращение потерь прибыли, а также рост доли 

автоматизированных операций и ускорение производственного цикла. Это при-

водит к увеличению годовой выручки и позволяет предприятиям быстрее адап-

тироваться к рыночным изменениям, что подтверждает стратегическую важ-

ность инновационной деятельности для максимизации прибыли в машинострое-

нии. 
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Внедрение современных технологий, таких как 3D-печать, существенно 

трансформирует традиционные производственные процессы. Данная технология 

позволяет создавать сложные детали и компоненты непосредственно из цифро-

вых моделей, значительно сокращая отходы материалов, снижая производствен-

ные затраты и сокращая время изготовления. Это особенно важно в контексте 

максимизации прибыли, поскольку оптимизация пользования ресурсов напря-

мую влияет на себестоимость продукции. 

Инновации способствуют повышению гибкости производства, что явля-

ется критически важным конкурентным преимуществом в современных рыноч-

ных условиях. Предприятие, способное быстро адаптироваться к внешним изме-

нениям за счет оперативной перенастройки и динамичного изменения характе-

ристик производственного процесса, получает значительное преимущество пе-

ред конкурентами. Это позволяет улучшить качество обслуживания клиентов и 

повысить их удовлетворенность, что в свою очередь стимулирует рост продаж и, 

соответственно, прибыли [17]. 

Существенным преимуществом инноваций является сокращение влияния 

человеческого фактора на производственные процессы. Цифровизация и автома-

тизация производства позволяют минимизировать потери рабочего времени, 

уменьшить количество брака, повысить скорость передачи и обработки инфор-

мации, ускорить принятие решений и улучшить качество продукции. Например, 

внедрение «умных» датчиков в сборочные цеха обеспечивает мгновенное выяв-

ление ошибок сборщика, что практически исключает появление бракованных из-

делий. 

Инновационные решения в машиностроении также способствуют повыше-

нию безопасности труда. Цифровизация производства значительно снижает ава-

рийность благодаря непрерывному контролю, усиливает уровень защиты работ-

ников, сокращает производственный травматизм и негативное влияние вредных 

производственных факторов. Это не только имеет социальную значимость, но и 

экономический эффект, поскольку снижает затраты на ликвидацию последствий 

аварий и компенсационные выплаты. 
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Компании, активно внедряющие инновации, демонстрируют существен-

ный рост доходов – по некоторым оценкам, на 10–30% в год. Это связано как с 

оптимизацией внутренних процессов, так и с повышением конкурентоспособно-

сти продукции на рынке. Инновационные продукты и технологии позволяют 

предприятиям устанавливать более высокие цены, расширять рынки сбыта и уве-

личивать долю рынка. 

Несмотря на очевидные преимущества инновационной деятельности, ма-

шиностроительные предприятия сталкиваются с целым комплексом проблем, 

препятствующих активному внедрению инноваций. 

Финансовые барьеры остаются одним из основных препятствий на пути 

развития инновационного бизнеса в России. По данным исследований, высокая 

стоимость нововведений и недостаток собственных денежных средств ограничи-

вают инновационную активность почти половины действующих инноваторов 

(47,5% и 46,6% соответственно) и выступают решающими сдерживающими фак-

торами для каждой четвертой неинновационной организации. Ситуация ослож-

няется тем, что инновационные компании в России преимущественно развивают 

инновации за счет собственных средств, которые составляют около 55,3% в 

структуре затрат. Необходимость привлечения значительных инвестиций в вы-

сокорисковые проекты при ограниченности финансовых ресурсов представляет 

собой серьезную проблему для многих предприятий отрасли. 

Существенным барьером являются технологические санкции, с которыми 

сталкиваются многие российские машиностроительные компании. Ограничения 

или значительное удорожание импорта оборудования, комплектующих, про-

граммного обеспечения и технологических услуг создают серьезные препят-

ствия для инновационного развития. В условиях глобальной конкуренции такие 

ограничения могут существенно снижать конкурентоспособность отечествен-

ных производителей [17]. 

Проблема дефицита квалифицированных кадров особенно остро стоит в 

машиностроительной отрасли. Предприятия испытывают нехватку специали-

стов, восприимчивых к инновациям и готовых запускать и реализовывать 
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инновационные проекты. Согласно исследованиям, большая часть молодежи не 

стремится работать на традиционных производственных позициях, в то время 

как количество опытных работников старшего поколения постепенно сокраща-

ется. Эта тенденция создает серьезные кадровые проблемы для машинострои-

тельных предприятий, стремящихся к внедрению инноваций. 

Неблагоприятная рыночная конъюнктура и неразвитая институциональная 

среда также являются значимыми препятствиями для инновационной деятельно-

сти. Высокое конкурентное давление, с которым сталкивается почти каждая пя-

тая организация – 19,4%, и слабый спрос на нововведения, отмеченный 13,4% 

предприятий, сдерживают разработку и внедрение инноваций. Многие компании 

выражают беспокойство из–за неопределенности экономической выгоды от ис-

пользования интеллектуальной собственности, отсроченного характера получе-

ния эффектов от научно–технических нововведений, несовершенства управле-

ния и инфраструктуры в сфере инноваций [21]. 

Существенной проблемой являются недостатки регулятивной среды. Для 

эффективного развития инновационной деятельности необходимо создание дей-

ственных стимулов и условий для технологической модернизации с использова-

нием комплекса мер тарифного, таможенного, налогового и антимонопольного 

регулирования. Отсутствие таких механизмов существенно затрудняет иннова-

ционные процессы в машиностроении. 

Слабые горизонтальные связи между участниками инновационного про-

цесса также препятствуют эффективному внедрению инноваций. Функциониро-

вание внутреннего рынка не должно основываться исключительно на государ-

ственной поддержке бизнеса – важно развивать связи между заинтересованными 

сторонами, ведущими инновационную деятельность (бизнес–структурами, науч-

ными организациями). Недостаточное развитие таких связей затрудняет обмен 

опытом и знаниями, что негативно сказывается на инновационных процессах. 

Отдельного внимания заслуживает проблема доступа к государственному 

финансированию. Несмотря на то, что крупный бизнес в целом меньше ожидает 

государственной финансовой поддержки, около трети организаций (34,9%) 
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называют это серьезным препятствием для ведения инновационной деятельно-

сти. Для малого и среднего бизнеса эта проблема стоит еще острее – 52,8% орга-

низаций считают недостаточное государственное финансирование серьезным 

барьером для инновационной активности. 

Для эффективного внедрения инноваций в машиностроительной отрасли 

необходимо комплексное решение выявленных проблем. Ключевую роль в этом 

процессе играет создание благоприятной экосистемы для инновационного раз-

вития, включающей финансовые, институциональные и кадровые аспекты. 

Совершенствование механизмов финансирования инновационной деятель-

ности должно включать как развитие государственной поддержки, так и стиму-

лирование частных инвестиций. Важно обеспечить доступность финансовых ре-

сурсов для предприятий различного масштаба, особенно для малого и среднего 

бизнеса. Целесообразно расширение программ льготного кредитования иннова-

ционных проектов, развитие венчурного финансирования и создание специали-

зированных финансовых инструментов для поддержки инноваций в машино-

строении. 

Решение кадровой проблемы требует развития системы образования и про-

фессиональной подготовки специалистов, ориентированной на потребности ин-

новационной экономики. Необходимо стимулировать интерес молодежи к тех-

ническим специальностям, развивать программы переподготовки и повышения 

квалификации действующих сотрудников, создавать привлекательные условия 

труда на машиностроительных предприятиях. Важным аспектом является также 

формирование корпоративной культуры, поддерживающей инновационную ак-

тивность и готовность к изменениям. 

Совершенствование регуляторной среды предполагает создание эффектив-

ной системы стимулов для технологической модернизации, упрощение админи-

стративных процедур, связанных с инновационной деятельностью, развитие ме-

ханизмов защиты интеллектуальной собственности. Государственная политика 

должна быть направлена на создание благоприятных условий для 
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инновационного развития машиностроения, включая налоговые стимулы, тамо-

женные преференции и другие меры поддержки. 

Развитие горизонтальных связей и сотрудничества между участниками ин-

новационного процесса требует создания эффективных площадок для взаимо-

действия бизнеса, науки и образования. Важно стимулировать формирование ин-

новационных кластеров, технологических платформ, центров коллективного 

пользования и других форм кооперации, способствующих обмену знаниями и 

опытом, совместной разработке и внедрению инноваций. 

Таким образом, преимущества внедрения инноваций в машиностроении 

значительно перевешивают связанные с этим проблемы и риски. Комплексный 

подход к преодолению существующих барьеров позволит максимально исполь-

зовать потенциал инновационного развития для повышения конкурентоспособ-

ности и максимизации прибыли предприятий отрасли. В современных экономи-

ческих условиях инновационная активность становится не просто желательным, 

а необходимым условием долгосрочного успеха в машиностроительном бизнесе, 

обеспечивая устойчивые конкурентные преимущества и возможности для рас-

ширения деятельности. 

 

2.3 Примеры успешных и неудачных инноваций в машиностроении 

 

Инновационная деятельность в машиностроении представляет собой 

сложный процесс, где успех зависит от множества факторов: технологической 

проработки, рыночной востребованности, управления рисками и адаптации к 

внешним условиям. Анализ кейсов позволяет выявить ключевые закономерно-

сти, определяющие эффективность внедрения новшеств. 

Одним из ярких примеров успешного внедрения аддитивных технологий 

стала разработка газовых турбин «9HA.02» компании «GE Power». Использова-

ние 3D–печати для создания компонентов системы сжигания позволило достичь 

рекордного КПД в 64%, сократив срок производства деталей с 10 недель до 2. 

Ключевым фактором успеха стала оптимизация внутренней геометрии 
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элементов, невозможная при традиционном литье, что обеспечило эффективное 

смешивание топлива с воздухом. 

Другим прорывом стало создание «умного завода» Siemens в Амберге. 

Полная цифровизация производственных процессов, где 1000 единиц оборудо-

вания взаимодействуют через IoT–платформы, повысила гибкость выпуска про-

дукции на 30%. Предприятие демонстрирует возможность массовой кастомиза-

ции – каждый продукт несет цифровой паспорт, определяющий параметры обра-

ботки на этапе сборки. Этот пример иллюстрирует, как интеграция «Индустрии 

4.0» трансформирует цепочки создания стоимости. 

Провал «DeLorean DMC–12» (1981–1983) стал хрестоматийным примером 

ошибок в управлении инновациями. Несмотря на передовой дизайн и использо-

вание композитных материалов, компания столкнулась с катастрофическим бра-

ком из–за отсутствия квалифицированных кадров в Ирландии. Более 25% авто-

мобилей первой партии требовали гарантийного ремонта, что привело к убыткам 

в $175 млн и банкротству. Критическим фактором стало игнорирование органи-

зационных рисков при переносе производства. 

«Boeing 787 Dreamliner» продемонстрировал риски недооценки безопасно-

сти технологий. Литий–ионные батареи, призванные снизить вес самолета на 

12%, стали причиной возгораний в 2013–2014 гг., что потребовало глобального 

отзыва 49 лайнеров и модернизации на $2.5 млрд  Анализ показал, что компания 

ускорила сертификацию без полноценных испытаний в погоне за рыночными 

преимуществами. 

Провал «Ford Edsel» (1957–1960) иллюстрирует последствия маркетинго-

вых просчетов. Инвестировав $250 млн в разработку, компания не учла смену 

потребительских предпочтений – переход к компактным авто. Вертикальная ре-

шетка радиатора, ставшая символом модели, получила негативные оценки, а 

продажи составили лишь 25% от плана. 

Таблица 4 – Сравнительный анализ инновационных проектов в машинострое-

нии  
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Параметр Успешные примеры Неудачные примеры 

Технологиче-

ская новизна 

3D–печать, IoT, но-

вые материалы 

Литий–ионные батареи, ком-

позиты 

Бюджет ($ 

млн) 

50–200 175–250 

Срок окупае-

мости 

3–5 лет Не достигнут 

Рост прибыли 

(%) 

15–30 Убытки 20–40% 

Ключевая 

ошибка 

Отсутствует Игнорирование рисков 

 

Подводя итог, выводы подчеркивают необходимость сбалансированного 

подхода, сочетающего технологические амбиции с анализом операционных воз-

можностей и потребительских предпочтений. Инновации в машиностроении 

требуют не только инвестиций в R&D, но и создания инфраструктуры для ком-

мерциализации, что подтверждается успехом «Siemens» и провалом «DeLorean». 
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3 Практические рекомендации по повышению эффективности 

инновационной деятельности в сфере машиностроения 

 

Повышение эффективности инновационной деятельности в машинострое-

нии требует комплексного подхода, сочетающего модернизацию управленче-

ских процессов, оптимизацию финансирования, внедрение передовых техноло-

гий и развитие кадрового потенциала. На основе анализа текущих проблем и 

успешных практик можно сформулировать следующие рекомендации. 

Ключевым аспектом является внедрение гибких методологий управления, 

таких как Agile и Scrum, которые позволяют адаптироваться к изменениям ры-

ночных условий. Для снижения рисков необходимо: 

− внедрение этапного финансирования проектов с регулярным аудитом 

промежуточных результатов; 

− использование методов оценки эффективности, включая реальный оп-

ционный подход, учитывающий стратегические возможности проектов; 

− создание кросс-функциональных команд, объединяющих специалистов 

R&D, маркетинга и производства для ускорения коммерциализации. 

Таблица 5 – Сравнительный анализ методов оценки инновационных проектов 

Метод Преимущества Недостатки Применение в ма-

шиностроении 

Экспресс-

оценка 

Быстрота, низ-

кие затраты 

Не учитывает 

долгосрочные 

риски 

Предварительный 

отбор идей 

Дисконтирова-

ние денежных 

потоков (DCF) 

Точность фи-

нансовых про-

гнозов 

Игнорирует стра-

тегические воз-

можности 

Проекты с четкими 

денежными пото-

ками 

Опционный 

подход 

Учет гибкости 

и адаптивности 

Сложность расче-

тов 

Высокорисковые 

технологические 

проекты 
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Социофизиче-

ский потен-

циал 

Интеграция 

экономических 

и социальных 

факторов 

Требует боль-

шого объема дан-

ных 

Крупные инфра-

структурные про-

екты 

 

Для преодоления дефицита финансирования в машиностроительной от-

расли ключевое значение приобретает развитие механизмов государственно-

частного партнерства (ГЧП), ориентированных на софинансирование научно-ис-

следовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Создание отрасле-

вых фондов с налоговыми льготами для участников, как это предусмотрено но-

вым законом о ГЧП в промышленности, позволяет снизить финансовую нагрузку 

на бизнес и стимулировать инвестиционную активность. Параллельно необхо-

димо внедрять венчурные инструменты, включая краудфандинговые плат-

формы, которые доказали свою эффективность в секторе аддитивных техноло-

гий – успешный пример Bambu Lab, привлекшей 7 млн долларов через краудфан-

динг, демонстрирует потенциал этого подхода. Дополнительным источником 

финансирования экологических инноваций, таких как разработка энергоэффек-

тивных двигателей, могут стать зеленые облигации, опыт выпуска которых уже 

апробирован компанией «Камаз» при поддержке государственных институтов. 

Внедрение цифровых технологий и автоматизации требует комплексного 

подхода. Интеграция IoT-платформ для мониторинга оборудования в реальном 

времени, как показали исследования, сокращает простои на 25–40% за счет свое-

временного выявления отклонений в работе станков. Массовая кастомизация 

продукции становится возможной благодаря использованию цифровых двойни-

ков – виртуальных моделей, позволяющих адаптировать конструкции под инди-

видуальные требования заказчиков без увеличения производственных издержек. 

Одновременно внедрение предиктивной аналитики на базе искусственного ин-

теллекта оптимизирует графики технического обслуживания, прогнозируя износ 

оборудования с точностью до 90%, что подтверждается практикой ведущих про-

мышленных предприятий. 
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Решение кадровых проблем предполагает создание корпоративных учеб-

ных центров, ориентированных на подготовку специалистов по направлениям 

«Цифровое производство» и «Управление инновациями». Грантовая поддержка 

молодых инженеров, участвующих в разработке патентованных технологий, 

вместе с системой ротации кадров между научными институтами и производ-

ственными предприятиями, ускоряет трансфер знаний и внедрение инновацион-

ных решений. 

Укрепление межотраслевой кооперации достигается через формирование 

инновационных кластеров, объединяющих машиностроительные компании, 

вузы и исследовательские центры. Разработка единых стандартов обмена дан-

ными в рамках цифровых экосистем, организация ежегодных отраслевых хака-

тонов для решения технологических задач и участие в международных програм-

мах типа «Horizon Europe» создают условия для масштабирования успешных 

практик и выхода на глобальные рынки. Этот комплекс мер, подкрепленный за-

конодательными инициативами в области ГЧП, формирует устойчивую основу 

для технологического прорыва в машиностроении. 

Подводя итог, предложенные рекомендации направлены на формирование 

устойчивой инновационной экосистемы в машиностроении. Их реализация поз-

волит сократить сроки внедрения новых технологий на 30–50%, повысить рента-

бельность проектов за счет оптимизации рисков и создать условия для долго-

срочного роста прибыли. Критическое значение имеет синхронизация усилий 

государства, бизнеса и научного сообщества, что требует разработки дорожных 

карт на федеральном и региональном уровнях. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенное исследование подтвердило ключевую роль инновационной 

деятельности в максимизации прибыли предприятий машиностроительной от-

расли. Анализ теоретических основ позволил установить, что инновации пред-

ставляют собой не просто технические новшества, а комплексный процесс, объ-

единяющий научную новизну, практическую применимость и коммерческую 

востребованность. Как показали расчеты, внедрение аддитивных технологий со-

кращает сроки производства на 40–50%, а интеграция IoT-платформ снижает 

простои оборудования на 25–30%, что напрямую влияет на рост рентабельности. 

При этом прибыль, выступая фискальным и инвестиционным ресурсом, создает 

основу для устойчивого развития бизнеса, что особенно актуально в условиях 

санкционного давления и необходимости импортозамещения. 

Практическая часть исследования выявила парадоксальную ситуацию в 

российском машиностроении: при росте индекса промышленного производства 

на 35,5% за 2021–2024 гг. сохраняется дефицит финансирования НИОКР (только 

53% предприятий считают его приоритетом). Ключевыми барьерами остаются: 

− зависимость от собственных средств (55,3% в структуре затрат); 

− технологические санкции, удорожающие импорт комплектующих на 

70–80%; 

− кадровый дисбаланс (60% компаний испытывают нехватку IT-специали-

стов). 

Однако успешные кейсы, такие как цифровизация завода Siemens в Амб-

ерге или разработка сплава для снижения веса авиационных деталей на 40%, де-

монстрируют, что преодоление этих проблем возможно через: 

1. Государственно-частное партнерство – создание отраслевых фондов с 

налоговыми льготами. 

2. Цифровую трансформацию – внедрение предиктивной аналитики и 

цифровых двойников. 
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3. Систему ротации кадров между нии и производствами. 

Предложенные рекомендации, включая разработку дорожных карт для ин-

новационных кластеров и введение «зеленых» облигаций, направлены на фор-

мирование экосистемы, где 1 рубль государственных инвестиций привлекает 2,3 

рубля частных средств. Реализация этих мер позволит сократить сроки внедре-

ния технологий на 30–50%, а ROI инновационных проектов увеличить до 15–

25% против текущих 7–12%. 

Перспективы исследования связаны с углублением анализа региональных 

особенностей машиностроения (на примере Краснодарского края) и оценкой эф-

фективности механизмов кросс-отраслевой кооперации. Дальнейшая работа в 

этом направлении будет способствовать созданию адаптивных моделей иннова-

ционного развития, соответствующих стратегическим задачам технологического 

суверенитета России.
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