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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время предприятия подвержены воздействию многочисленных внутренних и внешних угроз, что приводит к негативным последствиям всего хозяйства. Поэтому обеспечение финансовой безопасности предприятий - одно из актуальных направлений в системе безопасности.

Мы можем заметить, что защите экономических интересов предприятия до сих пор уделялось мало внимания, хотя эта проблема очень актуальна. В условиях развития рыночных механизмов в экономике, роста частного предпринимательства весьма важной задачей экономической науки и практики хозяйственной деятельности предприятий становится обеспечение финансовой безопасности.

На многих предприятиях нет эффективной оценки финансовой безопасности, что снижает эффективность функционирования предприятия. И как следствие, возникает большой спрос на разработку в области проблем обеспечения финансовой безопасности. Этот факт и является подтверждением актуальности данной проблемы.

Поставленную проблему исследуют многие отечественные ученые. К ним относятся: Абалкин Л. И., Городецкий А. Е., Губин Б. В., Зельднер А. Г., Клейнер Г. Б., Олейников Е. А., Павлов В. И., Шлыков В. В., Ярочкин В. И. и др.

Необходимо отметить, что важное значение в обеспечении финансовой безопасности предприятия играет, в первую очередь, минимальное количество или отсутствие внутренних угроз. Именно поэтому менеджмент стоит отметить, как важный фактор, влияющий на финансовую безопасность предприятия. Разработка, принятие и осуществление обоснованных управленческих решений в обеспечении финансовой безопасности предприятия является одной из важнейших проблем современного менеджмента. 

Одним из ключевых факторов достижения компанией поставленной цели является правильно спроектированная система управления персоналом.

Система управления – это совокупность приемов, методов, технологий организации работы.  От того насколько эффективно осуществляются данные процессы зависит эффективность системы управления персоналом и, следовательно, достижение компанией поставленных целей.
Объектом исследования курсовой работы является  – общество с ограниченной ответственностью «Юнитполимер».

Предмет исследования - система менеджмента, обеспечивающая  финансовую безопасность предприятия.

Цель данной курсовой работы заключается в разработке новых предложений и практических рекомендаций по совершенствованию системы менеджмента в интересах обеспечения финансовой безопасности предприятия в условиях рыночных отношений.
Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих задач: 
1) рассмотреть понятие и сущность менеджмента;

2) выявить взаимосвязь менеджмента и финансовой безопасности

3) изучить методы, факторы, показатели оценки финансовой безопасности предприятия;

4) оценить вляиние менеджмента на финансовую безопасность предприятия;

5) проанализировать возможные риски и подобрать инструменты совершенствования менеджмента, как фактора, влияющего на финансовую безопасность предприятия.
Методы исследования – индукция и дедуцкция, сравнительный, экономико-статистический, графический, расчетно-конструктивный.
Информационно-теоретитческая основа исследования –  научные  труды,официальные данные Росстата,   финансовая отчетность ООО «Юнитполимер» за 2015-2017 годы.

Источники для расчетов являются бухгалтерские балансы за 2015-2017 годы.

1 Теоретические аспекты исследования менеджмента и его роль в обеспечении экономической безопасности предприятия

1.1 Понятие и сущность менеджмента

Менеджмент организации - это создание бизнес-модели предприятия и максимально эффективное управление ею. Основной задачей менеджмента является формирование таких условий на предприятии, которые бы позволяли получать максимально возможную прибыль. Для этого осуществляется целый комплекс мер. Таких, как рациональная организация производства, внедрение инновационных технологий, эффективное использование кадрового состава, минимизация затрат, автоматизация процессов учета и управления и многое другое. 

Менеджмент организации – это сложный и многоуровневый процесс. В связи с этим выделились отдельные его виды. К основным из них можно отнести: стратегический, финансовый, производственный (операционный), инновационный, маркетинговый и кадровый. Менеджмент включает в себя несколько основных функций. Это: планирование, организация, контроль, регулирование и мотивация. Планирование является стартовой площадкой для развития предприятия. Ведь оно определяет миссию, цели и задачи в виде количественных и качественных показателей[2]. 

Стратегическое планирование назначает долгосрочные задачи организации, а бюджетное – текущие. В дальнейшем на основе планов осуществляются контроль и регулирование деятельности. Функция организации в менеджменте направлена на формирование структуры предприятия и обеспечение его всеми необходимыми ресурсами. Функция мотивации сконцентрирована на создании определенной системы поощрения труда персонала, которая материально и морально стимулирует кадровый состав выполнять производственные задачи и добиваться поставленных целей. Важны также: развитие их творческого потенциала, формирование целостной команды. Контроль включает в себя три аспекта. Первый – это определение целей и сроков выполнения задач, второй – сравнение достигнутых результатов, а третий – корректировка действий и планов. Сформированные стратегические, бюджетные и другие планы являются своего рода стандартами, на основе отклонений показателей выполнения которых, осуществляется контроль. Функция координации обеспечивает согласованность действий всех структурных звеньев предприятия[13]. 

Наиболее сложные процессы, которые включает в себя менеджмент организации, - это принятие решений. Существует ряд методов, которые позволяют эффективно осуществлять этот процесс. К ним относятся: системный анализ, моделирование процессов управления, экспертный анализ, генерация идей («мозговой штурм»). Эффективность менеджмента организации зависит от соблюдения ее принципов, которые заключаются в целостности управления, иерархической упорядоченности, целевой направленности, комбинации централизации и децентрализации, оптимизации и научной обоснованности управления и демократизации. Менеджмент организации - это целостная система управления ресурсами, финансами, персоналом, информацией, затратами, производственными процессами и еще целым рядом аспектов с целью получения прибыли и обеспечения развития предприятия.

Менеджмент организации – это управление. В последние 10 лет на российском рынке труда стала востребована профессия менеджера – человека, который управляет организацией, полномочия которого более ограничены, чем у предпринимателя. Тем не менее, их задачи совпадают: организовать работу сотрудников так, чтобы она стала эффективной и способствовала развитию организации. Деятельность менеджера заключается в управлении организацией или предприятием. 

Далее необходимо выделить специфические особенности менеджмента, т.е. творчества менеджеров, основаны на определенных законах.(Рисунок 1.1)
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Рисунок 1.1 – Законы управления [11] 

Специфические особенности менеджмента, т.е. творчества менеджеров, реализуются с помощью определенных принципов. 
Принципы – правила, нормы, предписания к действию. 

Рыночная концепция менеджмента потребовала пересмотра принципов менеджмента. Были сформулированы новые принципы, относящиеся к неформальной модели менеджмента:
- 
лояльность к работающим; 
- ответственность – обязательное условие успешного менеджмента; 
- 
атмосфера в фирме, способствующая раскрытию способностей сотрудников; 
- 
своевременная реакция на изменения окружающей среды; 
- 
коммуникации, пронизывающие фирму по горизонтали и по вертикали; 
- 
непосредственное участие менеджеров в деятельности групп на всех этапах как условие согласованной работы; 
- 
честность и доверие к людям; 
- 
умение менеджера слушать всех, с кем он сталкивается в своей работе; 
- 
этика бизнеса – золотое правило менеджмента; 
- 
опора на фундаментальные основы менеджмента: качество, затраты, сервис, нововведения, контроль ресурсов, персонал. [21]
В связи с этим можно выделить ряд видов работ, с которыми сталкивается большинство управленцев: Чтобы добиться экономического процветания организации, менеджер взаимодействует с другими людьми: подчиненными и клиентами. Управленец подчиняется вышестоящим должностным лицам и служит целям организации. Чтобы грамотно управлять предприятием, этот специалист занимается изучением и анализом спроса и предложений на рынке. Планирование деятельности – еще одна важная составляющая менеджмента. Менеджер организует и поддерживает коммуникацию между работниками, учреждением и другими организациями. Также этот специалист занимается поиском ресурсов для достижения главных целей предприятия. Таким образом, деятельность менеджера направлена в первую очередь на организацию и контроль трудового процесса[26].

Функции менеджмента определяют его  назначение и роль в организации.  Под ними можно подразумевать управленческую деятельность на целевой основе, задачи, необходимые для решения, самостоятельную базу для принятия решений, сферу управления. Содержание менеджмента проявляется в его общих функциях. Они были сформулированы теоретиком и практиком менеджмента Анри Файолем. Общие функции менеджмента по Файолю  состоят из организации, планирования, координации, контроля и распорядительства. Из этого ряда общих функций менеджмента Файоль выделяет планирование в качестве важнейшей функции. Он объясняет это тем, что динамично развивающийся рынок зачастую порождает необходимость в тщательном прогнозировании изменений, в предвидении угроз и рисков. На основе всестороннего анализа успешный управленец создаёт базу для дальнейшего развития, формирует стратегию развития и основные шаги по достижению результата. 

Итак, мы выяснили, что любое предприятие нуждается в управленце. Чтобы действия этого специалиста привели к процветанию организации, ему необходимо обладать такими навыками:1. Хорошие организаторские способности.2. Коммуникативная адекватность (умение общаться с людьми). 3.Развитое самообладание и самоорганизация.4. Развитое аналитическое мышление. 5.Умение решать проблемы и разрешать конфликты в быстрые сроки.6. Энергичность.7. Умение добиваться целей. Это не специфичные навыки, но без этих способностей человек не сможет быть хорошим управленцем. Помимо этого, необходимы специальные знания в отрасли, в которой трудится менеджер: от него требуется доскональное знание не только рынка спроса и предложения, но и используемых технологий.

Таким образом, менеджмент очень важен на предприятии, поскольку без хорошего управления даже самые умелые сотрудники не смогут эффективно реализовать свои умения.
1.2 Взаимосвязь менеджмента и финансовой безопасности 
В данном пункте исследования необходимо установить связь между понятиями «финансовая безопасность» и «менеджмент». На первый взгляд можно сказать, что ничего общего нет, но при более детальном рассмотрении можно доказать обратное.
Финансовая безопасность представляет собой такое состояние финансовой системы предприятия, при котором возможные угрозы нанесения ущерба его активам, утраты ликвидности, устойчивости и независимости бизнеса, а также прав собственности снижены до приемлемого (нормативного) уровня и поддерживаются на этом либо более низком уровне.
Финансовая безопасность предприятия — это базовый компонент экономической безопасности, рассматриваемый как способность экономического субъекта обеспечивать финансовое равновесие и высокую эффективность в условиях трансформации внешней среды и наличия множества финансовых рисков.[7]
Для достижения наиболее высокого уровня финансовой безопасности предприятие должно следить за всеми функциональными составляющими системы. (Рисунок 1.2)
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Рисунок 1.2 – Элементы финансовой безопасности [5]
Основной целью финансовой безопасности является защита предприятия от угроз и стабильное функционирование предприятия, а также управление совокупностью финансовых рисков в целях их нейтрализации и минимизации негативных последствий их осуществления. А в менеджменте основной задачей является формирование благоприятных условий на предприятии для максимизации прибыли. 

Таким образом, данные понятия преследуют похожую цель. И менеджмент – один из эффективных факторов, при помощи которого предприятие может повысить уровень финансовой безопасности.

При организации предприятия следует учитывать особенности менталитета, отраслевой спецификации предприятия и экономической ситуации на рынке.

Для осуществления целей предприятия при помощи менеджмента  рассчитываются потребности предприятия  в различных ресурсах и формируется набор корпоративных ресурсов предприятия, за счет которых и достигаются цели. Все это происходит на стадии планирования и прогнозирования деятельности и безопасности предприятия. На данном этапе большое значение имеют некоторые функции менеджмента.

Непосредственной реализацией всех планов занимается организационная функция, которая заключается в подготовке всех необходимых структур управления. Как показывает практика, не менее важным является распорядительство. Непосредственные контакты начальника и подчинённого и установление эмоциональной связи позволяют детально изучить кадры и эффективно развивать кадровую политику.  Отсутствие согласованности  между членами команды сводит на нет все попытки эффективного управления. В этом случае координация обеспечивает единение участников, чем облегчает процесс осуществления поставленных задач. Современный управленец может использовать как традиционные действия координации: совещания, согласование планов, принцип компромисса, так и личные контакты. Процесс получения эффективного результат требует умение выявлять скрытые опасности и надвигающиеся угрозы.[27]

Далее на основе информации, полученной в результате  финансово-хозяйственной деятельности предприятия, нужно проанализировать и оценить  состояние его экономической безопасности, сравнить данные показатели выявить их отклонения от плановых значений и, проанализировав, понять причины возникновения отклонений. После этого вырабатываются рекомендации по корректировке набора корпоративных ресурсов, систем стратегического и текущего планирования финансово-хозяйственной деятельности предприятия, а также системы оперативного управления его деятельностью.

Функции менеджмента включают в себя необходимость проведения контроля и регулирования. Они обеспечивают обратную связь от объекта управления к его субъекту. Сбор и анализ информации позволяет проанализировать то насколько результат соответствует первоначальным целям[6].  

Современный этап развития управления позволяет внести в функции менеджмента общего характера такие социально-психологические функции как мотивация и делегирование. Передача части полномочий и ответственности за выполнение задач на одного или нескольких подчинённых позволяет более эффективно выполнять поставленные задачи. Построение эффективной системы мотивации  с помощью финансовых и нефинансовых составляющих для всех категорий персонала способно выработать у работников желание трудиться с высокой производительностью, что благоприятно сказывается на организации в целом. Задачи же менеджмента усложняются по мере роста масштабов рынка. Менеджмент должен обеспечивать устойчивое повышение уровня конкурентоспособности предприятия и его рентабельности, внедрение новых методик и методов  управления, достижений НТП, а также эффективное управление кадрами. Функции и задачи менеджмента являются его фундаментом, который обеспечивает эффективное функционирование предприятия и его безопасность. 

Общим для менеджмента и безопасности  является то, что они в большей части зависят от человеческого фактора, т.е. чем больше человек будет компетентен в данном вопросе, тем выше будут показатели на предприятии.

Таким образом, мы понимаем, что при более детальном рассмотрении таких понятий как «менеджмент» и «финансовая безопасность» можно выявить между ними  устойчивую взаимосвязь, и также стоит отметить, что при помощи менеджмента предприятие повышает уровень обеспечения финансовой безопасности. 
1.3 Методы, индикаторы, критерии оценки финансовой безопасности предприятия.
В  системе управления финансовой безопасностью центральное место занимает проблема оценки ее фактическо гоуровня. К решению данной проблемы требуется системный подход, который заключается  в выборе методов оценки, разработке системы критериев, индикаторов. Для оценки финансовой безопасности организации могут использоваться следующие экономические методы: 

1. Метод оценки динамики основных индикаторов. Основывается на анализе динамических рядов основных индикаторов, путем сравнения их темпов роста за продолжительный период. 

2. Метод пороговых значений индикаторов. Базируется на сравнении фактических значений индикаторов с нормативными значениями. 

3. Метод использования среднеотраслевых индикаторов. В его основе лежит сравнение фактических индикаторов исследуемой организации со среднеотраслевыми значениями. [22] 

Основными показателями устойчивости финансовой безопасности предприятия являются следующие: (Рисунок 1.3)
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Рисунок 1.3 – Показатели финансовой безопасности [20]


Индикаторами являются: структура активов и пассивов; количественные взаимосвязи между отдельными видами активов и пассивов; доля собственного и заемного капитала в формировании внеоборотных и оборотных активов; целевое использование долгосрочного и краткосрочного заемного капитала в финансировании внеоборотных и оборотных активов. [17] 


Немаловажными критериями финансовой безопасности организации являются ликвидность и платежеспособность, представляющие взаимосвязанные финансовые категории. Под ликвидностью какого-либо актива понимается способность его трансформироваться в денежные средства в ходе предусмотренного производственно-технологического процесса.


Платежеспособность означает наличие у предприятия денежных средств, достаточных для расчетов по кредиторской задолженности, требующей немедленного погашения. Оценка платежеспособности (ликвидности) характеризует возможность организации своевременно рассчитываться по своим текущим финансовым обязательствам за счет оборотных активов различного уровня ликвидности. 

В следующей главе мы рассмотрим вышеупомянутые показатели на примере организации ООО «Юнитполимер», определим уровень его финансовой безопасности, рассмотрим достоинства и недостатки данной организации и предложим возможные методы совершенствования менеджмента для обеспечения устойчивости финансовой безопасности.
2 Анализ и оценка менеджмента в системе экономической безопасности предприятия

2.1 Оценка показателей финансовой безопасности предприятия на примере ООО «Юнитполимер»
В данной главе мы познакомимся с предприятием ООО «Юнитполимер» и проанализируем его основные финансовые показатели.
Предприятие ООО «Юнитполимер» образовано в 1999г. в г. Краснодаре. Компания находится по адресу: 350059, Россия, Краснодарский край, г. Краснодар, ул. Старокубанская, 145/1 .
Основное направление деятельности компании - производство полиэтиленовой упаковки.
Производственная мощность предприятия на сегодняшний день составляет более 350 тонн (100 млн. шт.) продукции в месяц, что без преувеличения характеризует ООО «Юнитполимер» как одно из крупнейших Российских производителей полиэтиленовой упаковки. За всю историю существования компании не было ни одного случая срыва поставок.[29]
В ООО «Юнитполимер» разработаны должностные обязанности по должностям, согласно штатного расписания. Они отражены в должностных инструкциях директора, коммерческого директора, главного бухгалтера, менеджера, продавца. Одним из пунктов которых является Функциональные обязанности каждого работника:

1) Директор: Лицо, имеющее право без доверенности действовать от имени юридического лица. 

Основные должностные обязанности директора предприятия:

· Управление, организация и контроль работы персонала;

· Оптимизация и контроль на предприятии;

· Решение вопросов с арендодателями;

· Решение вопросов по инкассации;

· Контроль и обеспечение бесперебойной работы программного обеспечения;

· Координация и организация деятельности предприятия;

2) Главный бухгалтер:

Формирует в соответствии с законодательством о бухгалтерском учете учетную политику исходя из специфики условий хозяйствования, структуры, размеров, отраслевой принадлежности и других особенностей деятельности организации.

3) Менеджер:

Разрабатывает ценовую политику по товарам, определяет условия продажи товаров;

Составляет прогноз продаж, прогноз поставок товара осуществляет расчет ожидаемой прибыли и рентабельности;

Отслеживает ценовую политику конкурентов и спрос на их бренды, определяет позиции продукта относительно аналогичных или схожих продуктов конкурентов.
Также в структуре представлены: технолог; начальник складской службы; заведующий складом сырья.
Проанализировав организационную структуру ООО «Юнитполимер», можно сделать вывод, что данная структура является функциональной, так как при ней происходит деление организации на элементы, каждый из которых имеет строгую практичную функцию, задачи. 

Для ООО «Юнитполимер» наиболее точной является бухгалтерская информация. В ней наиболее полно отражено движение активов и обязательств предприятия в стоимостном выражении, что, несомненно, является наиболее подходящей базой для проведения анализа и оценки рентабельности, ликвидности и финансовой устойчивости организации, т.е. уровня ее экономической безопасности. 
Исходной базой, на основании которой мной проводились расчёты всех нижеописанных показателей, описывающих эффективность финансово-хозяйственной деятельности ООО «Юнитполимер», является годовая бухгалтерская отчетность за 2015-2017 гг, т.е. баланс активов и пассивов и отчет о финансовых результатах. (Приложения А)
На основании данных бухгалтерского баланса ООО «Юнитполимер» состав​лена динамика показателей актива и пассива бухгалтерского баланса, пред​ставленная в следующих таблицах:
Таблица 2.1 – Динамика показателей актива бухгалтерского баланса
	Статья баланса
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	Изменения

	
	
	
	
	2015-2016гг.
	2016-2017гг.

	
	Тыс.р.
	Уд. вес %
	Тыс.р.
	Уд. вес %
	Тыс.р.
	Уд. вес %
	Тыс.р.
	Уд. вес %
	Тыс.р.
	Уд. вес %

	Внеоборотные активы
	17 126
	14,2
	14 622
	13,4
	31 224
	19,5
	-2 504
	85,4
	16 606
	213,5

	Оборотные активы в т.ч.:
	103 277
	85,8
	94 212
	86,6
	128 630
	80,5
	-9 065
	91,2
	34 418
	136,5

	Запасы
	38 257
	37,04
	59 242
	62,8
	47 987
	37,3
	20 985
	154,9
	-11 255
	81

	Дебиторская задолженность
	64 511
	62,46
	34 348
	36,5
	77 484
	60,2
	-30 163
	53,2
	43 136
	225,6

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	346
	0,34
	469
	0,5
	1 058
	0,8
	123
	135,5
	589
	225,6

	Прочие оборотные активы
	163
	0,16
	43
	0,2
	295
	0,2
	-120
	26,4
	252
	686

	БАЛАНС
	120 403
	100
	108 834
	100
	159 854
	100
	-11 569
	90,4
	51 020
	146,9


Проанализировав таблицу 2.1, в которой представлена динамика актива бухгалтерского баланса за 2015 – 2017 года  ООО «Юнитполимер», можно сделать вы​вод, что актив баланса в 2016 году по сравнению с предыдущим сократился на 9,6% за счет уменьшения оборотных активов на 8,8% и внеоборотных активов на  14,6%, а в 2017 году, наоборот, увеличился на 46,9% за счет роста всех показателей  в разы, за исключением запасов(снижение на 19%). 
Таблица 2.2 – Динамика показателей пассива бухгалтерского баланса

Проанализировав таблицу 2.2, в которой представлена динамика пас​сива бухгалтерского баланса за 2015 – 2017 года ООО «Юнитполимер», можно сделать вывод, что пассив баланса в 2016 году по сравнению с предыдущим сократился на 9,6% за счет уменьшения всех показателей. В 2017 году произошел значительный рост пассивов на 46,9% за счет увеличения практически всех показателей. 
Для определения основных показателей данные по бухгалтерской отчетности OOO «Юнитполимер» за периоды с 2016 по 2017 год внесем в таблицу 2.3.

Таблица 2.3 – Технико-экономические показатели OOO «Юнитполимер»
	Показатели
	2016 г.,

тыс. руб.
	2017 г.,

тыс. руб.

	Выручка 
	353 999
	403 081

	Себестоимость продаж
	279 722
	313 238

	Валовая прибыль 
	74 277
	89 843

	Прибыль (убыток) от продаж
	13 211
	18 673

	Проценты к получению
	0
	129

	Проценты к уплате
	1 302
	1 136

	Коммерческие расходы
	-
	-

	Управленческие расходы
	61 066 
	71 170

	Прочие доходы
	299
	161

	Прочие расходы
	12 100 
	8 371

	Текущий налог на прибыль 
	352
	1 264

	Постоянные налоговые обязательства
	-363
	-209

	Отложенные налоговые обязательства
	-15
	-790

	Отложенные налоговые активы
	-18
	-46

	Прочее
	-2
	-3

	Чистая прибыль/убыток
	-279
	7 353


Прибыль (убыток) от продаж в 2017 году увеличилась на 5 462 тыс.руб по сравнению с 2016 годом.

Предприятие не только вышло из убытка, но и вернула предыдущие показатели. Чистая прибыль OOO «Юнитполимер» в 2017 году увеличилась на 7 632 по сравнению с 2016 годом.

Исходя из вышеприведенных данным, мы понимаем, что 2016 год у предприятия был не самым продуктивным, но уже в 2017 набирает новые обороты, и работа предприятии становится более прибыльным и эффективным.
Далее, для более глубокого анализа, рассмотрим следующие показатели: 
1)Рентабельность производства =Прибыль от продаж/Себестоимость

Рпроизв = 18 673/ 313 238= 5,96%

2)Рентабельность продаж =  Прибыль продаж/Выручка

Рпр = 18 673/403 081 = 4,63

3)Рентабельность активов = Прибыль от продаж/Активы

Рак = 18 673/159 854 = 11,68%

4) Рентабельность собственного капитала = Прибыль от продаж/Собственный капитал:

Рск = 18 673/ 88 962 = 20,99%

5)Рентабельность инвестированного капитала = Прибыль от продаж/(Собственный капитал + Долгосрочные обязательства)

Рик = 18 673/(88962 + 805) =21,14%


Исходя из проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что рентабельность продукции и продаж имеют низкие показатели. Это свидетельствует о том, что затраты на производство предприятием достаточно высоки, а показатель выручки свободно покрывает себестоимость. В то же время высокий показатель рентабельности капитала говорит о высокой прибыли на единицу вложенного капитала и является положительной характеристикой, а рентабельность капитала дает нам представление об эффективном инвестировании средств в основную деятельность предприятия
1)Коэффициент автономии = Собственный капитал/Активы (>0.5)

Кавт =88 962 / 159 854 =0.6 

2) Коэффициент капитализации = (Долгосрочные обязательства + Краткосрочные обязательства)/Собственный капитал(<0,7)

Ккап=(стр.1400+стр.1500)/стр.1300 =(805+70 087)/88 962 =0.7

3)Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами = (Собственный капитал — Внеоборотные активы)/Оборотные активы (>0,5)

Косос=(стр.1300-стр.1100)/стр.1200 =(88 962 – 31 224)/128 630 = 0,5


Из трех коэффициентов финансовой устойчивости все коэффициенты  удовлетворяют нормативам.


Таким образом, исходя из полученных данных и проанализировав их, можно сделать вывод, что предприятие на момент 2017 года становится устойчивым.
В этой главе работы мной были проанализированы основные финансовые показатели малого предприятия ООО «Юнитполимер» и проведены расчеты некоторых наиболее важных показателей экономического состояния предприятия.
Проанализировав полученные данные можно сделать вывод, что финансово неблагоприятным для предприятия был 2016 год, а 2017,наоборот, эффектывный и прибыльный. Одним из показателей, на основе которого дается обобщающая оценка финансового состояния организации, является прибыль. Чистая прибыль в 2017 году набирает значительный рост. Причиной этого стал рост объема продаж и сокращение прочих расходов. Признаков нарушения финансовой безопасности не выявлено. В следующем пункте мы рассмотрим элементы получения более точной оценки финансовой безопасности предприятия.

2.2 Оценка влияния менеджмента на финансовую безопасность предприятия.
Как мы помним, главной целью обеспечения финансовой  безопасности предприятия является защита предприятия от угроз и стабильное функционирование предприятия. Одной из составляющих финансовой безопасности является кадровая безопасность, на которую большое значение оказывает менеджмент. 

Кадровая  безопасность бизнеса -это состояние защищенности  хозяйствующего  субъекта  от  кадровых  опасностей и  угроз, механизмом обеспечения этого состояния является  эффективное управление персоналом.[17]

Кадровую безопасность можно считать более значимой по отношению к остальным элементам системы, потому что в любой составляющей  персонал, кадры являются первичными.

Существуют внешние и внутренние угрозы. Внешние негативные воздействия - это действия, явления или процессы, не зависящие от воли и сознания сотрудников предприятия и влекущие нанесение ущерба. 

Главными группами критериев кадровой безопасности можно назвать:

· численный состава персонала и его динамика;

· эффективность использования персонала;

· квалификация и интеллектуальный потенциал;

· качество мотивационной системы.

Так, кадровая безопасность, нацелена  на установление продуктивных трудовых и этических отношений. Эта деятельность относится к функционалу менеджера, хотя и не является отдельным направлением.

 Существуют и другие функции в менеджменте, влияющие на показатели финансовой безопасности.

Вся социальная сторона оценки финансовой безопасности находится в компетенции менеджмента, потому что такие показатели как  уровень оплаты труда, задержка заработной платы, потери рабочего времени  непрерывно связаны с управлением персонала, а последний, в свою очередь, оказывает существенное, а в большинстве случаев даже решающее влияние на финансовую  безопасность предприятия.

Из вышесказанного можно сделать вывод, что менеджмент оказывает весомое влияние на показатели финансовой безопасности в социальной сфере. А она является очень важной в общей оценке уровня финансовой безопасности предприятия.
2.3 Возможные риски и инструменты совершенствования менеджмента как фактора, обеспечивающего финансовую безопасность предприятия.
Для устойчивого функционирования предприятия, а также для высокого уровня финансовой безопасности необходимы качественное выполнение задач и реализация функций на предприятии в каждом отделе.

Как мы уже отмечали ранее, на современном этапе одной из ключевых фигур в грамотном управлении организацией является именно менеджер. 

Именно от него зависит эффективность предприятия, а значит и финансовая безопасность в том числе. 

Далее рассмотрим возможные риски менеджмента на предприятии и проранжируем их по значимости(1-маловажные; 10-самые важные).
Таблица 2.4 – Риски менеджмента на предприятии.
	Фактор риска
	Ранг

	1) Недостатки построения структуры управления

2) Нехватка высококвалифицированных специалистов

3) Некомпетентность персонала

4) Нарушение условий контракта со стороны персонала

5) Разглашение конфиденциальной информации

6) Неэффективная работа персонала

7) Риск хищения со стороны персонала

8) Риски при разработке неграмотной ценовой политики

9) Неэффективная рекламная кампания

10)  Плохие отношения среди персонала
	7

6

4

5

9

7

5

10

6

3



Изучив данные риски и проранжировав их на основе субъективного мнения, мы можем отметить важность таких факторов, как риск при разработке неграмотной ценовой политики, риск наличия недостатков построения структуры управления, риск разглашения конфиденциальной информации, а также нехватка высококвалифицированных специалистов в сфере управления. На наш взгляд, от этих факторов во многом зависит успех любого предприятия. И если мы сможем найти необходимые инструменты по минимизации этих рисков, тогда наше предприятие будет более конкурентоспособной на рынке и будет иметь еще более высококачественные финансовые показатели, а значит угроза финансовой безопасности будет сведена к минимуму. 


В следующей таблице распишем инструменты минимизации основных рисков в сфере менеджмента.

Таблица 2.5 – Инструменты для минимизации рисков.
	Фактор риска
	Инструмент для минимизации

	· Нехватка высококвалифицированных специалистов

· Некомпетентность персонала

· Нарушение условий контракта со стороны персонала

· Разглашение конфиденциальной информации

· Неэффективная работа персонала

· Риск хищения со стороны персонала

· Риски при разработке неграмотной ценовой политики

· Неэффективная рекламная кампания

· Плохие отношения среди персонала
	· Предоставление управляющему персоналу возможность повышения квалификации(тренинги, мастер-классы)

· Прописать в уставе и трудовом договоре все должностные и организационные обязанности работников

· Для следующих двух пунктов инструментом будет: расписать данные пункты в условиях трудового договора и назначить штраф/неустойку в случае нарушения.

· Установить на предприятии (офис,склад) камеры видеонаблюдения

· Тщательное изучение менджером и маркетологом ценовых показателей в определенной отрасли

· Привлечение высококачественных специалистов (Аутсорсинговая компания)

· Проведение совместных поездок, тимбилдинга.



Таким образом, в данном пункте мы нашли слабые стороны менеджмента, которые так или иначе влияют на финансовую безопасность предприятия. Выбрали самые важные риски и подобрали к ним необходимые инструменты, благодаря которым предприятие становится более успешным. А это значит, что финансовая безопасность будет более устойчивой благодаря эффективной  работе менеджмента.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Финансовая предприятия в современном мире обрела особую актуальность, так как предприятия постоянно подвержены воздействию внешних и внутренних угроз, что препятствует эффективному функционированию предприятия. Также тот факт, что на многих предприятиях нет до сих пор эффективной оценки финансовой безопасности, подтверждает актуальность проблемы.
Финансовая безопасность предприятия — это базовый компонент экономической безопасности, рассматриваемый как способность экономического субъекта обеспечивать финансовое равновесие и высокую эффективность в условиях трансформации внешней среды и наличия множества финансовых рисков. И его основной целью является защита предприятия от различных угроз для его стабильного функционирования. Здесь появляется менеджмент, как фактор обеспечения экономической безопасности предприятия, основной задачей которого является формирование благоприятных условий последнего.
Сам по себе менеджмент - это создание бизнес-модели предприятия и максимально эффективное управление ею.  Являясь сложным и многоуровневым процессом, менеджмент делится на виды: стратегический, финансовый, производственный, инновационный, маркетинговый и кадровый.

Основные функции менеджмента, планирование, организация, контроль, регулирование и мотивация, неразрывно связаны с улучшением работы предприятия.

При более детальном рассмотрении таких понятий как «менеджмент» и «финансовая безопасность» можно выявить между ними  устойчивую взаимосвязь, и также стоит отметить, что при помощи менеджмента предприятие повышает уровень обеспечения финансовой безопасности.
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