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ВВЕДЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Российская экономика на протяжении нескольких последних десятилетий претерпевает коренные изменения, переходя в качественно новое состояние. 
Влияние факторов глобализации, избыток предложения в некоторых отраслях, а как следствие – растущая конкуренция компаний свидетельствует о необходимости быстрой адаптации компаний к постоянно изменяющемуся рынку. Чтобы увеличить шансы в борьбе за клиента, российским компаниям необходимо переориентировать свою деятельность на постоянное развитие и совершенствование, поскольку это позволит не только сохранить, но и повысить конкурентоспособность как на локальных, так и на внешних рынках.
Для большинства управленцев одной из актуальных задач становится повышение эффективности развития и способности реагировать на внешние изменения. Структурирование и формализация процессов управления развитием компании поспособствуют решению данной проблемы. Одним из более подходящих для этого методов является проектное управление – относительно новая методология, которая получает все более широкое применение в России. Внедрение принципов и механизмов проектного управления стало одним из ключевых условий конкурентоспособности компаний во многих отраслях экономики. В данной работе поднимается тема актуальности использования данной технологии управления на производственном предприятии.
Управление развитием предприятия на основе проектного подхода может стать одним из основных конкурентных преимуществ компании. Изменение отношения к деятельности компании по развитию может значительно увеличить эффективность выделяемых средств на развитие, а использование методов проектного управления поможет добиваться намеченных результатов в этом виде деятельности в четко поставленные сроки и с надлежащим качеством. Выделение из общего числа именно тех задач, которые обладают признаками проекта, позволит компании решать их гораздо легче и с наибольшими выгодами.
Проблема внедрения проектных методов в деятельность производственных предприятий в российской практике разработана в недостаточной степени и требует к себе особого внимания. Существует небольшое количество научных трудов, посвященных теме проектов развития и использования проектных методов для управления проектно-неориентированными компаниями. Очень мало трудов по специфике проектного управления в российских компаниях, способам адаптации зарубежных методов под менталитет и корпоративную культуру в России. Разрабатывать новые методологии в этом направлении необходимо, поскольку их использование может принести значительную пользу руководителям как крупных, так и средних компаний. Нечеткое представление о дальнейшем изменении и планирования роста российских компаний, 6 использование управленческих приемов только для устранения самой проблемы, а не для предотвращения ее возникновения не может привести фирму к долгосрочному успеху.
Актуальность выбранной темы обусловлена необходимостью совершенствования модели управления предприятием на основе принципов проектного менеджмента. Последовательное создание корпоративной системы управления проектами развития позволит повысить эффективность использования ресурсной, трудовой, финансовой базы компании и, в итоге, всей системы предприятия в целом.
Объектом магистерского исследования является система управления предприятием, предметом исследования – процессы формирования проектного подхода к управлению предприятием.
Цель – рассмотреть предпосылки для совершенствования проектно-ориентированного управления.
Для выполнения данной цели поставлены следующие задачи:
· изучить теоретические аспекты системы управления предприятием;
· изучить тенденции развития современных компаний;
· дать оценку возможности применения проектных методов относительно деятельности по развитию;
· проанализировать существующие модели, направленные на формирование проектного подхода в компании;
Теоретической и методологической основой исследования являются методологические принципы, теоретические положения и выводы, содержащиеся в фундаментальных и прикладных исследованиях зарубежных и отечественных учёных по проблемам управления проектами.
Степень научной разработанности. Особый вклад в развитие методологии, теоретического и практического знания по данному вопросу внесли В. Н. Фунтов, А. С. Товб и Г.Л. Ципес, С. А. Мишин, В. Богданов, Э. Голдрат, И. Адизес, О. Н. Ильина, В.М. Аньшин.
В процессе исследования предполагается использовать общенаучную методологию, а также такие методы исследования, как анализ и синтез, методы индукции и дедукции, метод сравнения, а также прогностический, сравнительный и другие виды анализов.
В дальнейшем, данное исследование послужит основой для написания магистерской диссертации. Предполагается, что научная новизна исследования заключается в совершенствовании методов, направленных на формирование корпоративной системы управления в организации путем создания сетевой модели. Практическая значимость работы заключается в том, что созданный для компании проект может найти свое применение в деятельности множества фирм, обладающих схожей системой управления с рассматриваемой в диссертации организацией.
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Формулирование цели и задач, объекта и предмета, гипотезы исследования
	выполнено полностью


Ответственный обучающийся, выполняющий вовремя все задания, способен обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями; обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования	

Индивидуальное задание выполнено полностью, частично, не выполнено 
                                                                            (нужное подчеркнуть)
Магистрант ____Саруханов С.Ф._____________ заслуживает оценки зачтено		
                                       (Ф.И.О. студента)
Дармилова Ж.Д., д-р экон. наук, профессор_______________________________________
           (Ф.И.О. должность руководителя практики)		                      

_______________________________________________ «09» января 2020 г. 
                        (подпись)
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NHIAUBUIYAJIBHOE 3ATAHUE PYKOBOJAUTEJISA IPAKTHUKHA
(cocTaBisieTcs B COOTBETCTBUH C KOMIIETEHIUSIMH II0 IIPAKTUKE ¥ TEMOM JUCCEPTAIIMOHHOTO HC-

CJIeTOBAHMS)

0630p OTEYECTBEHHOM U 3apyOeKHOM HAyIHOM JTHTEPATyPHI IO TEME MCCIIE[OBAHS, BEIOpaH-

HOH B paMKax nporpamMMbl Marncrepcxoﬁ IIOArOTOBKH

Cocrasnenue pabodero miaHa JACCEPTAIMOHHOTO UCCIIEI0BAHUS C HAYYHBIM PYKOBOIUTEIIEM
OG6ocHOBaHUE TEMBI MArKCTEPCKOM THUCCEPTAINH, €€ aKTyalbHOCTH, CTEIIEHH UCCIICTOBAHILL.
@opMynrpoBaHKE IENH U 3314, 00BEKTa U IpeMeTa, THIIOTE3BI HCCIIENOBAHUS

[logmuce MarucTpanTa Z ) narta 20.11.2019
/i :

[Noamucek pyKOBOIUTENS IPAKTHKA

ot ®I'BOY BO «Ky6I'Y» Jata 20.11.2019

[Tonmucek pyKoBOAUTENS IPAKTHKH

OT Ipo(UIBbHOH OpraHu3aIuH Jara 20112019
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image4.png
PABOYMI I'PA®UK (IIJIAH) ITIPOBEJEHUS IPAKTHKH

Cpoxu Conepxxanue paboT
13.12.19 [TpoiiTH HHCTPYKTAX MO 03HAKOMJICHHIO C TpeOOBaHUAMHU OXpaHbI TPy/a,
TEeXHUKE 0E30IacHOCTH, MOXApPHOH Oe30MacHOCTH, a TaKXKe MPaBUIIAMH
BHYTPEHHETO TPYIOBOTO paclopsaKa
14.12.19 - O0630p OTedeCTBEHHOH W 3apyOeXKHOH HaydHOH JIHMTEpaTyphl IO TEME HC-
26.12.19 CIIeJJOBaHMsI, BRIOPAaHHON B pamMKax IIpOrpaMMbl MarHCTEPCKOW MOIATOTOB-
KA
27.12.19 - CocraBnenne pabodero miaHa JUCCEPTAIMOHHOIO MCCIENI0BaHMs C Hayd-
6.01.20 HBIM PyKOBOJTHUTENEM
7.01.20 - O6ocHOoBaHNE TEMBl MArUCTEPCKON NUCCEPTAlliH, €€ aKTyaJlbHOCTH, CTEe-
18.01.20 [IEHHU UCCIIEIOBAHUS.
19.01.20 - @opmynHupoBaHue e U 3a1ad, 00beKTa M IIPEAMETa, THIOTE3bl HCClie-
31.01.20 JOBaHUS
01.02.20 3amura oT9eTa /)
IMoanuch MarkcTpasTa ﬁ/ nara 20.11.2019
L/'7/ /4

[oanuck pyKOBOAUTENS IPAKTHKA
ot ®I'GOY BO «KybI'Y» narta 20.11.2019

[Noamuck pyKOBOIUTENS TPAKTHKU
0T IPOGUILHON OpraHu3aluu Jata 20.11.2019
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image5.png
Caenenusi 0 NPOX0K/IEHAN HHCTPYKTAKA 0 03HAKOMICHHIO C TpeGoBaHHAMH
OXpaHbI TpyAa, NPOBOMMOM pyKoBoauTeaeM npakTHKH or ®T'BOY BO «Ky6I'V»

CapyxanoB Campen ®@emmkcory, 22rona

(®HO, Bo3pact JuIa, MOTYIHBIIET0 HMHCTPYKTaX)
Japmunosa XKennu/laneroBHa, 1-p. 5KOH. Hayk, Tpodeccop

(®UO, nOmKHOCTH PyKOBOIUTES IPAKTHKA OT OpraHu3aIhH)

HHcTpykTax mo TpeGOBAHAAM 0XpPaHBI TPpyAa
TIepe/ Ha4auoM paboTEL, BO BpeMs pabOThl, B ABAPHMHEIX CHTYAIHIX
U 110 OKOHYaHUH paboThI

WHCcTpyKTax monyyeH u ycBoeH WHCTpyKTaXX HPOBENEH B YCBOEH
«20» Hos16ps 2019 . «20» Hos6ps 2019 r.
(o mrm HW‘[MBHI@I‘O HHCTPYKTaX) (TOaNHCh PYKOBOIMUTEINS IPAKTHKH OT
®I'bOY BO «Ky6I'Y»)
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image6.png
CBeJIEHHﬂ 0 NPOXOXKICHHUH ﬂHCprKTaJKa IO O3HAKOMJIEHHIO C TpeﬁoBaHﬂﬂMﬂ OXpaHbi Tpyaa, Tex-
HHAKe 6e30NACHOCTH, IIOKAPHOI Ge30MaCHOCTH, 2 TAKIKe NpaBHJIAMH BHYTPEHHEr0 TPYAOBOIO pac-
HOpsiIKA
CapyxanoB Camsen ®emmkcoBud, 22rona

(®HO, Bo3pacr)

NPAKTHKAHT

(Ha KaKyIo JODKHOCTb HAa3HAYAETCS)
1. MHcTpyKTAK MO TPEGOBaHUAM OXPaHBI TPyAa
NPOBEJICH ACKAHOM 3KOHOMHY€ECKOro (hakyinbrera, [leBuenko Urops BukTopoBHY
(momxnocTs, ®UO cOTpyIHUKA, POBOIUBLIETO HMHCTPYKTaX)

HHcTpykras no TpeGoBaHKAM OXpaHsl TPy A TIo- HHcTpykTak no Tpe6oBaHHSIM OXpaHbl TPyAa Mpo-
JIyYeH U YCBOEH BEJICH U YCBOEH
«20» Hos6ps 2019 T.. «20» HOs1Ops1 2019 ..

(moanucek nuna, nonyqnl'ﬁl.?éﬁgl HHCTPYKTAX) (moamuck HIA, POBEIIETO0 HHCTPYKTAX)

2. MaCTPYKTAXK N0 TEXHAKE 0€30MACHOCTH
MpOBEAICH JCKaHOM 3KOHOMHYECKOro dakyibrera, IlleBuenko Urops BUkTOpOBHY
(momxHOCTS, ®UO COTPY/IHIKA, IPOBOAUBIIETO HHCTPYKTaX)

MncTpykrax no TexHuke 6e30macHOCTH nomyueH  MHCTpykTak MO TeXHMKE 6e30MacHOCTH Tpya Mpo-

Y YCBOGH BEZIEH U YCBOEH
«20» Hos6ps 2019 .. «20» HOs6ps 2019 ..
(moanuck nuua, nory4us HHCTPYKTaX) (moamucE NHIA, TPOBEAIIET0 HHCTPYKTaX)

3. MncTpykTax no noxapHoii GezonmacHocTn
NpOBEACH IEKaHOM 3KOHOMHYECKOro (hakyibrera, IlleBuenko Mrops BukTopoBry
(momxHoCT, ®UO COTPYAHHMKA, IPOBOMBIIETO HHCTPYKTaxX)

Hucrpykrax no mosxapHoii 6esonacHocTH mony- HucTpykTax no noxapHo# 6e30MacHOCTH MpoBe-

YEeH ¥ YCBOGH IIEH U YCBOEH
«20%» Hos16ps 2019 .. «20» Host6ps1 2019 ..
(moanucs uma, omyYuEero HHCTPYKTax) (moAmKCH JINIA, IPOBEILETO HHCTPYKTAXK)

4. MncTpyKTax n0 npaBriam BHYTPEHHET0 TPYA0BOro pacnopsiaKa
MPOBECH AeKaHOM 3KOHOMMYECKOro takyibrera, IlleBuenko Urops BukTopoBuy
(momxHOCTS, ®UO COTPyHNKA, NPOBOAMBILETO MHCTPYKTaX)

HHCTpyKTaK M0 MpaBHMIaM BHYTPEHHEro TPy LOBO- HHeTpykTax o mpaBuiiaM BHyTPEHHETO TPYAOBOTO

ro pacrnopsaKa rojy4eH U yCBOeH pacropsxa NpoBeeH U YCBOEH
«20» Hos6ps 2019 .. «20» HOs16ps1 2019 1.
(moznuce i, TONYYMBIIEYO MHCTPYKTAXK) (moanuck NMNa, MPOBEAIIEro HHCTPYKTAK)

S. Paspemenne Ha gomyck k paGore
Paspeeno gomyctuts k pabore

Capyxanos CamBen ®emkcoug

(®HO nuua, NOMYYHMBLIETO AOMYCK K paboTe)

B KaYeCTBE
NpaKTHKAHTA
(IOMmXHOCTE)
«20» HOs16ps 2019 1. . 4
 ZekaH skoHoMH4eckoro dakynerera, Illepuenko W. B.
(monmuce) (momxHOCTS) (®U0)

.
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image7.png
JAHEBHHUK IMPOXOXKIEHWSI YYEBHOM IMPAKTUKH (ITPAKTHKA 1O IIOJIYYE-

HUIO NEPBUYHBIX ITPO®PECCUOHAJIBHBIX YMEHWH Y HABBIKOB)

Mecro npoxoxnenus npaktuka _ OIBOY BO «Ky6L'Y»
Kadenpa MupoBoO#i 5JKOHOMUKH B MEHEHKMEHTA

Cpoxu npakTuku: ¢ 20.11.2019 mo 31.12.2019 .

., Ouenku, 3amMeua-
Coneprxanue poBeIEHHON
Hara PesynsraT paboTs! HUS U IpeioxKe-
paboTer
HUs 1o pabore
13.12.19 | IIpo¥itu wmuCTpykTaxk 10 | [IpoiieH HHCTPYKTaX 10 | BBImoHEHO,
O3HAaKOMJIEHHMIO C Tpebo- | 03HAKOMIIEHHIO C TPe6O- 3aMeYaHUi HeT
BaHWSAMH OXpaHbl TpPyJa, | BAHUSMM OXPaHBI TPYIa,
TEXHHKE  OE30IIaCHOCTH, | TEXHHUKE GE30IaCHOCTH,
MOXKapHOW 6e30IaCHOCTH, | OXKapHOM OE30ImaCHOCTH,
a TakKe MpaBHIaMHU BHYT- | a TAK)Ke MPaBUIAMH BHYT-
PEHHEro TPYAOBOIO pac- | pEHHETO TPYIOBOTO pac-
nopsiaKa nopsiika
14.12.19 — | O630p oteuectBenHOM u | [IpoBenen 0630p oTede- Brmonseno,
26.12.19 | 3apy6exHO} HaydHOW JIH- | CTBEHHOH M 3apyOeKHOH 3aMedYaHuil HeT
TepaTyphl 10 TEME HCCIe- | HAy9HOM JIMTepaTyphl 0
NOBaHMs, BBIOpaHHOM B | TeMe MCCIENOBAHMS, BEI-
pamMKax IporpaMMbl Mard- | OGpaHHON B pamKax Impo-
CTEPCKOH ITOATOTOBKH TpaMMBI MaruCTepCKOn
IIOJITOTOBKH
27.12.19 — | CocraBnenue  pabouero | CocraBnen paboumii miaH | BemomnHeHo,
6.01.20 [jaHa AHCCEPTALMOHHOIO | MACCEPTAIMOHHOTO  HC- | 3aMeYaHmii HET
UCCJICIOBaHHs C HAYYHBIM | CICOBaHHS C HAYYHBIM
PYKOBOJUTEIEM PYKOBOJTUTEIIEM
7.01.20 — | O6ocHoBanue TeMbl Mard- | OGOCHOBAaHBI TeMa Maru- | BEIIONHEHO,
18.01.20 CTEPCKO# I[I/ICCGPT&I.IHI/I, €€ | CTEpCKOH NHCCEPTaIliH, €€ | 3aMedaHuil HET
aKTyalbHOCTH,  CTEIEHH | aKTyalbHOCTb,  CTEIEHBb
HCCIIEZIOBaHUS. HCCIICIOBaHMSI.
19.01.20 — | ®opmymupoarwe temu u | ChopMyImpoBaHs! Nk H | BHIIOIHEHO,
31.01.20 3a/1a4, OOBEKTa U IpeaMe- | 3aau, OOBEKT W IIPel- | 3aMedaHuii HeT
Ta, THIOTE3bl HCCIENOBa- | MET, TUIIOTE3a HMCCIIENOBa-
HUS HUSA
01.02.20 | 3amwura oTuera 3amuIned 0TYeT Brimonaeno,
3aMEYaHui HET
et
Maructpant Capyxanos C.®. / 09.01.2020

05[]

PYKOBOI[I/ITﬁllb IIpaKTHUKH

ot ®I'BOY BO «KyoI'Y»

g U

Japmuiosa XK. J1.

0)%(0)

(moxmuce, nara)

09.01.2020

(moamucek, nata)
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Munncrepero Hayku 1 Bbicmero o6pasosanus Poccuiickoi ®Denepanun
DenepalibHOE roCyIapCTBEeHHOE OI0KETHOE o0pa3oBaTejbHOE yUpexKIeHHe
BhICIIEro 00pa3oBanus
«Ky0banckuii rocyapcTBeHHbIi YHHBEPCHTET»

JKoHOMHYECKHIT PaKyIbTeT
Kadenpa MupoBoii 3x0HOMAKH H MeHeKMEHTa

OTYET

O IIPOXOXKIEHUHN

YUYEBHOM ITPAKTUKHA (IIPAKTHUKA IIO IIOJYYEHMIO ITEPBUYHBIX ITPO-
PECCHOHAJILHBIX YMEHUI 1 HABBIKOB)

Otuer npuHAT ¢ oneHKOH Bemomann: Marucrpant 1 kypca
PyxoBomuTens mpakTuxu ot Hamnpaenenue moaroroBku
®I'BOY BO «Ky6I'Y» 38.04.02 MenemxMeHT

(mubp 1 Ha3BaHHUe HANPABIEHHUS II0ATOTOBKH)

ZJOKTOD 9KOH. HayK, Ipodeccop
Hapmunosa XK. JT.
(momxzOCTE, ®.11.0.)

HaﬂpaBJIeHHOCTI) IIporpaMMBbI
VHpaBHCHI/Ie IIPpOCKTaMH

(Ha3BaHHE IPOrPAMMEL)

(ITommmce) CapyxanoB Campen ®envkcoBry

Kpacromap 2020
1
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HPUWIOXKEHHUSA

Ileab IPaKTHKH — II0TydYeHHe IEPBAYHBIX Ipo(eCcCHOHANTBHBIX YMEHHH ¥ HABBIKOB.

3agaun npakTHKA:

e Crenars 0630p OTEUeCTBEHHOM 1 3apy0OexHON HaydHOM JTUTEPATypHI II0 TeMe HCCIenoBa-
HUsl, BEIOPAHHOH B paMKaX [IPOrPaMMbI MATHCTEPCKO TIOTOTOBKH.

o CocraBuTs paGounii IIaH MHCCEPTALEOHHOTO HCCIETOBAHHS C HAYYHBIM PYKOBOJUTEIIEM.

® OBocHOBATH TeMy MaruCTepCKO# MHCCEPTALHH, €€ aKTyaIbHOCTb, CTENIEHH pa3paboTaHHO-

CTH.

e Cdopmymuposars Hens 1 3a7a9n, 00BEKT 1 IPEAMET, TUIOTE3Y HCCIIEN0BAHMUS.

IINIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATHI IPAKTUKH

Coneprxanue koMme-
TEHUMH (UJTH e€ YacTH)

Ilnanupyemble pe3yabTaThl IPH MPOXOXKAEHUH TPAKTUKH

CIIOCOOHOCTEIO 0006-
I0aTh ¥ KPUTHYECKH
OLIEHUBATh pe3y/IbTa-
THI HCCIIEIOBAHUH aK-
TYaJIbHBIX ITPOOIIEM
YTpaBJIEHHUS, ITOJIy-
YEHHBIE OTEUECTBEH-
HBIMH ¥ 3apyOe)KHBI-
MH HCCIIEIOBATEISIMHA

O630p oTeuecTBEHHOM H 3apy6eKHOM HAYIHOIM JTHTE-
paTypel IO TeMe UCCIEN0BaHuUs, BEIOPAHHOMN B pamMKax
IIPOTrPaMMBI MaTUCTEPCKOM MOArOTOBKU

Cocrasenne pabodero miaHa JUCCEPTATHOHHOTO
HCCTICJIOBAHMS C HAYYHBIM PyKOBOIUTEIEM

Ne Koz
KOMIIe-
1.1
TEHLIHUHU
1. T1IK-6
2. I1IK-8

CIIOCOOHOCTEIO 000C-
HOBEIBATh aKTyallb-
HOCTB, TEOpPETHYE-
CKYIO H IIpaKTHYe-
CKYIO 3HAYUMOCTD H3-
OpaHHO#M TeMbI Hayd-
HOT'O UCCIIEHOBAHHUS

O60cHOBaHME TEMBI MATHCTEPCKOH IUCCEPTAIIHH, ¢
aKTYalIbHOCTH, CTETICHH HCCJIE[OBAHMS.
®opmynupoBaHHe LENH | 3a1a4, 00HeKTa U IIpeaMe-
Ta, TUIIOTE3BI HCCIIeOBAHMS

Ioamuces MarucrpanTa

Hoanucs pykoBoauTeENS IPaKTHKH

ot ®I'BOY BO «Ky6I'Y»

Iloanucs pyKoBOAWMTENS IPAKTHKH

OT PO HIBHON OpraHu3aUH

/7 4.
IaTa 20.11.2019
VV/ L/
nata 20.11.2019
maTa 20.11.2019
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